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Next Games Oyj puolivuotiskatsaus
tammi-kesakuu 2021

Julkaisutoiminnan tasainen kannattavuus pitaa
yhtion kayttdkatteen (EBITDA) positiivisena

TAMMI-KESAKUU 2021 LYHYESTI

» Liikevaihto oli 12,3 (14,4) miljoonaa euroa

» Bruttokate oli 6,3 (7,5) miljoonaa euroa, 51 % (52 %) liikevaihdosta

» Kayttokate (EBITDA) oli 0,2 (0,3) miljoonaa euroa

» Liiketulos (EBIT) oli -2,2 (-1,6) miljoonaa euroa

» Oikaistu liiketulos oli -0,3 (0,1) miljoonaa euroa

» Julkaisutoiminnan kayttokate (EBITDA) oli 3,0 (3,4) miljoonaa euroa eli 24 % (24 %) liikevaihdosta
» Tuotekehitysmenot olivat 3,1 (2,6) miljoonaa euroa eli 25 % (18 %) liikevaihdosta

» Yhtion henkildstomaara oli raportointikauden lopussa 112 (108) tyontekijaa

(Suluissa esitetyt luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan kauteen, ellei toisin ilmoiteta)
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TOIMITUSJOHTAJA TEEMU HUUHTANEN

Kayttokatteelta positiivinen, vakaa ja ennustettava
tuloksenteko jatkui vuoden ensimmaisella
puoliskolla - nyt on liikevaihdon kasvun aika

Vuoden 2021 ensimmaisen puoliskon tulos osoittaa miten panostuksemme strategisiin painopisteisiin ja suorite-
tut operatiiviset toimenpiteet mahdollistavat jatkuvan kannattavan liiketoiminnan, seka lilkkevaihdon kasvun ja
toiminnan kasvattamisen. Pysymme luottavaisin mielin ohjeistuksessamme ja arvioimme edelleen saavutta-
vamme tana vuonna vahintaan 40 (27, vuonna 2020) miljoonan euron liikevaihdon ja positiivisen kayttokatteen
uusien Stranger Things: Puzzle Tales ja Blade Runner: Rogue -peliemme vuoden 2021 kolmannen kvartaalin maa-
ilmanlaajuisten julkaisujen myota.

Toimintamme jatkui ennustettavana ja vakaana. Olemme pitaneet kayttokatteemme positiivisena vuoden 2020
ensimmaisesta neljanneksesta lahtien, samalla lisdten merkittavasti tuotekehitysinvestointejamme. Maaliskuussa
2021 jarjestimme kasvun tueksi suunnatun osakeannin kotimaisille ja kansainvalisille institutionaalisille sijoittajille
voidaksemme solmia uusia kumppanuuksia ja lisenssisopimuksia seka rahoittaa uusien pelien kehittamista ja
tukea yhtion nykyista strategiaa. Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana lunastimme lupauksemme kaksinkertaista-
malla tuotekehitysinvestointimme 3,6 (1,7) miljoonaan euroon ja kasvattamalla aineettomia hyddykkeita 3,6 mil-
joonalla eurolla. Kesakuun loppuun mennessa kaikki The Walking Dead -pelisarjaan liittyvien aineettomien hyo-
dykkeiden poistot oli tehty kokonaisuudessaan, mukaan lukien

kehitysmenot ja lisenssioikeudet. Nykyinen aineettomien hyo- //

dykkeiden arvo 14,6 (11,0) miljoonaa euroa liittyy yksinomaan

teknologiaamme, tuleviin tuotteisiimme seka niihin liittyviin Strategiset kumppanuutemme ja
lisensseihin.

erinomainen maine lisensoitujen pelien

Yhteniisen infrastruktuurin tuoma tehokkuus alkaa alalla nostavat meidat potentiaalisten
nakya. Aloitimme toimintojen tehostamisen vuonna 2019 kumppanien listan karkeen.
sitoutumalla parantamaan kannattavuutta pysyvasti ja pita-

maan henkildston enimmillaan 117 tyontekijassa. Kaksi vuotta

mydhemmin, pelkdstaan vuoden 2021 ensimmaisella puolis-

kolla testasimme yli 16 pelikonseptia, ja vuoden neljannen kvartaalin aikana meilla tulee olemaan kolme tiimia
tydskentelemassa uusien pelien parissa. Olemme edelleen kayttokatteeltamme kannattavia, samalla kun lahes
60 % henkilostostamme tydskentelee uusien pelien parissa. Olemme saavuttaneet kaiken taman samalla kuin
henkiléstomaaramme on kasvanut 108:sta (H1 2019) vain 112:een. Olemme siis pitaneet lupauksemme.

Pelialan kukoistus koronapandemian aikana sai monet viihdealan yhtiét innostumaan pelimarkkinoille astumi-
sesta ja rakentamaan vahvoja kumppanuuksia saadakseen lisdarvoa brandeistaan. Strategiset kumppanuu-
temme ja erinomainen maine lisensoitujen pelien alalla nostavat meidat potentiaalisten kumppanien listan kar-
keen, mika mahdollistaa tulevaisuudessakin tydskentelyn tunnetuimpien lisenssien kanssa.

Odotusten mukaisesti Walking Dead -pelisarjamme jatkoi vahvasti, ja sen kuusivuotias No Man'’s Land ja kolmi-
vuotias Our World ovat osoittaneet olevansa pitkaikaisia ja kannattavia. Taman johdosta tammi-kesakuun 2021
liikevaihtomme oli 12,3 (14,4) miljoonaa euroa. Julkaisutoimintamme, eli julkaistujen peliemme kannattavuus,
jatkui pysyvasti parantuneella kayttokateprosentilla 24 % (24 %), ja kayttokate (EBITDA) oli 3,0 (3,4) miljoonaa
euroa. Saavuttamamme kannattavuuden pohjalta on hyva rakentaa, ja ndemme sen vahvana todisteena siit3,
ettd maksetun kayttajahankinnan muuttuessa yha hankalammaksi, olemme nykytilanteessa hyvin asemoituneet
menestymaan lisenssistrategiamme ja aktiivisen brandiportfolion hallinnan ansiosta.
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Puhumme paljon jatkuvasta sitoutumisestamme pelaajaldhtéisyyteen seka siita, ettd peliemme parissa pelaajat
ovat suojassa vahingolliselta kaytokselta, kuten sopimattomalta kielenkaytdlta, kiusaamiselta tai syrjinnalta. Tama
nakyy tyopaikalla, kulttuurissa jota Next Gamesilla olemme sitoutuneet rakentamaan, seka nollatoleranssilla syr-
jintaan. Peliteollisuudesta kuuluvien huolestuttavien tyopaikkasyrjintdpaljastusten keskella olen ylpea siita, etta
olemme syventaneet keskittymistamme monimuotoisuuteen ja osallistamiseen (Diversity, Inclusion and
Belonging). Meilla on sukupuoleltaan, etnisyydeltaan ja taustaltaan monimuotoinen hallitus ja johto, ja olemme
my0s palkanneet avainhenkildita, jotka johtavat DIB -ryhmamme pyrkimyksia sisdisesti. Olemme luoneet suoja-
keinoja, joiden avulla tydntekijat voivat luottamuksellisesti hakea apua seka yhtion sisalla etta sen ulkopuolella, ja
tulemme ottamaan kadyttédn myods uusia. Viime kadessa strategiamme riippuu aineettomista hyodykkeista.
Henkildstdmme luo sen, mita tuomme pelaajillemme - heidan hyvinvointinsa, sananvapautensa ja turvallisuuden
tunteensa ovat arvokkain pddomamme ja tarkein prioriteettimme.

Next Games on sitoutunut sukupuolten 50:50-tasapainoon vuoteen 2030 mennessa ja siten sitoutunut myos
edistdmaan naisten ja muunsukupuolisten maaraa pelialalle. Uskomme, etta tama ratkaisee pitkalla aikavalilla
ongelmat, joita ndemme alalla talla hetkelld. Tavoitteenamme on innostaa muita yrityksia seuraamaan meita
tydssa kohti osallistavampaa ja moninaisempaa peliteollisuutta Suomessa ja maailmanlaajuisesti. Kannustamme
erityisesti avointa vuoropuhelua ja sitoutumista asioiden parantamiseen. Meiddn on rakennettava yhdessa
parempi peliteollisuus.

Olen aarimmaisen Kkiitollinen pelaajillemme jatkuvasta sitoutumisesta, tiimillemme jatkuvasta keskittymisesta
menestykseen ja sijoittajillemme vankkumattomasta tuesta. Odotamme kaikki innolla tulevia uusia, jannittavia

pelejal

Teemu Huuhtanen

Toimitusjohtaja

AVAINLUVUT
EUR miljoonaa 01-06/2021 01-06/2020 Muutos 01-12/2020
Yhtio
Liikevaihto 12,3 14,4 -15 % 27,2
Bruttokate 6,3 7.5 -16 % 14,3
Kayttokate (EBITDA) 0,2 0,3 -30 % 0,5
Liiketulos (EBIT) -2,2 -1,6 -33% -3,4
Oikaistu liiketulos -0,3 -0,1 -486 % -01
Bruttokate % 51 % 52 % 1ppt 52 %
Kayttokate (EBITDA) % 2% 2% Oppt 2%
Liiketulos (EBIT) % -18 % -1 % 7ppt 12 %
Oikaistu liiketulos % 2% 1% 3ppt 0%
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Tuotekehityksen ja Liiketoiminnan kannattavuuden avainluvut avataan tarkemmin kohdassa “Julkaisutoiminta” ja
“Tuotekehitys”,

YHTION AVAINLUVUT VUOSINELJANNEKSITTAIN

01- 01- 04- 04-
EUR miljoonaa 03/2021 03/2020 Muutos 06/2021 06/2020 Muutos
Liikevaihto 6,2 7.3 -15% 6,1 71 -14 %
Bruttokate 3,2 3,8 -15% 3,1 3,8 18 %
Kayttokate (EBITDA) 0,3 -0,2 254 % -0,0 0,5 -103 %
Liiketulos (EBIT) -1,0 -1,2 10 % -1, -0,5 -135%
Oikaistu liiketulos 0,0 -0,3 103 % -0,3 0,4 -185 %
Bruttokate % 52 % 52 % Oppt 51 % 53% 2ppt
Kayttokate (EBITDA) % 4% 2% 6ppt 0% 7% 7ppt
Liiketulos (EBIT) % 17 % -16 % 1ppt -18% 7% 11ppt
Oikaistu liiketulos % 0% -4 % 4ppt 5% 5% 10ppt
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Nakymat vuodelle 2021

Next Games arvioi arvioi liilkevaihdon kasvavan vahintdaan 40 miljoonaan euroon vuonna 2021. Yhti¢ tavoittelee
kannattavaa kasvua koko vuoden kayttokatteen ollessa positiivinen.

Nakymien perusta

Nakymat perustuvat arvioon, etta Walking Dead -pelit tuottavat tuloja tasaisella tai hieman laskevalla trendilla.
Stranger Things -tuotot kasvavat vuoden 2021 aikana, ja Blade Runner tullaan julkaisemaan tarkeimmilla
markkinoilla.

Webcast

Jarjestamme tulosjulkistuspaivana 13.8.2021 englanninkielisen webcastin. Tuloksen esittelevat Next Games
Oyj:n toimitusjohtaja Teemu Huuhtanen ja talousjohtaja Annina Salvén.

Englanninkielinen tilaisuus 13.8.2021 alkaa klo 10:00. Tilaisuutta voi seurata webcast-lahetyksena osoitteessa:
https://nextgames.videosync.fi/2021-q2-results

Tallenne tilaisuudesta l16ytyy yhtion verkkosivuilta osoitteessa:
https://www.nextgames.com/fi/raportit

NEXT GAMES LYHYESTI

Next Games on lisensoituihin peleihin keskittyva mobiilipelien kehittdja ja julkaisija seka ensimmainen Suomessa
porssiin listautunut mobiilipeliyritys. Hyvan vastaanoton saaneiden The Walking Dead peliensa ansiosta, Next
Games on suunnannayttaja massaviihdetuotteiden pohjalta luotavien, palvelupohjaisten mobiilipelien alalla.

Talla hetkella Next Games kehittaa useaa viihdebrandilisensseihin perustuvaa pelia, mukaan lukien Blade Runner
Rogue -pelia, joka perustuu suosittuihin Blade Runner -elokuviin seka Netflixin Stranger Things -sarjaan perustu-
vaa mobiilipelid. Lisatietoja osoitteesta: www.nextgames.com



https://nextgames.videosync.fi/2021-q2-results
https://www.nextgames.com/fi/raportit
http://www.nextgames.com
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Next Games Oyj:n taloudellinen katsaus
tammi-kesakuulta 2021

MARKKINAKATSAUS

Globaalin pelimarkkinan arvioidaan pienenevan 1,1 %, 175,8 miljardiin dollariin, vuonna 2021. Tama valiaikainen
lasku vaikuttaa lahinna konsoli- ja PC-peleihin ja selittyy COVID-19-pandemian aiheuttamasta globaalista hairi-
dsta. Vuoden 2020 aikana pelimarkkina kasvoi huomattavasti viihteen kasvaneen kuluttajakysynnan vuoksi, ja
etupainotteinen markkinan kasvu vei osittain taman vuoden ennustettua kasvua. Viivastyneet tuotantoaikataulut,
seka globaali pula mikrosiruista tulevat edelleen vaikuttamaan negatiivisesti konsoli ja PC-markkinaan. Tasta huo-
limatta globaalin pelimarkkinan uskotaan edelleen saavuttavan 200 miljardin dollarin liikevaihdon vuoteen 2023
mennessa.

Mobiilipelimarkkinan odotetaan kasvavan vuositasolla 4,4 % ja tuottavan yhteensa 90,7 miljardia dollaria vuonna
2021, ja COVID-19-pandemian aikaisen pelaajamaarien kasvun jatkuvan edelleen. Pelaajien nousseen sitoutunei-
suuden ja rahankaytén uskotaan jatkuvan pandemian jalkeen, vaikka mobiilipelaamisen aloittamisen vaivatto-
muus saattaakin johtaa sen lopettamiseen helpommin. Tasta johtuen yksi vuoden 2021 isoimmista haasteista
mobiilipeliyhtdille ja -julkaisijoille on olemassa olevien pelaajien sailyttaminen.

Huhtikuussa Apple julkaisi odotetun iOS 14.5 -paivityksensa, joka sisalsi uudistetun yksityisyyden suojan (App
Tracking Transparency). Tama uudistus poistaa kdytanndssa yhta kohdennetun kayttajahankinnan kuin aiemmin
oli mahdollista IDFA-tietojen avulla. IDFA on kayttdjia yksildiva tieto, jonka pohjalta mainospalvelut, kuten
Facebook, tarjoavat mainostajille mahdollisuuden kohdentaa tarkasti mainontaa eri datapisteiden, kuten osto-
kayttaytyminen, avulla. Applen esimerkkia seuraten, Google on ilmoittanut rajoittavansa vuoden loppuun men-
nessa GAID-tietojen kayttda, joka on Androidin vastine IDFA:lle. Naiden muutosten kunnollista vaikutusta on viela
liian aikaista arvioida, mutta IDFA ja GAID muutosten uskotaan vaikuttavan suuresti pelijulkaisijoiden kykyyn
markkinoida pelejaan seka saada tuloja mainosmyynnista.

Next Gamesin kannalta on tarkeaa huomioida, etta sen kyky tuottaa liikevaihtoa ei ole heikentynyt, koska valtaosa
liikevaihdosta tulee pelin sisdisista ostoista mainosmyynnin sijaan ja uusien pelaajien hankinnan ajurina toimivat
ns. orgaaniset pelaajat, eli pelaajat jotka |6ytavat pelimme etsimalla ja selaamalla suosikkibrandejaan App Storesta
tai Play Storesta.

(Lahde: @Newzoo 2021 Global Games Market Report)

LIIKEVAIHDON JA TULOKSEN KEHITYS

Raportointikaudella Next Gamesin liikevaihto oli 12,3 (14,4) miljoonaa euro ja kayttdkate oli 0,2 (0,3) miljoonaa
euroa. Positiivinen kayttokate sailyi yhtion julkaisutoiminnan jatkuvan korkean kannattavuuden johdosta, seka
kustannusrakenteen pitaminen vakaana.

Liiketulos (EBIT) laski 0,6 miljoonaa euroa ja oli -2,2 (-1,6) miljoonaa euroa. Liikevoittoon vaikutti negatiivisesti
vertailukauteen verrattuna 0,3 miljoonan euron kertaluonteinen alaskirjaus. Yhtio lisasi raportointikaudella inves-
tointeja tuotekehitykseen ja tuotekehityskulut olivat 3,1 (2,6) miljoonaa euroa.

Raportointikauden tulos oli -2,0 (-1,8) miljoonaa euroa. Rahoitustuotot ja -kulut olivat -0,0 (-0,2) miljoonaa euroa.
Kauden verot olivat 0,1 (0,1) miljoonaa euroa johtuen laskennallisten verojen muutoksesta. Laimentamaton
osakekohtainen tulos oli -0,07 euroa (-0,06 euroa).

(Suluissa esitetyt luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan kauteen, ellei toisin ilmoiteta)
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RAHAVIRTA, RAHOITUS JA TASE

Tase laski viime vuotisesta ja taseen arvo 30.6.2021 oli 31,5 (33,1) miljoonaa euroa. Rahat- ja pankkisaamiset
raportointikauden lopussa laskivat 1,6 miljoonaa euroa ja olivat 4,9 (6,5) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan nettorahavirta pysyi positiivisena ja oli 0,6 (1,3) miljoonaa euroa. Siihen vaikuttivat negatiivisesti
0,9 miljoonan euron Business Finland -saamiset, seka 0,5 miljoonan euron Unity Ads -saamiset.

Next Games jatkoi voimakasta panostamista tuotekehitykseen. Raportointikaudella investointien rahavirta oli -3,6
(-1,7) miljoonaa euroa. Suurin osa investoinneista olivat peleihin liittyvia tuotekehitysmenoja, seka
lisenssimaksuja.

Raportointikaudella rahoituksen rahavirta oli 3,5 (-0,7) miljoonaa euroa. Rahoituksen rahavirtaan vaikutti positii-
visesti padaoman lisays maaliskuussa, seka negatiivisesti vuokrasopimusvelka maksut.

Yhtiolla on lisaksi solminut raportointikaudella uuden 0,9 miljoonan euron kayttamaton luottolimiitti, joka ehtojen
mukaisesti on mahdollista tuplata tarpeen mukaan skaalaustarkoituksiin.

(Suluissa esitetyt luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan kauteen, ellei toisin ilmoiteta)

JULKAISUTOIMINTA

Next Gamesin julkaisuliiketoiminta sisaltaa kaikki julkaistujen pelien tuotot ja kulut, minka lisaksi julkaisuliiketoi-
minnalle on kohdistettu osuus yhtion yleisista kuluista henkiléstdmaaraan perustuen.

Julkaisutoiminta kuvaa yhtion liiketoiminnan kannattavuutta, ilman julkaisemattomien pelien tuotekehitykseen
liittyvaa kulurasitusta. Yhtid on panostanut julkaisuliiketoiminnan kannattavuuden parantamiseen, mista osoituk-
sena my0s koko yhtion kannattavuus parani merkittavasti vuoden ensimmaisella puoliskolla.

Lisenssipelistrategian tehokas hyddyntaminen tuo peleille vahvan orgaanisen kayttajavirran, minka ansiosta
onnistumme houkuttelemaan pelaajia pienemmin kayttajahankinnan kustannuksin. Raportointikaudella julkaisu-
toiminnan kayttokate (EBITDA) oli 3,0 (3,4) miljoonaa euroa, eli 24 % (24 %) liikevaihdosta.

Raportointikauden lopussa 13 % tyontekijoista tyoskenteli The Walking Dead: No Man’s Land -pelin parissa (12 %)
ja 15 % The Walking Dead: Our World -pelin parissa (23 %).

Julkaisutoiminnan kannattavuuden maaritelma ja laskelmat 16ytyvat kohdasta “Tunnuslukujen maaritelmat ja
laskentakaavat”.
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JULKAISUTOIMINNAN KANNATTAVUUS

EUR miljoona 01-06/2021 01-06/2020 01-12/2020
Liikevaihto 12,3 14,4 27,2
Bruttokate 6,3 7.5 14,3
Liiketoiminnan muut tuotot - 0,1 0,1

kulut -4,3 -5,0 -9,5

(EBIT) 2,0 2,6 4,8
Julkaisutoiminnan poistot 0,9 0,8 1,6
Julkaisutoiminnan
kayttokate (EBITDA) 3,0 3.4 6.4
EBITDA % 24% 24% 24%

JULKAISTUJEN PELIEN YHDISTETYT KESKEISET OPERATIIVISET TUNNUSLUVUT

Yhdistetyt operatiiviset

tunnusluvut 04-06/2021 01-03/2021 10-12/2020 07-09/2020 04-06/2020 01-03/2020
Bruttomyynti (MEUR) 5,8 6,1 6,6 6,1 6,9 7,3
DAU 188 707 205424 207 310 215558 232092 250539
MAU 612 328 688 366 672 576 717 140 725082 810 815
ARPDAU (USD) 0,38 0,39 0,49 0,45 0,37 0,36
ARPDAU (EUR) 0,32 0,32 0,41 0,38 0,33 0,32

(Taulukko sisaltdaa myds Compass Point: West -pelinlukuja)
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The Walking Dead: No Man’s Land

The Walking Dead: No Man's Land jatkoi erittdin kannattavaa ja
tasaista kuukausittaista tulosta raportointikauden ajan. Pelin kayt-
tokate (EBITDA) on pysynyt toistuvasti yli 30 % tasolla ja jatkoi ndin
myds raportointikaudella. Pelin parissa tyoskenteli 13 % (12 %)
yhtion tyontekijoista raportointikauden lopussa.

Peliin julkaistiin 3 isompaa paivitysta, fokuksena live-operaatiot ja
TV-sarjaan liittyvan sisalléon tuominen peliin. Nama saivat pelaajilta
positiivisen reaktion ja johtivat korkeaan sitoutuneisuuteen.

Taman lisaksi merkittava osa peliin kohdistuneesta tydsta suunnat-
tiin uusien toiminnallisuuksien, kuten wuuden pelimoodin ja
hahmoluokan luomiseen, joiden tavoitteena on laajentaa tar-
joamaamme pelaajille. Vield kuuden vuodenkin jalkeen peli jatkaa
vahvana.

TWD: NO MAN’S LAND

WALKING DEAD
P = o - : L,
L \
B k]
i ;

01-06/2021 01-06/2020 01-12/2020
Liikevaihto 77 77 15,5
EBITDA 2,4 2,3 4,7
EBITDA % 32% 29 % 30 %

The Walking Dead: Our World

Our Worldin kannattavuus jatkaa paranemistaan ja saavutti 14 %
(23 %) kayttokatteen (EBITDA) raportointikauden aikana. Pelin
parissa tyoskenteli 15 % (23 %) yhtion tydntekijoista raportointikau-
den lopussa. Tiimin koon skaalaus alaspadin aloitettiin raportointi-
kauden aikana ja tdma jatkuu vuoden toisen puolikkaan aikana, ja
tavoitteena on saavuttaa yli 20 % kayttokate (EBITDA) pelille.

Raportointikauden aikana Our World jatkoi uskollisten fanien ilah-
duttamista Guild Board -kilpailullaan seka Survivor Master Series
-pelimoodillaan, sekd monilla uusilla pelin sisaisilla tapahtumilla.
Tavoitteena on ollut hyvan kannattavuuden yllapitaminen ja pelin
yllapitamisen optimointi tulevaisuudessa kustannustehokkaam-
miin pienemmalla tiimilla.

Juuri ennen kesan alkua peliin lisattiin uusi tehtavatyyppi, seka
parannuksia uusien pelaajien perehdyttamisenvaiheeseen seka
pelin sosiaalisuuteen. Liikkumisrajoitusten aiheuttamaan haastee-
seen vastattiin tarjoamalla uusille pelaajille mahdollisuutta pelata
pelid ilman tarvetta kayttaa matkapuhelimen GPS-ominaisuutta.

TWD: OUR WORLD

WALKING DEAD

01-06/2021 01-06/2020 01-12/2020
Liikevaihto 4,6 6,3 11,6
EBITDA 0,6 11 1,7
EBITDA % 14 % 18 % 15 %
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Tuotekehitys

Yhtion suorat tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut muodostuvat palkoista ja ulkoistetun tuotekehityksen kuluista.
Kokonaisuudessaan tuotekehitykseen liittyvat panostukset raportointikaudella olivat 3,1 (2,6) miljoonaa euroa ja
ne liittyivat seka pelien etta teknologian kehitykseen. Next Games aktivoi tuotekehityskuluja IAS 38 mukaisesti
2,1 (1,7) miljoonaa euroa raportointikauden aikana. Yhtion tyontekijoista 59 % (52 %) tydskenteli tuotekehityksen
parissa.

(Suluissa esitetyt luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan kauteen, ellei toisin ilmoiteta)

TUOTEKEHITYSTOIMINTA
EUR miljoonaa 01-06/2021 01-06/2020 01-12/2020
Henkilostokulut -2,5 2,0 -4,5
Ulkopuoliset palvelut -0,5 -0,4 -0,8
Osakeperusteiset maksut -0,1 -0,1 -0,2

“Kohdenmetut
yleiskustannukset -0,7 -0,8 -1,6
Menot yhteensa -3,8 -3,3 -7,0
Poistot -1,4 -1,0 -2,1
Aktivoinnit 21 1,7 3,5
Toiminnon kulut yhteensa -3,1 -2,6 -5,6
Osuus liikevaihdosta, % -25% -18 % 21 %
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DLADE munneirn

Stranger Things

Stranger Things -pelin kehitys jatkui raportointikau-
den aikana. Peli on ollut saatavilla valituilla markki-
noilla joulukuusta 2020 lahtien ja raportointikaudella
uusia markkinoita. Stranger Things -peli on monenta-
soisille pelaajille sopiva pulmapeli, jonka visuaalinen
maailma on saanut inspiraationsa 80-luvun piirros-
sarjoista. Tavoitteena on julkaista peli Yhdysvalloissa
vuoden 2021 kolmannen kvartaalin aikana.

New Games

Blade Runner Rogue

Blade Runner: Rogue julkaistiin raportointikauden
aikana Yhdistyneissa kansakunnissa ja se saavutti top
10 -sijoituksen roolipelien (RPG) joukossa markki-
nalla. Tiimi on jatkanut pelin kehittamista ja rapor-
tointikauden aikana on julkaistu useampia paivityksia
peliin. Tavoitteena on julkaista peli Yhdysvalloissa
vuoden 2021 kolmannen kvartaalin aikana. Pelilla
tulee olevamaan arvolupaus, joka vahvistaa yhteispe-
laamista, seka syvempi pelinsisainen ekonomia, ja
selkea live-operaatio, sisdltden tapahtumapohjaisen
PvP-moodin.

TRANGE
§THINGSE

Vuoden 2020 viimeisen kvartaalin aikana Next Games organisoi kaikki uudet peliprojektinsa
yhden New Games -yksikon alle. Yksikdn tavoitteena on toimia sisdisena hautomona ja kiihdyt-
tamona uusille aloitteille. New Games yksikk6on kohdistui voimakasta panostusta resursoin-
nin ja investointien osalta raportointikauden aikana, jossa yksi tiimi aloitti projektinsa vuoden
2021 ensimmaisen puoliskon aikana ja kaksi aloittaa vuoden toisen puoliskon aikana. Nama
kolme tiimia tulevat tydskentelemaan omien erillisten projektien parissa, samalla tukien toi-
siaan ja jakaen oppimansa. Jokainen tiimivoi tydskennella useamman konseptin ja prototyypin
parissa, toteuttaen samalla strategiaamme mobiilipelien ja suosittujen viihdebrandien tuomi-
sesta yhteen interaktiivisiksi kokemuksiksi, jotka tuovat lisdarvoa brandinhaltijoille ja ilahdut-

tavat seka mobiilipelaajia, ettd brandin faneja.
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Henkildstd ja johto

Next Games perusti Diversity Inclusion and Belonging (DIB) -ryhman vuoden 2020 alkupuolella
tavoitteenaan tehda meista edellakavija suomalaisissa DIB-aloitteissa ja tydntekijoéiden hyvin-
voinnissa. Monimuotoisuus on ominaisuus, jotka tekee ihmisista ainutlaatuisia. Inkluusio tar-
koittaa kayttaytymista ja kulttuurinormeja, jotka saavat ihmiset tuntemaan olonsa tervetul-
leiksi. Mukaan kuuluminen tarkoittaa yksildllista hyvaksynnan tunnetta. Kaikki ovat yrityskult-
tuurimme keskeisia piirteita, se miten ajattelemme tydntekijoitamme ja kuinka luomme peleja.
Next Games on Fair Play Alliancen jasen ja osa yli 140 muun peliyhtion kansainvalista yhteisoa.
Se on sitoutunut kehittdmaan ja jakamaan tietoja taatakseen aktiivisen, turvallisen, syrjimatto-
man, monipuolisen ja reilun pelikokemuksen kaikille pelaajille.

Raportointikauden lopussa Next Gamesilla oli 112 (108) tyontekijaa, jotka edustivat 27 (22)
kansallisuutta. Tyontekijoista 81 % (78 %) on miehia, 17 % (22 %) naisia ja 2 % (0 %) muunsuku-
puolisia. Next Gamesin keskimaarainen henkiléstomaara raportointikaudella oli 110 (110).
Tyontekijoista 29 % (35 %) tydskenteli julkaisutoiminnassa, 59 % (52 %) tuotekehityksessa ja
12 % (13 %) hallintotehtavissa.

Playfinlandin mukaan Suomen peliala tyollisti 3600 tydntekijaa vuoden 2020 lopussa. 134
yhtion otannan perusteella naisten osuus tyontekijoista oli 22,7 %, mika tarkoittaa vain 2 pro-
senttiyksikon nousua vuodesta 2018. Ulkomaalaisten tyontekijoiden osuus suomalaisissa
peliyhtidissa oli 28 %. Valtaosa (78 %) ulkomaalaisista tyontekijoista tydskentelee yli 50 henkea
tyollistavissa yrityksissa. Jopa 40 yhtiota 134 yhtidsta (30 %) ei tyollistanyt yhtaan ulkomaalaista
tyontekijaa.

Raportointikauden lopulla 30.6.2021 Next Gamesin johtoryhma koostui seuraavista henki-
[6istd: Teemu Huuhtanen (toimitusjohtaja), Annina Salvén (talousjohtaja), Saara Bergstrom
(markkinointijohtaja), Kalle Hiitola (Head of New Games), Joonas Laakso (Henkildstojohtaja),
Yiannis Yiannis Alexopoulos (Kasvujohtaja), Tero Teelahti (Teknologiajohtaja) ja Juha Matikainen

(Operatiivinen johtaja) .

Teknologiajohtaja ja johtoryhmdn jdsen Matias Arje siirtyi uusiin tehtéviin yhtién sisélld huhti-
kuussa 2021. Johtoryhman jasenet raportoivat toimitusjohtajalle

Petri Niemi, Elina Anckar, Nicholas Seibert, Peter Levin ja Jari Ovaskainen uudelleenvalittiin
hallituksen jaseniksi. Riikka Tienaho valittiin hallituksen uudeksi jaseneksi ja han korvaa
Xenophin Lateganin.

& ) g o O
2/ nz s 1/ 27

Kansallisuudet (22) Tydntekijat (108) (78 %) (22 %) (0 %)
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Yhtion rekisteroity osakepadoma 30.6.2021 oli 80 000 (80 000) euroa ja yhtiolla oli 30 049 745 rekiste-
roitya osaketta 30.6.2021 (27 978 748 osaketta 30.6.2020). Raportointikauden aikana yhtio ei lunasta-
nut omia osakkeita ja yhtiolla oli hallussaan yhta paljon omia osakkeita kuin vertailukaudella: 13 410
(0,04 %) omaa osaketta. Painotettu keskiarvo kaudella oli 29 093 601 (27 923 438) osaketta. Yhtiolla on
yksi osakesarja. Jokaisella osakkeella on yksi aani yhtiokokouksessa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Raportintikauden aikana yhtio laski liikkeelle 2 020 000 uutta osaketta nopeutetussa institutionaalisille
sijoittajille suunnatussa osakeannissa. Osakkeen osakekohtainen merkintahinta osakeannissa oli
2,10 euroaja ndin ollen yhtién osakeannilla keraamat varat ennen yhtién maksamia palkkioita ja kuluja
olivat 4,2 miljoonaa euroa.

Optio-oikeuksilla merkittyjen Next Games Oyj:n uusien osakkeiden rekisterdinnin seurauksena yhtion
osakkeiden kokonaismaara kasvoi raportointikaudella 50 997 (62 524) osakkeella. Osakkeiden merkin-
tahinnat perustuvat optio-ohjelmien ehtoihin ja optio-oikeuksien saajien yksildllisiin optiosopimuksiin.
Optio-oikeuksien perusteella merkityt osakkeet on rekisterdity kaupparekisteriin ja ne ovat tuottaneet
samat oikeudet yhtién vanhojen osakkeiden kanssa rekisterdintipdivasta lahtien. Osakkeiden merkin-
tahinta 29 325,98 euroa kirjattiin sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon eika yhtidon osakepaa-
oma muuttunut osakemerkinnan johdosta.

(Suluissa esitetyt luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan kauteen, ellei toisin ilmoiteta)

NEXT GAMES OYJ:N 20 SUURINTA OMISTAJAA 30.6.2021

Osakkeenomistajat Osakkeet Osuus osakkeista, %

1 Ovaskainen Jari Juhani Rainer 8578 068 28,55
2 IDG Ventures USAIIL LP. 1005377 365
3 Hitola Kalle johannes o716755 323
4 AchrénjoakimTomas johan ss1901 203
s umiskojaakko Ensio 715246 238
6 achrénMikaelJanKennet 643754 214
2. Lions Gate Entertainment Inc. 628441 2,09
s Keskindinen tybelakevakuutusyhtio Varma 620000 2,06
9 Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen ss9066 1,96
0 Danske Invest Suomi Osake a06465 135
. Srsaastopankki Pienyhtiot 32420 1,04
2 OP-Suomi MikroyhtiotEsr - 272784 091
3 Vaah HoldingsOy 266720 089
e srvisio Allocator 192264 064
s Huuhtanen Teemu Mikael 172019 058
e vipooy 1s0000 050
7 lkolaVille Antero - 146000 049
s Hollming Toni Kristian 4574 048
e Pardon Christophe 133666 044
20 NuardVenturesOy 130000 043

20 suurinta omistajaa yhteensa 17 051 340 56,74
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Hallintarekisterditya 6254090 20,81
EE . Muut osakkeet 5585406 19,96
. Yhteistilila 33776 011
Yhteensa 30 049 745 100,00

Valittaja © Euroland.com

Osakeperusteiset kannustinohjelmat

Next Gamesilla oli raportointikaudella voimassa viisi osakeperusteista kannustinohjelmaa: optio-ohjelma 2015,
optio-ohjelma 2017, optio-ohjelma 2018, optio-ohjelma 2019 ja optio-ohjelma 2020. Optio-ohjelmiin liittyy ansain-
tajakso, joka on vahintaan 12 kuukautta ja enintaan 48 kuukautta.

Optioita mydnnetaan useassa eri erdssa ja yhtion hallitus paattaa optio-oikeuksien perusteella merkittavien osak-
keiden merkintahinnasta jokaisen eran kohdalla erikseen, minka johdosta optio-ohjelman alla mydnnettyjen
optio-oikeuksien nojalla merkittavien osakkeiden merkintahinta voi vaihdella. Optioita on mahdollista myontaa
yhtidn tai sen tytaryhtididen nykyisille tai tuleville tyontekijoille, ulkopuolisille konsulteille, johdolle ja hallituksen
jasenille. Optioiden mydntaminen vaatii hallituksen paatdksen. Yhtio aikoo jatkossakin jakaa optio-oikeuksia kai-
kille uusille tyontekijoille koeajan paatyttya pitkan aikavalin kannustimena. Osakkeiden merkintahinnat on maari-
telty ohjelmakohtaisesti.

Riskit ja epavarmuustekijat

Next Games on alttiina riskeille, jotka voivat johtua yhtion operatiivisesta toiminnasta tai lilkketoimintaymparis-
tdssa tapahtuvista muutoksista. Yhtion arvion mukaan riskeissa ja epavarmuustekijoissa ei ole tapahtunut olen-
naisia muutoksia ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Tarkeimmat riskit ovat listattu yhtion tilinpaatoksessa seka
vuosikertomuksessa osoitteessa: https://www.nextgames.com/fi/ng/raportit/
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Varsinaisen yhtiokokouksen ja hallituksen
jarjestaytymiskokouksen paatdkset

Next Games Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 31.3.2021. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen
31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta ja myonsi kaikille hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden.
Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta ei makseta osin-
koa. Yhtiokokous paatti kannattaa esitettya toimielinten palkitsemispolitiikkaa. Petri Niemi, Elina Anckar, Nicholas
Seibert, Peter Levin ja Jari Ovaskainen uudelleenvalittiin hallituksen jaseniksi. Riikka Tienaho valittiin hallituksen
uudeksi jaseneksi ja han korvaa Xenophin Lateganin.

Yhtidkokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi
Petri Niemen.

Elina Anckar valittiin tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi ja Petri Niemi jaseneksi. Molemmat ovat riippumat-
tomia seka yhtiosta ettd sen merkittavista osakkeenomistajista.

Petri Niemi valittiin palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi ja Jari Ovaskainen jaseneksi. Petri Niemi on riippu-
maton seka yhtiosta etta sen merkittavista osakkeenomistajista. Jari Ovaskainen on riippumaton yhtiosta.

Paatokset ovat luettavissa kokonaisuudessaan osoitteessa: www.nextgames.com/uutiset

Johdon lisaantynyt harkinta

Puolivuotiskatsauksen laatiminen edellyttaa johdolta sellaisten paatdsten, arvioiden ja oletusten tekemista, jotka
vaikuttavat raportoitujen tuottojen, kulujen, varojen ja velkojen maaraan. Epavarmuus tulevasta kehityksesta on
kasvanut edelleen jatkuvan COVID-19-pandemian johdosta ja osa-alueet, jotka sisaltavat merkittavia harkintaan
perustuvia ratkaisuja tai arvioita ovat:

»  Myynnin tuloutuksen ajankohta

» Laskennalliset verosaamiset

» Liiketoimintahankinnoissa tunnistettujen aineettomien hyddykkeiden arvostaminen
» Liikearvon arvonalentumistestaus

» Kehitysmenojen aktivointi

» Osakeperusteiset palkitsemisjarjestelyt

» Vuokrasopimusten jatko- ja purkuoptiot

Harkintaa edellyttavia eria arvioidaan jatkuvasti. Arviot perustuvat useisiin tekijéihin, kuten tulevaisuuden oletet-
tuihin tapahtumiin, joilla voi olla merkittava lilketoiminnallinen vaikutus yhtioon. Nama ovat esimerkiksi markki-
nalla muuttuvat pelaajahankinnan hinnat, pelaajien kayttama raha ja aika peleissa, mahdollisuus liikkua ulkona,
seka monia muita tekijoita kuten yhtion kyky kehittaa peliprojekteja loppuun ja julkaista niitd pandemian aikana.
COVID-19-pandemian vaikutukset ovat olleet vahaiset yhtion peliliiketoimintaan, jonka johdosta muutoksia ei ole
tapahtunut myynnin tuloutuksen ajankohdassa, liikearvossa, kehitysmenojen aktivoinnissa eika arvonalentumi-
sissa. Myynnin tuloutukseen kytketty pelaajakayttaytyminen on vaihdellut kausiluontoisesti ja tyypilliseen tapaan
raportointikaudella.

Yhtion vuokrasopimuksen ehdot ovat muuttuneet COVID-19-pandemian seurauksena, ja tdman seurauksena
toisella vuosipuoliskolla odotetaan lisaantyvaa vuokravastuuta, seka aineellisten hyddykkeiden uudelleenarvos-
tusta. Uuden vuokrasopimuksen ehdot eivat vaikuttaneet taseen arvonmaaritykseen ensimmaisen vuosipuolis-
kon aikana.
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Johdon tekeman arvion seurauksena, COVID-19-pandemia ei ole aiheuttanut uudelleenarvostuksia yhtion
tuloslaskelmaan tai taseen lukuihin.

Olennaiset tapahtumat
raportointikauden jalkeen

Ei olennaisia tapahtumia.
Helsinki, 13.8.2021

Hallitus
Next Games Oyj

Tassa katsauksessa esitetaan lausumia, jotka kuvaavat muun muassa Next Gamesin johdon nykyisia nakemyksia
ja odotuksia Next Gamesin tulevaa toimintaa ja paamaaria koskevista suunnitelmista ja tavoitteista. Kaikkiin tal-
laisiin lausumiin liittyy riskeja ja epavarmuustekijoita, joiden seurauksena Next Gamesin saavutukset voivat poi-
keta huomattavasti lausumissa esitetysta.
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Tunnuslukujen maaritelmat ja laskentakaavat

TUNNUSLUKUJEN MAARITELMAT

DAU (Daily Active Users) tarkoittaa paivittaisia aktiivisia kayttajia. Pelaajan lasketaan olevan paivittainen kayt-
taja, jos kayttaja kirjautuu sisaan peliin vahintaan kerran 24 tunnin ajanjakson aikana. Raportointikauden DAU on
laskettu jakamalla jakson DAU-lukujen summa paivien lukumaaralla. Yhtio pitda DAU-lukua keskeisena lukuna
mitattaessa pelaajakuntansa aktiivisuutta peleissaan.

MAU (Monthly Active Users) tarkoittaa kuukausittaisia aktiivisia kayttajia. Pelaajan lasketaan olevan kuukausit-
tainen kayttaja, jos pelaaja kirjautuu pelin siséan vahintaan kerran kuukauden aikana. Raportointikauden MAU
keskiarvo on aktiivisten pelaajien lukumaara jakson kunkin kuukauden viimeisena paivana laskettuna yhteen,
jaettuna kuukausien lukumaaralla. MAU-luku mittaa pelaajaverkoston kokoa raportointikauden aikana.

ARPDAU (Average Revenue Per Daily Active User) mittaa keskimaaraista myyntia paivittaista aktiivista kaytta-
jaa kohden (DAU). ARPDAU-luku lasketaan jakamalla myynti raportointikauden paivien lukumaaralla, jaettuna
DAU:lla. ARPDAU on yhtidlle tdrkea monetisaation mittari, silla tdma suhteuttaa myynnin pelaajien maaraan.

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Bruttomyynti = Bruttomyynti on vaihtoehtoinen tunnusluku, joka perustuu pelaajien kauden aikana ostamaan
virtuaalivaluuttaan ja hyddykkeisiin. Bruttomyynti ei sisalla kestohyddykkeiden (durable) myyntiin liittyvia liike-
vaihdon jaksotuksia ja on nain ollen liikevaihto oikaistuna jaksotetun myyntitulon muutoksella (deferral)

Bruttokate = Bruttokate on liikevaihto oikaistuna serverikuluilla, sovelluskauppojen (Google ja Applen) osuudella,
seka lisenssiin liittyvilla kuluilla ja poistoilla.

Kayttokate (EBITDA) = Liiketulos (EBIT) oikaistuna poistoilla.

Oikaistu liikevoitto = Liiketulos (EBIT) oikaistuna poistoilla. IFRS 16 mukaiset toimitilojen vuokriin kohdistuvia
poistoja ei oikaista lilketuloksesta. IFRS 2 osakeperusteiset maksut oikaistaan liiketuloksesta.

Julkaisutoiminnan kayttokate (EBITDA) = Julkaistujen pelien liikevaihto vahennettyna pelien yllapidon, edel-
leenkehityksen, markkinoinnin ja asiakaspalvelun menoailla, lisattyna poistot.

Julkaisutoiminnan liiketulos (EBIT) = Julkaistujen pelien liikevaihto vahennettyna pelien yllapidon, edelleenke-
hityksen, markkinoinnin ja asiakaspalvelun menoilla.

Omavaraisuusaste Oma padoma yhteensa
x100
Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Osakekohtainen tulos, (EPS), laimentamaton = Raportointikauden voitto (tappio) jaettuna raportointikauden
aikana ulkona olevien osakkeiden keskimaaraisella lukumaaralla.

Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu = Raportointikauden voitto (tappio) jaettuna raportointikauden aikana
ulkona olevien osakkeiden keskimaaraisella lukumaaralla, johon on lisatty mahdollisten laimentavien osakkeiden
lukumaara.
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS

KAYTTOKATE (EBITDA)

EUR miljoonaa 01-06/2021 01-06/2020 01-12/2020
Liiketulos -2,2 -1,6 -3,4
Poistot 2,3 2,0 3,9
Kayttokate (EBITDA) 0,2 0,3 0,5

OIKAISTU LIIKETULOS

EUR miljoonaa 01-06/2021 01-06/2020 01-12/2020
Liiketulos -2,2 -1,6 -3,4
Poistot lukuunottamatta IFRS 16 mukaisia
poistoja 1.7 1,5 2,9
IFRS 2 kuluvaikutus 0,1 0,3 0,4
Oikaistu liiketulos -0,3 0.1 -0,1

JULKAISUTOIMINNAN KANNATTAVUUS

EUR miljoonaa 01-06/2021 01-06/2020 01-12/2020
Liikevaihto 12,3 14,4 27,2
Tuotettuja palveluita vastaavat kulut -6,0 -6,8 -12,9
Bruttokate 6,3 7.5 14,3
Liiketoiminnan muut tuotot - 0,1 0,1
Myynnin ja markkinoinnin kulut -4,3 -5,0 -9,5
Julkaisutoiminnan liiketulos (EBIT) 2,0 2,6 4,8
Julkaisutoiminnan poistot 0,9 0,8 1,6
Julkaisutoiminnan kayttokate (EBITDA) 3,0 3,4 6,4
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Puolivuotiskatsaus 1.1.-30.6.2021 taulukko-osa

Yhtio soveltaa kansainvalisen tilinpaatoskaytannon (IFRS, International Financial Reporting Standards) standar-
deja. Taman tilintarkastamattoman puolivuosikatsauksen osalta ei ole noudatettu IAS 34 osavuosikatsaukseen
liittyvia vaatimuksia, jotka eivat koske First North -yhtigita.

LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti noudattaen myo6s
kansainvalisen tilinpaatds kysymysten tulkintakomitean (IFRS IC) tulkintoja, joita sovelletaan Euroopan unionin
paatoksen mukaan IFRS-standardeja soveltaviin yrityksiin.

Laatiminen edellyttaa johdolta sellaisten paatdsten, arvioiden ja oletusten tekemista, jotka vaikuttavat raportoi-
tujen tuottojen, kulujen, varojen ja velkojen maaraan. Osa-alueet, jotka sisaltavat merkittavia harkintaan perus-
tuvia ratkaisuja tai arvioita ovat:

»  Myynnin tuloutuksen ajankohta

»  Laskennalliset verosaamiset

»  Liiketoimintahankinnoissa tunnistettujen aineettomien hyddykkeiden arvostaminen
»  Liikearvon arvonalentumistestaus

»  Kehitysmenojen aktivointi

»  Osakeperusteiset palkitsemisjarjestelyt

»  Vuokrasopimusten jatko- ja purkuoptiot

Arvioita ja harkintaa edellyttavia tilinpaatoseria arvioidaan jatkuvasti. Arviot perustuvat useisiin tekijoihin, kuten
tulevaisuuden odotettuihin tapahtumiin, joilla voi olla merkittava liilketoiminnallinen vaikutus yhtiéon.
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KONSERNIN (LAAJA) TULOSLASKELMA

EUR miljoonaa 1.1.-30.6-2021 1.1.-30.6.2020 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto 12,3 14,4 27,2
Tuotettuja palveluita vastaavat kulut -6,0 -6,8 -12,9
Bruttokate 6,3 7,5 14,3
Liiketoiminnan muut tuotot 0,4 0,4 0,7
Tuotekehityksen kulut -3,1 -2,6 -5,6
Myynnin ja markkinoinnin kulut -4,3 -5,0 -9,5
Hallinnon kulut -1,5 -1,9 -3,2
Liiketulos -2,2 -1,6 -3,4
Rahoitustuotot 0,2 0,0 0,0
Rahoituskulut -0,2 -0,2 -0,5
Rahoituskulut, netto -0,0 -0,2 -0,5
Osuusosakkuusyhtioiden tuloksesta - 01 02
Tulosennenverop 22 a8 41
Tilikauden tuloverot - - -
Laskennallisten verojen muutos 0,1 0,1 0,2
Tuloverot yhteensa 0,1 0,1 0,2
Tilikauden tulos -2,0 -1,8 -3,9
Tilikauden laaja tulos -2,0 -1,8 -3,9

Tilikauden voitto (tappio): Emoyhtion
omistajien osuus tilikauden tuloksesta -2,0 -1,8 -3,9

Emoyhtion omistajille tilikauden tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos

22



NEXT GAMES / NEXT GAMES OYJ PUOLIVUOTISKATSAUS TAMMI-KESAKUU 2021

KONSERNIN TASE

EUR miljoonaa 30.06.2021 30.06.2020 31.12.2020

Liikearvo 3,3 3,3 3,3
Aineettomat hyodykkeet 14,6 11,0 121
Aineelliset hyddykkeet 3,2 4,7 3,9
Osuudet osakkuusyhtidissa - 0,1 -
Muut pitkaaikaiset saamiset 0,8 1.1 11
Laskennalliset verosaamiset 1,6 1,3 1,5
Pitkadaikaiset varat yhteensa 23,4 21,6 21,9
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 3.1 5,0 3,9
Rahavarat 4,9 6,5 4,3
Lyhytaikaiset varat yhteensa 8,0 11,5 8,2
Varat yhteensa 31,5 331 30,1
EUR miljoonaa 30.06.2021 30.06.2020 31.12.2020

Oma paaoma ja velat

Osakepaaoma 0,1 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 65,8 61,7 61,7
Kertyneet voittovarat -42,3 -38,6 -38,5
Tilikauden tulos -2,0 -1,8 -3,9
Oma paaoma 21,6 21,3 19,4
Velat

Laina julkishallintoyhteisélta 04 0,5 0,5
Vuokrasopimusvelat 1,6 2,8 21
Pitkadaikaiset velat yhteensa 2,0 3,3 2,7
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Lyhytaikaiset velat

Laina julkishallintoyhteisélta 0,2 0,1 0,1
Vuokrasopimusvelat 11 1,0 1.1
Tuloennakot 0,7 2,0 1,2
Ostovelat 1,7 2,1 2,0
Muut velat 0,1 0,1 0,2
Siirtovelat 4,0 3,0 3,4
Lyhytaikaiset velat yhteensa 8,0 8,5 8,0
Velat yhteensa 9,9 1,7 10,7
Oma paaoma ja velat yhteensa 31,5 331 30,1

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSESTA

Sijoitetun
vapaan oman

paaoman Kertyneet
EUR miljoonaa Osakepddoma rahasto voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2020 0,1 61,7 -38,9 22,8
Tilikauden voitto (tappio) - - -1,8 -1,8
Tilikauden laaja tulos - - -1,8 -1,8
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeannit - - . -
Optio-oikeuksiin perustuvat osakeannit - 0,0 - 0,0
Omien osakkeiden takaisinosto - - - -
Osakeperusteiset maksut - - 0,3 0,3
Oma padoma 30.06.2020 0,1 61,7 -40,4 21,3
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Sijoitetun
vapaan oman
padoman Kertyneet

EUR miljoonaa Osakepddoma rahasto voittovarat Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2021 0.1 61.7 -42.4 19.4
Tilikauden voitto (tappio) - - -2.0 -2.0
Tilikauden laaja tulos - - -2.0 -2.0
Liiketoimet omistajien kanssa

Osakeannit - 41 - 41
Optio-oikeuksiin perustuvat osakeannit - 0,0 - 0,0
Omien osakkeiden takaisinosto - - - -
Osakeperusteiset maksut - - 0,3 0,3
Oma paaoma 30.06.2021 0,1 65,8 -44,3 21,6
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

EUR miljoonaa 1.1.-30.06.2021 1.1.-30.06.2020 1.1.-31.12.2020

liketoiminnan nettorahavi o6 13 18

Investointien nettorahavirta -3,6 -1,7 -3,5
Rahoitustoimintojen nettorahavirta 3,5 -0,7 -1.3
Rahavarojen lisays (-) / vdhennys (+), netto 0,6 11 -3,4
Rahavarat tilikauden alussa 4,3 7.7 7.7
Muuntoerot 0,1 0,0 -0,3
Rahavarat tilikauden lopussa 4,9 6,5 4,3
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Lahipiiriliiketoimet

Next Gamesin lahipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot, osakkuusyhtio, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, johtoryh-
man jasenet seka osakkeenomistajat, joilla on huomattava vaikutusvalta yhtiossa. Lahipiiriin kuuluu myds naiden
henkildiden laheiset perheenjasenet, ja yhteisot, joissa nailla henkildillda on joko maaraysvalta tai yhteinen maa-
raysvalta. Lahipiirin lilketoimet on tehty markkinaehtoisesti. Lahipiiritapahtumat tarkastelukauden aikana sisalta-
vat tavanomaisia liiketoimia esimerkiksi lisenssiosapuolten kanssa kuten AMC. Liiketoimet ovat Next Games -liike-
toimintamallissa tavanomaisia, ja noudattavat markkinaehtoja.

Yrityskaupat

Tarkastelukauden aikana yhtiolla ei ollut yrityskauppoja.
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