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I'Y} NEXT GAMES

Next Games Oyj

Listautuminen Nasdaq Helsinki Oy:n First North Finland -markkinapaikalle
Listautumisanti alustavasti enintéién 4 003 000 A-sarjan osaketta
Alustava hintavili 7,50 — 7,90 euroa osakkeelta

Next Games Oyj ("Yhtio” tai "Next Games”) pyrkii kerddmiin noin 30 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla uusia Yhtion
A-sarjan osakkeita ("Tarjottavat Osakkeet”) merkittdviksi (“Listautumisanti”). Tarjottavien Osakkeiden maddrd madraytyy
lopullisen osakekohtaisen merkintdhinnan (“Lopullinen Merkintdhinta”) perusteella. Yhtio laskisi liikkeeseen 3 899 104
Tarjottavaa Osaketta olettaen, ettd Lopullinen Merkintdhinta olisi Alustavan Hintavilin (kuten médritelty jdljempani)
keskikohdassa, ja ettd Henkilostoannissa (kuten médritelty jdljempédnd) merkittdisiin yhteensd 30 000 Tarjottavaa Osaketta
nédihin Tarjottaviin Osakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintidhinnalla. Tarjottavat Osakkeet tarjotaan merkittidvéksi
(1) yksityishenkil6ille ja yhteisoille Suomessa (" Yleisoanti”), (ii) institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja, soveltuvien lakien
mukaisesti, kansainvilisesti ("Instituutioanti”) ja (iii) Yhtion Henkilostolle (kuten mééritelty jdljempénd) ("Henkilostoanti”).
Listautumisannin padjdrjestdjand toimii Danske Bank A/S, Helsingin sivukonttori ("Danske Bank” tai "PéA#jirjestidja”).

Yleisoannin ja Henkilostoannin merkintdaika alkaa 13.3.2017 klo 10.00 ja pédttyy 21.3.2017 klo 16.00, ellei merkintdaikaa
keskeytetd tai pidennetd. Instituutioannin merkintdaika alkaa 13.3.2017 klo 10.00 ja paittyy 23.3.2017 klo 12.00, ellei
merkintdaikaa keskeytetd tai pidennetd. Tarjottavien Osakkeiden alustava hintavdli on 7,50 — 7,90 euroa Tarjottavalta
Osakkeelta ("Alustava Hintavili”) jiljempdnd tdssd esitteessd (“Esite”) kuvatun mukaisesti. Lopullinen Merkintidhinta
julkistetaan yhtiotiedotteella arviolta 23.3.2017. Listautumisannin tarkemmat ehdot on esitetty tdmin Esitteen kohdassa
”Listautumisannin ehdot”. Swedbank Robur Fonder AB, tietyt OP-Rahastoyhtio Oy:n hallinnoimat rahastot, Keskindinen
Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen, Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma ja tietyt VISIO Varainhoito Oy:n hallinnoimat
rahastot ovat antaneet Listautumisantiin liittyen merkintédsitoumuksia, joiden mukaisesti ne sitoutuvat merkitsemién yhteensa
3 560 000 Tarjottavaa Osaketta Lopulliseen Merkintdhintaan. Tdamén lisiksi AMC Networks Ventures LLC on sitoutunut
merkitseméddn Tarjottavia Osakkeita Lopulliseen Merkintdhintaan 1,725 miljoonalla eurolla, miltd osin merkintdhinta
maksettaisiin kuittaamalla AMC Networks Ventures LLC:n ja Yhtion vilisissd normaaleissa liiketoimissa syntynyt saatava.
Listautumisannin yhteydessa Yhtio voi laskea liikkeeseen suunnatusti Lopullisella Merkintidhinnalla enintddn 569 500 A-sarjan
Osaketta (“Lisdosakkeet”) yksinomaan mahdollisten ylikysyntitilanteiden kattamiseksi. Yhtio voi sitoutua ostamaan
Padjarjestdjéltd takaisin korkeintaan Lisdosakkeiden méddrdd vastaavan médrdn A-sarjan osakkeita, jotka Pidjdrjestdjd voi
myydé Lopullisella Merkintdhinnalla ("Myyntioptio”) Yhtiolle 30 pdivin ajan Yhtion A-sarjan osakkeiden kaupankdynnin
alkamisesta Nasdaq Helsinki Oy:n ("Helsingin Porssi”) ylldpitdamdlld monenkeskiselld Nasdaq First North
Finland -markkinapaikalla ("First North”). Ennen Listautumisantia mitkddn Yhtion osakkeet eivit ole olleet kaupankdynnin
kohteena millddn sddnnellylld markkinalla tai monenkeskisessd kaupankdyntijarjestelmissd. Yhtio tulee jattdmédn
listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Yhtion A-sarjan osakkeiden listaamiseksi First Northissa kaupankédyntitunnuksella
NXTGMS (’Listautuminen”). Osakkeiden ensimmiisen kaupankdyntipdivian First Northissa arvioidaan olevan 24.3.2017.
Mikili Helsingin Porssi hyviksyy Yhtion listalleottohakemuksen Yhtion First North Nordic Rulebook -sdidntojen (“First
North -sd@iinnot”) mukaisena hyvéksyttynd neuvonantajana tulee toimimaan Danske Bank.

First North on vaihtoehtoinen markkinapaikka, jota ylldpitdd Helsingin Porssi. First North -yhtidihin ei sovelleta samoja
sadnt6jd kuin sddnnellyilld markkinapaikoilla. First North -yhtiot noudattavat pienille kasvuyhtidille sovellettuja,
vaatimustasoltaan alhaisempia sddnt6jd. First North -yhtioihin sijoittaminen saattaa siséltdd suuremman riskin kuin
padmarkkinoiden yhtiihin sijoittaminen. Kaikilla First North -markkinapaikan yhtiilld on hyviksytty neuvonantaja, joka
valvoo, ettd sddnt6jd noudatetaan. Helsingin Porssi hyviksyy hakemuksen kaupankédynnin kohteeksi ottamisesta.

Tatéd Esitettd ei saa lahettdd kokonaan tai osittain eikd suoraan tai vilillisesti kenellekddn Yhdysvalloissa, Australiassa, Eteld-
Afrikassa, Hongkongissa, Japanissa, Kanadassa, tai Singaporessa taikka millddn muulla sellaisella alueella, jossa tdmin
Esitteen tai Tarjottavien Osakkeiden toimittaminen tai tarjouksen tekeminen Tarjottavista Osakkeista ei olisi sallittua, olevalle
henkil6lle. Tarjottavia Osakkeita ei saa, suoraan tai vélillisesti, tarjota, myydi, jilleenmyydai, siirtdd eikd toimittaa mihinkéin
téllaiseen maahan, ellei Yhtio yksinomaisen harkintansa mukaan pééti toisin. Tdmai Esite ei ole tarjous Tarjottavien Osakkeiden
myymiseksi Yhdysvaltoihin tai Yhdysvalloissa, eikéd Tarjottavia Osakkeita ole rekisterdity eikd niitd rekisteréidd Yhdysvaltain
vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen (”Yhdysvaltain arvopaperilaki”) tai minkddn Yhdysvaltain osavaltion
arvopaperilakien mukaisesti, eikd niitd siten saa tarjota tai myydd suoraan tai vilillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin
ilman Yhdysvaltain arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista sdddettyd poikkeusta ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden
arvopaperilakeja noudattaen. Tarjottavia Osakkeita tarjotaan ja myydéédn ainoastaan Yhdysvaltojen ulkopuolella siten, ettd se
tdayttdd Yhdysvaltain arvopaperilain Regulation S -sdénnoston “offshore transaction” médritelmédn, ja muutoin Kyseistd
sadnnostod noudattaen.

Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskejd. Lisitietoja on esitetty kohdassa ”Riskitekijdit”.

Pidjarjestdja

Bank
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TIETTYJA ESITETTA KOSKEVIA TIETOJA

Yhti6 on Listautumisannin yhteydessi laatinut timén Esitteen seuraavien sdddosten mukaisesti: arvopaperimarkkinalaki (746/2012,
muutoksineen) (”Arvopaperimarkkinalaki”), Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/71/EY tdytdntoonpanosta
esitteiden sisdltdmien tietojen, esitteiden muodon, viittauksina esitettdvien tietojen, julkistamisen ja mainonnan osalta 29.4.2004
annettu Euroopan komission asetus (EY) N:o 809/2004, muutoksineen, (Liitteet III, XXII ja XXV), valtiovarainministerion asetus
arvopaperimarkkinalain 3-5 luvussa tarkoitetuista esitteistd (20.12.2012/1019) seki Finanssivalvonnan méiridykset ja ohjeet.

Finanssivalvonta on hyviksynyt timin Esitteen, mutta ei vastaa siind esitettyjen tietojen oikeellisuudesta. Titd Esitettd koskevan
Finanssivalvonnan hyviksymispéitoksen diaarinumero on FIVA 5/02.05.04/2017. Esite on laadittu suomen kielelld. Lisiksi sen
perusteella on laadittu englanninkielinen asiakirja. Tédmén Esitteen ja englanninkielisen asiakirjan jakelua koskevat rajoitukset
poikkeavat toisistaan. Finanssivalvonta ei ole hyviksynyt englanninkielistd asiakirjaa. Mikéli Esitteen ja englanninkielisen asiakirjan
vililld on eroavaisuuksia, suomenkielinen Esite on ratkaiseva. Esitteeseen ja englanninkieliseen asiakirjaan sekéd Listautumisantiin
liittyvit oikeudelliset seikat médrdytyvit Suomen lain mukaan, ja suomalaisilla tuomioistuimilla on yksinomainen toimivalta
mahdollisissa Esitteeseen, englanninkieliseen asiakirjaan tai Listautumisantiin liittyvissi riidoissa.

Tissd Esitteessd ilmaisut ”Yhtio” ja “Next Games™ tarkoittavat Next Games Oyj:td ja sen tytdryhtioitd yhdessd, ellei asiayhteydestd
selvisti ilmene, ettd ilmaisulla tarkoitetaan vain Next Games Oyj:té, sen tytdryhtiota tai liiketoimintaryhmaé tai joitakin néistd yhdessa.
Viittaukset ja seikat liittyen Yhtion osakepdédomaan tai Yhtion hallintoon tarkoittavat kuitenkin Next Games Oyj:n osakepddomaa ja
hallintoa. Téssd Esitteessid ilmaisu ”Osakkeet” viittaa kaikkiin Next Games Oyj:n osakkeisiin (sisidltden Tarjottavat Osakkeet), ellei
asiayhteydestd selvisti ilmene, ettd ilmaisulla tarkoitetaan tiettyd Osakkeiden lajia. Tissd Esitteessd ilmaisut “Hallitus”,
“Toimitusjohtaja”, ”Johtoryhméi” ja ”Yhtiojarjestys” viittaavat Next Games Oyj:n hallitukseen, toimitusjohtajaan, johtoryhméin
ja yhtiojérjestykseen.

Sijoitusta harkitsevien tulee luottaa ainoastaan tdmin Esitteen sisdltdmiin tietoihin sekd Yhtion Listautumisannin yhteydessé
julkistamiin yhtiotiedotteisiin. Ketédn ei ole valtuutettu antamaan Listautumisannin yhteydessd mitdédn muita kuin tdhén Esitteeseen
siséltyvid tietoja tai lausuntoja. Tdmén Esitteen toimittaminen ei missdén olosuhteissa merkitse sitd, ettd sen sisdltdmaét tiedot pitdisivat
paikkaansa muulloin kuin Esitteen pidivimiirin, tai ettd Next Gamesin liiketoiminnassa tai markkinaolosuhteissa ei olisi tapahtunut
muutoksia Esitteen pdivimédrin jilkeen. Mikili tdssd Esitteessé kuitenkin ennen Tarjottavien Osakkeiden tarjouksen voimassaoloajan
padttymistd ilmenee virhe, puute tai uutta tietoa, ja virheelld, puutteella tai uudella tiedolla saattaa olla olennaista merkitysta sijoittajille,
Esitettid tdydennetddn Arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Sijoittajia kehotetaan seuraamaan Yhtion julkistamia yhtidtiedotteita.
Tdmin Esitteen sisdltdmit tiedot eivit ole Yhtion tai Péddjdrjestdjan vakuutus tai takuu tulevista tapahtumista, eikd niitd tule pitdd
sellaisina.

Yhtio tai Padjarjestdji ei ole ryhtynyt eikd ryhdy mihinkéén toimiin yleisolle tarjoamisen tai Esitteen (tai muiden Listautumisantiin
liittyvien tarjous- tai julkistusmateriaalien tai lomakkeiden) hallussapidon tai jakelun sallimiseksi missédin sellaisessa maassa, jossa
téllainen hallussa pitdminen tai jakelu edellyttdd erityisid toimenpiteita.

Titd Esitettd, mitdédn markkinointimateriaalia tai mitddn muuta Listautumisantiin liittyvdd materiaalia ei saa jakaa tai julkaista missédn
maassa paitsi olosuhteissa, joissa jakaminen tai julkaiseminen on sovellettavien lakien ja médrdysten mukaista. Esite ei muodosta
Tarjottavien Osakkeiden myyntitarjousta henkildille, jotka ovat sellaisessa maassa, jossa téllaisen tarjouksen tekeminen on
lainvastaista. Esite ei myoskdidn muodosta kehotusta Tarjottavia Osakkeita koskevan ostotarjouksen tekemiseen henkil6ille, jotka ovat
sellaisissa maissa, joissa téllaisten kehotusten tekeminen on lainvastaista.

Yhtio tai Padjarjestédjd eivit ole oikeudellisessa vastuussa sellaisille henkildille, jotka ovat hankkineet tdmén Esitteen vastoin nditd
rajoituksia. Yhtio ja Padjarjestdji pidattivit itsellddn oikeuden hyldtd minké tahansa Tarjottavien Osakkeiden merkinnén, jonka Yhtid,
sen edustajat tai Padjdrjestdjd uskovat voivan johtaa lain, sdannon tai madrdyksen rikkomiseen.

Sijoittajien ei tule pitdd tdssd Esitteessd esitettyjd tietoja oikeudellisena neuvonantona taikka sijoitus- tai veroneuvonantona.
Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamista harkitessaan sijoittajien tulee tukeutua omiin selvityksiinsd Yhtiostd ja Listautumisannin ehdoista
ja tehdd itsendinen arvionsa Tarjottavien Osakkeiden merkitsemisen oikeudellisista, verotuksellisista, liiketoiminnallisista ja
taloudellisista sekd muista seuraamuksista ja riskeista.

Tiedote Yhdistyneessi kuningaskunnassa asuville sijoittajille

Yhdistyneessd kuningaskunnassa tdmé esite on suunnattu ainoastaan (i) Financial Services and Markets Act 2000 (Financial
Promotion) Order 2005:n artiklan 19(5) tarkoittamille henkildille, joilla on ammatillista kokemusta sijoittamiseen liittyvisté seikoista,
ja (ii) korkean varallisuustason omaaville tahoille (high net worth entities), kuten edelld mainitun Order 2005:n artiklassa 49(2) on
maddritelty, ja jotka ovat myds Kokeneita Sijoittajia (kuten jdljempénd médritelty) (kaikki edelld mainitut henkilot yhdessd, “relevantit
henkilot”). Kaikki tdhédn tiedotteeseen liittyvd sijoitustoiminta on ainoastaan relevanttien henkildiden saatavilla ja siihen ryhdytdan
ainoastaan relevanttien henkiléiden kanssa. Kenenkéin, joka ei ole relevantti henkilo, ei tule toimia tdmén asiakirjan perusteella tai
luottaa sen sisdltoon.

Tiedote Euroopan talousalueella (’ETA”) asuville sijoittajille

Tidtd Esitettd jaellaan ja se suunnataan ETA-jdsenvaltioissa ainoastaan henkil6ille, jotka ovat “kokeneita sijoittajia” Euroopan
parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/71/EY 2 artiklan 1 kohdan e alakohdan tarkoittamalla tavalla ("Kokenut Sijoittaja”).
Euroopan talousalueella asuvan henkilon, joka ei ole Kokenut Sijoittaja, ei tule toimia timén Esitteen tai sen sisdllon perusteella eikd
téllaisen henkilon tule luottaa Esitteeseen tai sen siséltoon.



SISALLYSLUETTELO

TIIVISTELMA ...ttt st ss e 1
RISKITEKITAT ..ottt sttt 18
Next Gamesin toimintaympéristoon ja liiketoimintaan liittyvid riskeja .........ccoooeeeieiiniiniiniinenieee. 18
Listautumisantiin, Osakkeisiin ja Listautumiseen Littyvid riSKeja........ccooereereenerniiniienienienienceeeeeene. 35
TARKEITA TIETOJA ESITTEESTA.........ooiuiiiiieeiieeie et 39
Esitettd KOSKEVA VAKUULUS ....co.viiiiiiiiieeieeiieet ettt ettt e sat e e sbt e sabeesateesaaeenaeees 39
Esitteen Saatavillaolo .........ccccociiiiiiiiiiiiiiiic e e 39
Tulevaisuutta koskevat JAUSUMAL ..........ccooiiiiiiiiiiiiiieee et 39
Taloudellisten ja erdiden muiden tietojen eSItAMINEN ........cc.eereerierriiriiiienieereeeee ettt 39
Markkinoita ja toimialaa KOSKevat tIedOt........ccoueeuiiiiriiiierieiieeecc ettt 42
Verkkosivujen tiedot eivit SiSAIlY ESItEESEI .......cocuiriiriiriiiiiiiieiceieee e 43
TARKEITA PAIVAMAARIA ........coooiiieieiiieieiee ettt 44
VALUUTTAKURSSIT ...ttt ettt sttt et st b e ettt et et e sa e besbe bttt eaenae b nae 45
LISTAUTUMISANNIN JA LISTAUTUMISEN TAUSTA JA SYYT SEKA VAROJEN KAYTTO................ 46
LiStautUMISANNIN SYYE...eeuterttertierteeieete it nttesteeste et et e ette st te bt e beesbeeateestesbtesbeesbeebeeabeesaesuaesbeenbeenbeenseensesaees 46
Var0oJen KAYLEO .....ooiiiiiiieie ettt ettt e s st st a et e saeen 46
LISTAUTUMISANNIN EHDOT .......oooiiiiiiiiiiiiecteete ettt sttt s s e 47
Listautumisannin Y1Eiset €RAOt ........coouiiiiiiiiiiiiiiiiieee ettt 47
Instituutioantia koskevat erityiset €hdot ..........ccooouiiiiiiiiiiiiiiiii e 52
Yleisoantia koskevat erityiset €NdOt .......cc.oovuieiiiiiiiiiiiiiie e 54
Henkildstoantia koskevat erityiset €hdot ............ooouiiiiiiiiiiiiiiiiii e 56
PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS.......c.coiiiiiieiiriiieieieieisissiess st sssnens 58
OSINGOT JA OSINKOPOLITIIKKA ......ooiiiiiiiiiieieteteertte ettt sttt s e 60
MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS ...ttt st s e 61
Globaalit peliMarkKinat ...........cc.oeviieiiiiiiieiecee ettt e s s 61
MObilIPElIMArKKINAL ....c..ooiiiiiiiiiiiiiit ettt ettt et 61
Lisensoitujen mobiilipelien markKinat............coooouieiiiiiiiiiiiiiiieiiec e 63
Mobiilipelimarkkinoiden ominaisutudet ja trendit...........coouerieriireinierieiieneceeeeee et 63
Next Gamesin MahdOIISUUAET ..ottt e 65
YHTION LIIKETOIMINTA ......oooiiuiiiieieeiieeieteeie e 67
YLEISTA ..ttt e bt ettt b e st bbb sa e b sae ettt ae e b e 67
HISEOTIA ..ttt sttt s a e s et a e e 68
MISSI0, VISIO JA AIVOL.u.tirttiriietieteeieete et stte st et et et ette st e e s bt e bt esbeeabeeseesaeesbtenbe e bt eateeatesuaesbaebeenbeenbeeneesanes 69
KeSKEISEt VARVUUARL .....coueiiiiiiiiieiee ettt sttt st e ettt e et e sabeesabeesabaesaneenas 69
SELALEZIA ..ottt ettt e e st st e bt et et eae e e b e b e e bt e st e sne e ane s sre e aeesn e e sneeaneennenneen 72

II



LAKetOIMINEAMALLL ...ooooviviiiiiiiieeeiieeeee et eeee et e e e ee e e e e e eeeataaeeeeeeeeeeaaaeeeeeeesenaasaeeeeeesennasraeeeas 73

Viithdetuotteiden HISENSOINL ......ccceviiiriiriiriieiieieieietee ettt sttt s st e 74
Pelien kehittiminen ja julKaiSEMINEN ..........cocceriiiiiiiiiriinieniieieeee ettt sttt 75
Myynti, jakelu ja pelaajien SIEOUAMINEI ....c..cooueeuiriirieriientienteeie ettt sttt et e st et esbeenbeeeesaees 77
Nykyiset ja kehitysvaiheessa 0levat Pelit.........c.oooiiiiiiiriiiiiiiieiiice e 78
TEKNOLOZIA ....coneeeieiieeeee ettt et s st st e bt et et e e e sa oo n e e e eanes 80
HENKIIGSEO ...ttt ettt ettt et e bt e bt e bt e e bt e e s bt e e bt e e sabe e bt e e sabeenateesabeenaeeas 81
Immateriaalioikeudet ja TISENSSIt......cccuiriiriiriiiiieiieieeteeeee ettt 81
MeTKittAVAL SOPIIMUKSEL. ....c..eoiuiiiiiiiiii ittt sttt et et e 82
Kiinteistot ja VUOKIAOTKEUAET ..........coiiiiiriiiiiiiiiiete sttt sttt st 83
SAANTELY .veenteeieete ettt ettt st s ht e bt et e et e e bt eab e e bt e s bt e bt e bt e bt e bt sheesbee bt et e et eateebrenbaen 84
Oikeudenkiynnit, hallintomenettelyt ja vAlIMIieSMENELtElYt.......c.eecverierieniiniirieiienienceeeiceeeeeeresiens 84
O1KeudelliNen TAKEIME .........eouieuiiiiiiiiiiieicet ettt sttt s et sae s 84
VAKUUTUKSEE ...ttt et st sb b sttt et ebe e 84
ERAITA TALOUDELLISTIA TIETOJA......coouiiiiiieiiieiieieeieiieiseie st 85
TULOSIASKEIMA ..ottt st s st e 85
TS ..ttt ettt ettt ettt e b et e b e bt e b e bt e e bt e e h bt e bt e e bt e e bt e e ehb e e bt e e eabe e bt e e sabeenbbeesabeenareas 86
Rahoituslaskelmaa KOSKEVIa tHETOJA .....co.eerueiriieriieiieiieieeieeee e e e 87
Keskeiset taloudelliSet tUNNUSTUVUL........coiuiiiiiiiiiiiiieeiee ettt ettt ettt ebeesabeesanee e 87
Tiettyjen vaihtoehtoisten tunnuslukujen tAsSmaYAMINEN .......cc.cooiiiiiiiiiiiiiieiee e 88
Tiettyjd kahdentoista kuukauden jaksojen taloudellisia tietoja........c.cocverveirienienieciieciieierieeecere e 89
Tiettyja vuosineljanneksien taloudelliSia tHEtOJa ......ccuevrerierieriieneiieiie ittt 90
LIIKETOIMINNAN TULOS JA TALOUDELLINEN ASEMA ......ccoiiiimiiinininteietentenie sttt 91
YLBISTA ..ttt ettt et e e it e st eea bt e st eea bt e sa bt e e a bt e s ab e e e ab e e s ab e e eabee s beeeabeesabeeeabeesabeeeareenas 91
Keskeisid taloudellisia tunnuslukuja ja keskeiset operatiiviset tunnusIuvut ........c.ccceceereeneenienienieenienens 92
Liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia keskeisia teKijOita .......coeevuerrierrieriirienienieiceieetesteeecee e 94
Viimeaikaiset tapahtumat edellisen tilikauden péaadttymisen JAIKEen .........ccocceveereenieriienienienieneeeeeeaee. 98
TulevaiSUUAENNAKYINAL .....cc.coiiiriiiieiii ittt ettt ettt et et satesbte s bt enbeenbeemeesaees 99
LilKetoOTMINNAN TUIOS .....veeiiiiiiiieiie ettt ettt ettt e e s b e bt e s bt e e bt e s bt e e sbeeeabaeebeeenree 100
TalOUAEIIINEN ASEIMA ....uveeeuiieiiiieeiie ettt ettt et e e eb e et e et e e bt e s bt e e bt e sabee e bt e sabbeebeesabaeebeeeabaeeseesabee 101
Maksuvalmius, pddomaldhteet ja rahaVvirrat...........coceeieiiiiiiiiiiiieeee e e 102
Kiyttopddomaa KoSKeva JauSUNLO .......c..coouiiiiiiiiiiiiiiiiei ettt s 103
TIIVESTOTIIL 1. oueeitieeitee ettt ettt e bt s bt e e bt e s bt e et e s bt e e bt e e b e e eabtesabaeebaeeabaeebeeeasee 103
VaStUUSTEOUMUKSEE ....c.oiiiiiiieiiiieieieteet ettt st e b st aesae e 103
HALLITUS, JOHTO, PERUSTAJAT JA TILINTARKASTAJTAT ...ccooiiriireeieeeteerene et 105
Y1EiStA RALIINNOSTA ...coueiiiiiiiiiieieee ettt ettt et e s it e st esa bt e sab e e sate e sabeesateesabeenneeas 105

III



POIUSTAJAL ..ottt ettt ettt et st bt b et et e b b e bt e s bt e b e et et s aee bt e bee et 105

HAITIEUS ...ttt st st 106
Toimitusjohtaja ja JONTOrYRIMA ........cocceviiiiiiiiiiiiiiieee ettt st 110
Eriité tietoja Hallituksen ja Johtoryhmén jasenistd sekd Perustajista.........ccecevvvevieneenenncnncneencenennn 112
JONAON OMIESTUKSEL «...eeitiieiiieiiieette ettt ettt ettt e s bt e e bt e e bt e bt e sabeeenbeeeabaeebeeeabee 113
Hallituksen ja johdon jisenten palkkiot ja tUUAert .........ccccevvieiiiiiiiiiniiiieiieieeeeee e 113
TAINEATKASTAJAL «..veeeiteeeieeeiee ettt ettt et e bt e bt e st e e bt e e bt e e bt e e beeebtesabaeebeeeabaeebeeeanee 114
SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT JA LAHIPIIRILIKETOIMET.........cocovoviiiriieiiieieieieieisieeeen. 115
Suurimmat 0SAKKEENOMISTAJAL ....c..eeeurerieiieieeie ettt ettt et s e e esneeanes 115
LAhiplriIKETOIMEE «..c..eeiiiiieiiiie ettt sttt et s e sane st sae e eane 115
OSAKKEET JA OSAKEPAAOMAL........coouiieieiiiieieieiie ettt 117
YHEIO -ttt bbbt et b et b e eh e h et ettt b e bt e be et et e s et b e 117
Yhtion Osakkeet ja 0SAKEPAAOIMNA .......ocueeiiriiiiiiieieieee ettt 117
Osakepéddoman ja Osakkeiden lukuméarin historiallinen Kehitys .......cccccocerviineeniininiinienieneenceeee, 118
OPHIO-0TKEUACT ..ottt ettt et et et et ettt s bt e bt et eate s bt e sbtenbeenbeennesaees 119
VAITUUEUKSEE ...ttt st et e b st n e aesae s 121
YhtiGjarjestyKSen MUULOKSEE. ...cc..eiiiiiiriieiieiieiteetteettest ettt sttt et ettt b e b et et st st e sbeenaeenee 122
Osakkeenomistajien OIKEUAEL .........coueiiiriiiriiiiiiieicece ettt ettt et e 122
LISTAUTUMISANNIN JARJESTAMINEN........cocoeitiiiiiinirriniieississiesssessessie s sessesssesse s sse s s sssnns 126
JATJESTAMISSOPIINUS ...cuvteutiitieteeite ittt et ettt st e et e st s bt e sbte st e et e e st ebbesbe e s bt e beembeestesaeesaeenbeenseenee 126
MErKINtASTEOUIMUKSEL ....eeeueieiiiieeiieeiie ettt ettt ettt e et e bt e s bt e e bt e s bt e e bt e s baeebeesabeeesbeeebaeebeeenbee 126
Sopimus koskien hyviksyttynd neuvonantajan toimimiSta...........eceerueeruerieereerienieerieeeeeeeseeseeneene e 127
Luovutusrajoitukset (LOCK-UP) .....coiitiiiiiiiieeite ettt ettt ettt s et e e 127
PalKKIOt & KUIUL ...ceoitiiiiiieiie ettt ettt et ettt e st e e bt e s bt e e bt e sbe e e bt e e baeebeeeabee 127
IMLYYIIEIOPLIO 1.ttt ettt ettt ettt ettt b e b et et e st s bt sbe e s bt et e eat e eb b e eb b e s bt e b e embeemtesaeesaeenbeenseenee 127
VaKauttamiStOTMENPILEET .....eeveruiiriieriienieete oottt ettt ettt st sbee st e bt et ebtesbbesbe e beenbeeabesaeesaeenbeenseenee 128
Pédjarjestdjin 0salliStUmMISOTKEUS .....cc.eirtiiriiiiiiiiietiitettecee ettt et st st 128
Listautumisantiin liitty vt 0leNNAISEt INIIESSIL ....co.verurerrieriirrieriiiie ettt ettt ettt st e e e 128
FIRST NORTH JA ARVOPAPERIMARKEKINAT .....ccceiiririiririeietenentenie ettt ettt eaenae s 129
YLEISTA ..ottt ettt s ettt b e sh e bt et et be s a e b st n e e b 129
Kaupankéynti ja selvitys First NOIThISSa .......cooueriiriiniiiiiiiiiieieeeceeee et 130
ATVO-0SUUSJATTESTEIME ...c..eoviiiiiiiiiiiic ettt s 130
VEROTUS ...ttt ettt e sttt et s et e b sae bt e ae s s eaesaesae v 132
OIKEUDELLISET SEIKAT ....oootiitiititiietetentesttete ettt ettt sttt sttt et et et be st eat et esteste st e s bt sae s et enaenaeneeenes 138
NAHTAVILLA OLEVAT ASTAKIRIAT ......ooviiiiiiieeieeieieeisieeee et 139
LIITTEET ...ttt sttt ettt bt sttt et e e e st b e s bt eb et e et et e bt sbeebeebe e st e s entenaenaeenes 140

v



LIITE 1 — YHTION TILINTARKASTETTU TILINPAATOS 31.12.2016 PAATTYNEELTA TILIKAUDELTA
SISALTAEN TILINTARKASTETUT VERTAILUTIEDOT 31.12.2015 PAATTYNEELTA TILIKAUDELTA

JA TILINTARKASTUSKERTOMUS ... e e e
LIITE 2 — YHTION YHTIOJARJESTYS TAMAN ESITTEEN PAIVAMAARANA ...............cccceev



TIIVISTELMA

Tiivistelmdt koostuvat sddntelyn edellyttimistd tiedoista, joita kutsutaan nimelld “osatekijit”. Ndamd osatekijdit on esitetty
Jjaksoissa A.1-E.7. Tdmd tiivistelmd sisdltid kaikki ne osatekijdt, jotka kyseessid olevasta arvopaperista ja sen
litkkeeseenlaskijasta tulee esittid. Osatekijoiden numerointi ei vilttimditti ole juokseva, koska kaikkia osatekijoitd ei ole
esitettiivi tissd tiivistelmdssd. Vaikka arvopaperin tai liikkeeseenlaskijan luonne edellyttiisi jonkin osatekijin
sisdllyttdamistd tiivistelmddn, on mahdollista, ettei kyseistdi osatekijdd koskevaa merkityksellistd tietoa ole lainkaan. Tdlloin
osatekiji kuvataan lyhyesti ja sen yhteydessd mainitaan ei sovellu”.

Al

A2

B.1

B.2

B.3

Varoitus

Tieto liikkeeseenlaskijan tai
Esitteen laatimisesta vastaavan
henkilon suostumuksesta
siihen, ettd
rahoituksenvilittdjat kayttivit
Esitettd

Virallinen nimi ja muu
liiketoiminnassa kaytetty
toiminimi

Kotipaikka /

oikeudellinen

muoto / sovellettava
laki / perustamismaa

Taminhetkinen
toiminnan
luonne ja pidtoimialat

Jakso A — Johdanto ja varoitukset

Taté tiivistelmdd on pidettdvd Esitteen johdantona. Sijoittajan on perustettava
Osakkeita koskeva sijoituspddtoksensd Esitteeseen kokonaisuutena. Jos
tuomioistuimessa pannaan vireille tdhidn Esitteeseen sisdltyvid tietoja koskeva
kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi ETA:n jdsenvaltioiden kansallisen
lainsddddnnon mukaan joutua ennen oikeudenkdynnin vireillepanoa vastaamaan
Esitteen kddnnoskustannuksista. Siviilioikeudellista vastuuta téstd tiivistelméastd
sovelletaan henkil6ihin, jotka ovat jéttineet tiivistelmén vain, jos tiivistelmé on
harhaanjohtava, epitarkka tai epdjohdonmukainen suhteessa tdmén Esitteen
muihin osiin tai jos siind ei anneta yhdessi tamén Esitteen muiden osien kanssa
keskeisid tietoja sijoittajien auttamiseksi, kun he harkitsevat Tarjottaviin
Osakkeisiin sijoittamista.

Ei sovellu.

Jakso B — Liikkeeseenlaskija

Liikkeeseenlaskijan virallinen nimi on Next Games Oyj.

Yhtion kotipaikka on Helsinki. Yhtio on suomalainen julkinen osakeyhtio, joka
on perustettu Suomen lakien mukaisesti ja johon sovelletaan Suomen lakeja.

Yleista

Next Games on lisensoituihin peleihin keskittyvd mobiilipelien kehittdjd ja
julkaisija. Yhtion pelit kehitetddn mobiililaitteille ja niitd voi ladata ilmaiseksi,
pelaajien ostaessa virtuaalituotteita pelien sisélld oikealla rahalla. Yhtio kehittdd
pelit ldheisessd yhteistyossd immateriaalioikeuksien (“IP-oikeuksien”)
omistajien kanssa varmistaakseen tiiviin yhteyden pelin ja sen taustalla olevien
IP-oikeuksien vililld. Next Gamesin merkittdvimmit maantieteelliset markkinat
ovat Pohjois-Amerikka ja Eurooppa. Yhtion pelien jakelu tapahtuu Apple App
Store ja Google Play -alustojen kautta.

Keskeiset vahvuudet

*  Houkutteleva liiketoimintamalli kasvavilla markkinoilla

e Vahvat peli- ja viihdeteollisuuden verkostot ja suhteet

Lisensoitujen pelien maailmanlaajuinen suunnanniyttdja The Walking
Dead: No Man’s Land ja Yhtion muut lisenssit

Erittdin tehokas pelaajahankinta

Vahva pelaajien sitoutuminen ja pysyvyys

Asiantuntemus pelin sisdisessd monetisaatiossa
Maailmanlaajuinen pelaajaverkosto sekd edistynyt ja
teknologia-alusta

e Kokenut Johtoryhmi ja avainhenkilosto

skaalautuva




B.da

Merkittivimmaét viimeaikaiset
suuntaukset

Liiketoimintamalli

Next  Gamesin  nykyinen liiketoimintamalli ~ perustuu  tunnettujen
viihdetuotteiden  lisenssioikeuksien  hankkimiseen  ja  mobiilipelien
kehittamiseen téllaisten viihdetuotteiden pohjalta. Next Games toimii myds
omien peliensd julkaisijana. Tdmin liiketoimintamallin pédvaiheita ovat IP-
oikeuksien lisensointi niiden omistajilta, pelin kehittdminen ja julkaiseminen,
mukaan lukien ylldpito ja pelin markkinointi, pelin myynti ja jakelu,
loppukéyttdjien sitouttaminen sekd monetisaatio. Next Gamesin liikevaihto
muodostuu pédasiassa virtuaalituotteiden myynnistd kiyttdjille. Next Gamesille
kertyy liikevaihtoa my0s peleihin sijoitettavista mainoksista.

Nykyiset ja kehitysvaiheessa olevat pelit

Yhtio on tihdn mennessi julkaissut kaksi kriitikoiden kehumaa pelid, Compass
Point: West maaliskuussa 2015 ja The Walking Dead: No Man’s Land
lokakuussa 2015. Kahden julkaistun pelinsi liséksi Next Games kehittdd tdmén
Esitteen pdivamédirdand kahta uutta pelid kolmansien osapuolten IP-oikeuksien
pohjalta. Yksi ndistd peleistd on tdmén Esitteen pdivimiédrini tuotantovaiheessa,
ja toinen on konseptointi- ja prototyyppivaiheessa. Yhtion tavoitteena on
julkaista yksi tai useampi peli 12 kuukauden vilein vuodesta 2018 alkaen.

Yhtion liiketoimintaan ja toimialaan ovat viime aikoina vaikuttaneet erityisesti
seuraavat suuntaukset:

e Kuluttajien digitaalisen median parissa kidyttimén ajan kasvu keskittyy
mobiililaitteisiin. Vuonna 2016 Yhdysvalloissa aikuisten digitaalisen
median parissa kidyttimidstd ajasta arviolta 54 prosenttia tapahtui
mobiililaitteilla. Vuonna 2015 noin 90 prosenttia mobiililaitteilla kidytetysta
ajasta  liittyi  sovelluksiin.  Huhtikuussa 2016  Yhdysvalloissa
mobiilisovellusten kayttdjdt kayttivit mobiilipelien parissa yhteensd 1,15
miljardia tuntia kuukaudessa eli 10,9 tuntia aktiivista kayttdjad kohden,
minkd perusteella pelit ovat toiseksi suosituin mobiilisovellusluokka
sosiaalisen median jilkeen.

e Mobiilipelimarkkinoiden vallitsevaksi kdytdnnoksi noussut free-to-play-
malli alentaa pelien lataamisen kynnystd lisdten mobiilipelejd pelaavien
osuutta videstostd ja matkapuhelimien kiyttdjistd. Yhdysvalloissa 51
prosenttia videstostd ja 64 prosenttia matkapuhelimien kayttdjistd pelasi
mobiilipelejd vihintddn kerran kuukaudessa vuonna 2015, ja mobiilipeleja
pelaavien osuuden véestostd odotetaan kasvavan 64 prosenttiin ja
matkapuhelinten kiyttédjistd 77 prosenttiin vuoteen 2020 mennessi.

e  Mobiilipelimarkkinoiden vallitsevaksi ansaintamalliksi ovat nousseet
ilmaiseksi pelattavissa olevat pelit, joissa pelaajat voivat tehdé sovelluksen
sisdisid ostoksia, ja vuonna 2015 sovelluksen sisdisilld ostoksilla oli 88
prosentin osuus mobiilipelien liikevaihdosta Euroopassa verrattuna
mainoksista saataviin tuloihin tai maksullisiin sovelluksiin.

e  Mobiilipelimarkkinoille on ominaista myos se, ettd vaikka maksavien
pelaajien médrd on suhteellisen pieni, ilmaiseksi pelattavissa olevat pelit
houkuttelevat suurkuluttajia eli pelaajia, jotka kéyttdviat merkittdvid
rahamdirid pelaamiseen. Itse asiassa yksi prosentti kaikista pelaajista
tuottaa 58 prosenttia mobiilipelien pelien siséisten ostosten liikevaihdosta.

®  Mobiilipelien liikevaihto muodostuu edelleen suurelta osin sovellusten
sisdisistd ostoksista. Isossa-Britanniassa, Ranskassa, Saksassa ja Italiassa
toteutetun tutkimuksen mukaan sovellusten sisdiset ostokset tuottivat 88
prosenttia mobiilipelien liikevaihdosta vuonna 2015, kun taas mainostuotot
olivat vain 7 prosenttia mobiilipelien liikevaihdosta. Yhdysvalloissa
mobiilimainontaan kaytettdavin rahamidirin odotetaan yli
kaksinkertaistuvan 32 miljardista Yhdysvaltain dollarista vuonna 2015
yhteensd 78 miljardiin Yhdysvaltain dollariin vuonna 2019, jolloin
mobiilimainonnan osuus digitaalisesta mainonnasta kasvaisi 53 prosentista
vuonna 2015 noin 75 prosenttiin vuonna 2019.




B.S

B.6

B.7

Konsernirakenne

Suurimmat osakkeenomistajat

Valikoidut
historialliset
keskeiset taloudelliset
tiedot

e  Mobiilipelimarkkinat ovat pysyneet melko ennallaan muutaman viime
vuoden aikana, mutta vuonna 2016 esiteltiin uusia pelityyppejd ja
pelialustoja. Hyvé esimerkki tdstd on maailmanlaajuiseksi ilmioksi noussut
ja 500 miljoonaa latausta saavuttanut Pokémon Go -peli, joka kiyttdd
hyvikseen liséttyd todellisuutta (augmented reality), jossa tietokoneella
luotuja ndkymid yhdistetddn todelliseen ympiristoon ldpi katseltavien
ndyttojen  avulla.  Lisdtyn  todellisuuden  lisdksi  esimerkiksi
virtuaalitodellisuuden (virtual  reality) odotetaan vaikuttavan
peliteollisuuteen ja tuovan mukanaan wuusia pelialustoja, kuten
virtuaalilaseja.

Tdmin Esitteen pdivdmiidrdnd Next Games on emoyhtié konsernissa, johon
kuuluvat Next Gamesin lisdksi sen kaksi kokonaan omistamaa tytdryhtiotd,
Lume Games Oy, jonka se osti 28.2.2017, ja Next Games Germany GmbH, joka
on saksalainen tytdryhtio vailla liiketoimintaa. Lisdksi Next Games omistaa
yhteensd 284 570 suomalaisen pelistudion Armada Interactive Oy:n
kantaosaketta, ja ne edustavat noin 9,5 prosenttia kaikista Armada Interactive
Oy:n osakkeista tdmdn Esitteen pédivamddrdnd tdysi laimennusvaikutus
huomioon ottaen.

Seuraavassa  taulukossa on esitetty Yhtion kymmenen suurinta
osakkeenomistajaa seké ndiden omistamien Osakkeiden yhteisméairit 6.3.2017.
Yhti6 ei ole tietoinen, ettd se olisi suoraan tai vilillisesti jonkun omistuksessa tai
madrdysvallassa.

Osakkeenomistaja Osakkeita kpl | Osuus Osuus
osakkeista % Adnista %

Jari Ovaskainen 3032652 22,00 22,00

IDG Ventures USA 1094 244 7,94 7,94

III, L.P.

Joakim Achrén 935 896U 6,79 6,79

Mikael Achrén 935 896 6,79 6,79

Kalle Hiitola 935 896 6,79 6,79

Jaakko Jumisko 935 896 6,79 6,79

Lions Gate 836 376 6,07 6,07

Entertainment Inc.

AMC Networks 748 176 5,43 5,43

Ventures LLC

IDG Technology 438 756 3,18 3,18

Venture Investment

IV, L.P.

Nuard Ventures Oy 363 636 2,64 2,64

Muut 3527420 25,59 25,59

Yhteensia 13 784 844 100 100

(" Listdksi Joakim Achrén omistaa 100 prosenttia Big Blue Games Oy:n
liikkeeseen lasketuista osakkeista. Big Blue Games Oy omistaa 121 212 Yhtion
A-sarjan Osaketta.

@ Liséiksi Kalle Hiitola omistaa 33,3 prosenttia Nuard Ventures Oy:n
liikkeeseen lasketuista osakkeista. Kuten taulukosta ilmenee, Nuard Ventures
Oy omistaa 363 636 Yhtion A-sarjan Osaketta.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty erditd Next Gamesin taloudellisia tietoja
31.12.2016 ja 31.12.2015 pdaattyneiltéd tilikausilta. Ndami tiedot ovat perédisin
Next Gamesin tilintarkastetusta tilinpdatoksestd 31.12.2016 péittyneeltd
tilikaudelta ja siihen sisdltyvistd tilintarkastetuista vertailutiedoista 31.12.2015
padttyneeltd tilikaudelta. Tilinpditos ja vertailutiedot on laadittu Suomessa
voimassaolevien kirjanpitolain (1336/1997, muutoksineen), kirjanpitoasetuksen
(1339/1997, muutoksineen) ja tyo- ja elinkeinoministerion yhteydessi toimivan




kirjanpitolautakunnan

lausuntojen  (”’Suomalainen
Kirjanpitokiytianto”) mukaisesti ja ovat Esitteen liitteend.

Tuloslaskelma
1.1. - 31.12.
2016 2015
1 000 euroa (tilintarkastettu)
Liikevaihto 31112 91708
Valmistus omaan kayttoon 254 -
Liiketoiminnan muut tuotot 12380 262
Ostot ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut -22 860 -8 964
Ostot ja palvelut yhteensd -22 860 -8 964
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3 864 -3 107
Henkilosivukulut
Eldkekulut =747 -596
Muut henkilosivukulut -191 -124
Henkilostokulut yhteenséd -4 802 -3 827
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -427 -394
Poistot ja arvonalentumiset yhteensé -427 -394
Liiketoiminnan muut kulut -6 096 -3 829
Liiketappio -1 582 -7 043
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 0 361
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -62 -190
Tappio ennen tilinpéétossiirtoja ja veroja -1 644 -6 872
Laskennalliset verot 2400 -
Tilikauden voitto (tappio) 756 -6 872
(' Siséltéd aineettoman oikeuden myyntivoiton 1,0 miljoonaa euroa
Tase
1.1. - 31.12.
2016 2015
1 000 euroa (tilintarkastettu)
Vastaavaa
Pysyviit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 32 45
Muut aineettomat hyodykkeet 579 666
Aineettomat hyodykkeet yhteenséd 611 711
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 143 157
Aineelliset hyodykkeet yhteensi 143 157
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissd 28 28
Muut osakkeet ja osuudet 1074 0
Sijoitukset yhteensa 1101 28
Pysyviit vastaavat yhteensd 1855 897

Vaihtuvat vastaavat




Pitkdaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltd 14 6
Muut saamiset 258 257
Siirtosaamiset 480 -
Laskennalliset verosaamiset 2400 -
Pitkdaikaiset saamiset yhteensd 3152 263
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 4 044 2419
Muut saamiset 86 217
Siirtosaamiset 1786 396
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 5916 3031
Rahat ja pankkisaamiset 3638 4 624
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 12 706 7918
Vastaavaa yhteensi 14 561 8 815
Vastattavaa
Oma pédioma
Osakepddoma 3 3
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 15783 15776
Muut rahastot yhteensé 15783 15776
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -11 133 -4 261
Tilikauden voitto (tappio) 756 -6 872
Oma péddoma yhteensé 5408 4 646
Vieras pddoma
Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 775 426
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensi 775 426
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot 2482 -
Ostovelat 1178 1883
Muut velat 128 149
Siirtovelat 4591 1711
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd 8378 3743
Vieras pddoma yhteensé 9153 4169
Vastattavaa yhteensi 14 561 8 815
Rahoituslaskelmaa koskevia tietoja
2016 2015
1 000 euroa (tilintarkastettu)
Liiketoiminnan rahavirta -879 -6 710
Investointien rahavirta -423 91
Rahoituksen rahavirta 356 9561
Valuuttakurssien vaikutus rahavaroihin -40 97
Rahavarojen muutos -986 2 856
Rahavarat tilikauden alussa 4624 1667
Fuusiossa saadut rahavarat - 102
Rahavarat tilikauden lopussa 3638 4624




Keskeiset taloudelliset tunnusluvut

1.1.-31.12.
2016 2015
(tilintarkastamaton,
ellei toisin mainittu)
Liikevaihto ¢ (tuhatta euroa) 31112 9 708
Bruttomyynti @ (tuhatta euroa) 33593 9708
Myyntikate @ (tuhatta euroa) 8252 744
Myyntikateprosentti (% liikevaihdosta) 27 % 8 %
Kiyttokate “ (tuhatta euroa) -1155 -6 649
Kayttokateprosentti (% liikevaihdosta) -4 % -68 %
Oikaistu kiyttokate © (tuhatta euroa) =709 -6 649
Oikaistu kédyttokateprosentti (% bruttomyynnisti) -2 % -68 %
Liiketappio ! (tuhatta euroa) -1582 -7043
Liiketappioprosentti (% liikevaihdosta) -5 % -73 %
Tilikauden voitto (tappio) ! (tuhatta euroa) 756 -6 872
Omavaraisuusaste © (%) 45 % 53 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton  (euroa) 0,06 -0,70
Osakekohtainen tulos, laimennettu ¢ (euroa) 0,06 -
Henkil6ston lukumaéri keskiméarin 69 53
(I Tilintarkastettu
Tunnuslukujen laskentakaavat
@ Bruttomyynti = Liikevaihto oikaistuna Jaksotetun Myyntitulon muutoksella
G Myyntikate = Liikevaihto vihennettyni ostoilla ja palveluilla
@ Kiyttokate =  Liikevoitto (-tappio) lisdttynd poistoilla ja arvonalentumisilla
Kiyttokate oikaistuna Jaksotetun Myyntitulon ja Jaksotettujen
G Oikaistu kiyttokate = Komissioiden ja Lisenssien muutoksilla seké oikaistuna pysyvien
vastaavien hyodykkeiden myyntivoitoilla (-) ja tappioilla (+)
o ht .

© Omavaraisuusaste = Td padoma yrteensd x 100

Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Tilikauden voitto (tappio) jaettuna kauden aikana ulkona olevien
osakkeiden keskimiérdiselld lukumaiérélld. Tunnusluku on laskettu

(7 Osakekohtainen tulos, kéyttamalld Yhtion osakkeenomistajille toteutetun maksuttoman

EPS, laimentamaton osakeannin johdosta oikaistua Osakkeiden lukumaéérdd. Yhtion hallitus
teki valtuutuksen nojalla padtoksen maksuttomasta osakeannista
23.2.2017 Listautumiseen liittyvien jérjestelyiden yhteydessa.

Tilikauden voitto (tappio) jaettuna kauden aikana ulkona olevien

osakkeiden keskimiérdiselld lukumédrélld, johon on lisétty

potentiaalisten laimentavien osakkeiden lukumiéra. Tunnusluku on

® Osakekohtainen tulos, laskettu kdyttamalld Yhtion osakkeenomistajille toteutetun

EPS, laimennettu maksuttoman osakeannin johdosta oikaistua Osakkeiden lukuméaaraa.
Yhtion hallitus teki valtuutuksen nojalla paédtoksen maksuttomasta
osakeannista 23.2.2017 Listautumiseen liittyvien jérjestelyiden

yhteydessa.




Tiettyjen vaihtoehtoisten tunnuslukujen tisméayttiminen

1.1. - 31.12.

2016 2015

(tilintarkastamaton,

1 000 euroa ellei toisin mainittu)
Liikevaihto ¢ 31112 9708
Jaksotetun Myyntitulon muutos 2482 -
Bruttomyynti @ 33593 9708
Liikevaihto ¢ 31112 9708
Ostot ja palvelut ¢ -22 860 -8 964
Myyntikate @ 8252 744
Liiketappio ¢ -1582 -7 043
Poistot ja arvonalentumiset ! 427 394
Kiyttikate ¢ -1155 -6 649
Jaksotetun Myyntitulon muutos 2482 -
Jaksotettujen Komissioiden ja Lisenssien muutos -1 073 -
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot (-) ja tappiot (+) -963 -
Oikaistu kiyttokate ¢ -709 -6 649

( Tilintarkastettu

@ Bruttomyynti tarkoittaa pelaajien kaudella ostamien virtuaalihyddykkeiden, virtuaalivaluutan ja pelien sisdisten
palveluiden sekd kauden aikana niytettyjen pelin sisdisten mainosten tuoton yhteenlaskettua euroméiréd. Pelaajien ostamat
virtuaaliset hyodykkeet voidaan jakaa kesto- ja kulutushyodykkeisiin. Kauden liikevaihtoa laskettaessa Yhtio jaksottaa pelin
virtuaalisiin kestohyodykkeisin liittyvdd bruttomyyntid liikevaihdoksi tuleville kausille pelikohtaisesti pelaajan,
hyodykkeen tai hyodykeryhmén arvioidun elinkaaren aikana ("Jaksotettu Myyntitulo"). Néin ollen bruttomyynti eroaa
liikkevaihdosta, koska bruttomyynti ei sisédlld kestohyodykkeiden myyntiin liittyvid liikevaihdon jaksotuksia. Kauden
bruttomyynti lasketaan oikaisemalla kauden liikevaihtoa Jaksotetun Myyntitulon kauden aikaisen muutoksen méadrillda. Next
Games uskoo, ettd tdiméd tunnusluku kuvaa hyvin sen liiketoiminnan laajuutta tietylld ajanjaksolla, koska se kertoo pelaajien
kédyttdmin rahamiirédn ja mainostulojen médrén kyseiselld jaksolla. Merkittdva osa Next Gamesin bruttomyynnistd saadaan
virtuaalisista hyodykkeistd ja virtuaalivaluutasta. Pelaajien tai hyodykkeiden elinkaari voi vaihdella eri peleissd, ja siksi
litkevaihdon jaksotus riippuu Next Gamesin pelivalikoimaan kuuluvien pelien tyypisti. Pelaajien ja hyodykkeiden odotettu
elinkaari voi vaihdella, joten bruttomyynti antaa merkityksellisté tietoa, koska kaikki pelissd myydyt hyodykkeet kisitellddn
samalla tavalla kulloisenkin ostohinnan mukaan.

G Myyntikate lasketaan vihentimilld liikevaihdosta ostojen ja palveluiden kulut, joihin sisdltyvit komissiot ja muut
tuloslaskelmassa bruttomyyntiin liittyvét komissiot ja lisenssimaksut jaksotetaan samassa suhteessa Jaksotetun Myyntitulon
kanssa (”Jaksotetut Komissiot ja Lisenssit”). Palvelimiin tai pelaajahankintaan liittyvid kuluja ei jaksoteta vaan ne
kirjataan kuluksi sille kaudelle, kun kyseinen palvelu on suoritettu. Next Games pitdd myyntikatetta hyodyllisend
tunnuslukuna arvioitaessa ja verrattaessa eri katsauskausien kannattavuutta, koska se suhteuttaa katsauskauden liikevaihdon
sithen valittomasti liittyviin kustannuksiin.

@ Kéiyttokate lasketaan lisddmélld liikevoittoon (-tappioon) poistot ja arvonalentumiset. Next Games pitdd kiyttokatetta
hyodyllisend tunnuslukuna, koska se lisad ymmaérrystd Yhtion liiketoiminnan tuloksesta.

G Oikaistu kéiyttokate lasketaan oikaisemalla kéyttokatetta virtuaalisten kestohyddykkeiden Jaksotetun Myyntitulon ja tihéin
liittyvien Jaksotettujen Komissioiden ja Lisenssien muutoksilla sekd olennaisilla tavanomaisesta liiketoiminnasta
poikkeavilla erilld kuten katsauskauden taseen pysyviin vastaaviin kuuluvien hyodykkeiden luovutusvoittojen- ja tappioiden
madrdlld. Next Games pitdd oikaistua kiyttokatetta hyodyllisend tunnuslukuna, koska se lisdd ymmirrystd Yhtion
litketoiminnan tuloksesta.

Viimeaikaiset tapahtumat edellisen tilikauden paittymisen jilkeen

24.2.2017 Yhti6 hankki uuden lisenssin ja se kehittdd tdiméin Esitteen pdivimadrand uutta pelid tdmén lisenssin pohjalta.
Lisenssin hankinnan seurauksena Yhtié on kirjannut taseeseensa aineettoman hyodykkeen, joka poistetaan arvioituna
taloudellisena vaikutusaikanaan kolmessa vuodessa.

28.2.2017 Yhtio osti osakevaihdolla Lume Games Oy:n koko osakekannan. Lume Games Oy kehittdd paikkatietoihin
perustuvia peliteknologioita, ja yritysostolla Next Games sai kidytto6nsd nditd uusia teknologioita, joita se voi hyodyntéia
tulevissa peleissddn. Yhtio suunnittelee joko purkavansa Lume Games Oy:n tai sulauttavansa sen Yhtioon. Tdmén




seurauksena Yhtion taseeseen syntyisi siirtyneeseen teknologiaan liittyvé aineeton hyodyke, joka poistettaisiin arvioituna
taloudellisena vaikutusaikanaan kolmessa vuodessa. Péadtoksid mahdollisesta purusta tai sulautumisesta ei ole tehty tdmén
Esitteen pdivamddrdin mennessi.

24.2.2017 hankittuun uuteen lisenssiin sekd 28.2.2017 hankitun Lume Games Oy:n suunnitellun purkamisen yhteydessi
mahdollisesti syntyvddn aineettomaan hyodykkeeseen liittyen Yhtio tulee tulevien tilikausien aikana kirjaamaan
yhteisméairiltidan noin 1,6 miljoonan euron suuruisen vuosittaisen poiston poistojen aloittamista seuraavan kolmen vuoden
aikana. Poistot aloitetaan, kun néihin aineettomiin hyddykkeisiin liittyvé tulovirta alkaa.

1.3.2017 Yhtio korotti osakepddomaa rahastokorotuksella Yhtion julkiseksi osakeyhtioksi muuttumisen yhteydessa.
Osakepddomaan lisdttiin 77,5 tuhatta euroa sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta.

B.8

B.9

B.10

B.11

C.1

C.2

CJ3

C4

Valikoidut keskeiset pro forma
-muotoiset taloudelliset tiedot

Tulosennusteet ja -arviot
Historiallisia taloudellisia
tietoja koskevassa
tilintarkastuskertomuksessa
mahdollisesti esitettyjen

muistutusten luonne

Kéyttopddoma

Arvopapereiden tyyppi ja laji

Arvopapereiden
liikkeeseenlaskun valuutta

Osaketiedot

Osakkeisiin liittyvit oikeudet

Ei sovellu. Esitteeseen ei sisélly pro forma -muotoisia taloudellisia tietoja.

Ei sovellu. Esitteeseen ei sisélly tulosennusteita tai -arvioita.

Ei sovellu. Yhtion tilintarkastuskertomukseen 31.12.2016 ja 31.12.2015
paéttyneiltd tilikausilta ei sisdltynyt muistutuksia.

Yhtion johdon arvion mukaan Next Gamesin kdyttopddoma riittdd vahintdén 12
kuukauden ajaksi tdmén Esitteen pédivamadrasta.

Jakso C — Arvopaperit

Tdmén Esitteen pdivamairand Osakkeet jakautuvat kolmeen osakesarjaan: A-
sarjaan, B-sarjaan ja C-sarjaan. Tarjottavat Osakkeet ovat A-sarjan Osakkeita,
ne on liitetty arvo-osuusjdrjestelmdén 10.3.2017, ja niiden ISIN-koodi on
FI4000233267. Yhtion osakkeenomistajat paittivit yksimieliselld paatokselld
23.2.2017 muuntaa kaikki liikkeeseen lasketut B-sarjan ja C-sarjan Osakkeet A-
sarjan Osakkeiksi ja muuttaa Yhtidjarjestystd tdtd vastaavasti. B-sarjan
Osakkeiden muuntosuhde on 1:1, ja C-sarjan Osakkeiden muuntosuhde on 1:1.
B-sarjan ja C-sarjan Osakkeiden muuntaminen on ehdollinen Listautumisannin
toteutumiselle, ja se rekisterdidddn Kaupparekisteriin Listautumisannin
toteutumisen jdlkeen ennen Osakkeiden kaupankdynnin alkamista Nasdaq First
North Finland -markkinapaikalla ("First North”).

Arvopapereiden liikkeeseenlaskun valuutta on euro.

Tamin Esitteen pdivimédriand Yhtion rekisterdity osakepdadoma on 80 000 euroa
ja Yhtiolld on 13 784 844 rekistervityd Osaketta. Tamén Esitteen paivamadrana
Yhtio ei ole antanut Osakkeita, joita ei vield olisi rekisterdity. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa.

Osakkeisiin liittyvdt oikeudet on mddritelty osakeyhtiolaissa (624/2006,
muutoksineen) (’Osakeyhtiolaki”) ja 23.2.2017 muutetussa
Yhtiojdrjestyksessa.

Osakkeenomistajien merkintietuoikeus

Osakeyhtiolain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on
etuoikeus merkitd yhtion uusia osakkeita osakeomistustensa suhteessa.
Osakkeenomistajalle kuuluvasta merkintdetuoikeudesta voidaan poiketa
osakeantia koskevissa pditoksissd, jos sithen on yhtion kannalta painava
taloudellinen  syy.  Piitos, jolla  poiketaan  osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta edellyttdd, etti osakkeenomistajat, joilla on véhintddn
kaksi kolmasosaa yhtiokokouksessa annetuista @idnistd ja edustetuista
osakkeista, ovat sitd kannattaneet.




Yhtiokokoukset ja dénioikeus

Osakeyhtidlain  mukaan  osakkeenomistajat  kdyttdvdt padtosvaltaansa
yhtiokokouksissa. Oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja ddnestdd sielld
edellyttdd, ettd osakkeenomistaja on rekisterdity Euroclear Finland Oy:n
("Euroclear”) ylldpitaméiin osakasluetteloon viimeistddn kahdeksan arkipdivad
ennen yhtiokokousta (yhtiokokouksen tdsmidytyspdivd). Yhtidjarjestyksen
mukaan osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ja
saadakseen ddnestdd yhtiokokouksessa liséksi ilmoittauduttava
yhtiokokoukseen kutsussa mainitulla tavalla ja viimeistddn kutsussa mainittuna
piivind, joka voi olla aikaisintaan kymmenen pdivéd ennen yhtiokokousta.

Kukin Osake tuottaa yhden ddnen Yhtion yhtiokokouksessa. Osakkeenomistaja
voi kdyttdd oikeuttaan osallistua yhtiokokoukseen ja ddnestdd yhtickokouksessa
henkilokohtaisesti tai valtuutetun asiamiehen vilityksella.

Osingot ja muu varojen jakaminen

Kaikki Osakkeet oikeuttavat yhdenvertaisesti Yhtion osinkoihin ja muihin
jaettuihin varoihin (mukaan lukien varojenjaot Yhtion purkamistilanteessa). Sen
jilkeen, kun Tarjottavat Osakkeet on rekisterdity Kaupparekisteriin, ne
oikeuttavat omistajansa Yhtion osinkoihin ja muihin jaettuihin varoihin seki
muihin osakkeenomistajien oikeuksiin.

Suomessa vallitsevan kdytinnon mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeille
mahdollisesti maksettavaa osinkoa maksetaan yleensi kerran vuodessa. Osinkoa
voidaan maksaa ja vapaata omaa padomaa muutoin jakaa yhtiokokouksen
vahvistettua yhtion tilinpadtoksen ja péitettyd osingon tai vapaan oman
pidoman muun jakamisen médrdstd yhtion hallituksen ehdotuksen perusteella.
Osakeyhtiolain mukaan osingonmaksu tai muu vapaan oman pidoman
jakaminen voi perustua myos muuhun kuin viimeksi paéttyneeltd tilikaudelta
laadittuun tilinpaétokseen edellyttéen, ettd yhtiokokous on vahvistanut kyseisen
tilinpé@dtoksen. Jos yhtiolld on lain tai yhtidjirjestyksensd nojalla velvollisuus
valita tilintarkastaja, tilinpddtoksen tulee olla tilintarkastettu. Osingonmaksu tai
muu vapaan oman pddoman jakaminen edellyttdd, ettd sitd on kannattanut yli
puolet yhtion yhtiokokouksessa annetuista &ddnistd. Osakeyhtiolain mukaan
yhtiokokous voi myo6s valtuuttaa hallituksen padttimddn osingonmaksusta ja
muusta vapaan oman pidoman jakamisesta. Téllainen valtuutus on voimassa
enintddn seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen alkuun asti. Osingon tai vapaan
oman pidoman muun jakamisen maéri ei voi ylittdd yhtiokokouksen pédttamad
madrdd.

Osingon tai muun vapaan oman piddoman varojenjaon maéré on rajoitettu yhtion
jakokelpoisten varojen maérdédn, jotka ilmenevit tilinpdatoksestd, johon péitos
maksaa osinkoa tai muuten jakaa vapaata omaa pddomaa perustuu, ja johon
vaikuttavat olennaiset muutokset yhtion taloudellisessa tilassa tilinpddtoksen
laatimisen jidlkeen. Varoja ei saa jakaa osinkoina tai muilla vapaan oman
padoman jakotavoilla, jos jaosta pédtettiessd tiedetddn tai pitdisi tietdd yhtion
olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan yhtion maksukyvyttomyyden.
Jakokelpoiset varat siséltdvit edellisen tilikauden nettovoiton, edellisten
tilikausien kertyneet voittovarat ja yhtion muun vapaan oman pddoman erit,
joista on vihennetty taseen osoittama tappio sekd yhtion yhtidjédrjestyksen
mukaan jakamatta jétettdvit varat. Jakokelpoisia varoja on soveltuvin osin
korjattava taseeseen aktivoitujen perustamis-, tutkimus- ja tiettyjen
kehityskulujen méairélld sen mukaisesti, mitd osakeyhtitlain voimaanpanosta
annetussa laissa (625/2006, muutoksineen) sdddetddn. Konsernin emoyhtio ei
voi jakaa varoja enempdd kuin emoyhtion viimeisimmén vahvistetun ja
tilintarkastetun tilinpddtoksen mukaisen jakokelpoisten varojen méaérin.
Osingon maird ei saa ylittda hallituksen osingonjakoehdotuksessa ehdottamaa
madrda tai muuten hyvaksymdd médréd, ellei niin ole vaadittu yhtiokokouksessa
osakkeenomistajien toimesta, jotka edustavat vihintddn yhtd kymmenesosaa
kaikista liikkeeseen lasketuista osakkeista, missd tapauksessa osinko ei voi
ylittdd madraltdsn alhaisempaa seuraavista: (i) vihintddn puolet edeltivin
tilikauden voitosta, josta vihennetddn (mahdolliset) yhtidjarjestyksen mukaan
jakamatta jatettdvit madrdt, ja (ii) edelld midriteltyjen jakokelpoisten varojen
madrd. Tdlloin osingon médré ei kuitenkaan saa ylittdd kahdeksaa prosenttia




Cs5 Arvopapereiden vapaata
luovutettavuutta koskevat
rajoitukset

C.6 Kaupankdynnin kohteeksi
ottaminen

C.7 Osinkopolitiikka

D.1 Merkittavimmit
liikkeeseenlaskijaan tai sen
toimialaan liittyvét riskit

varsinaista yhtiokokousta mahdollisesti jaettujen osinkojen madralla.

Tamidn Esitteen pdivimddrdnd voimassa oleva Yhtiojarjestys sisdltdd
Osakkeiden siirtoa koskevat lunastus- ja suostumuslausekkeet. Yhtion
osakkeenomistajat padttivit yksimielisesti 23.2.2017 tietyistd muutoksista
Yhtiojarjestykseen, mukaan lukien lunastus- ja suostumuslausekkeiden
poistamisesta. Yhtiojdrjestyksen muutokset ovat ehdollisia Listautumisannin
toteutumiselle, ja muutettu Yhtidjdrjestys tulee voimaan ja se rekisterdidién
Kaupparekisteriin Listautumisannin toteutumisen jilkeen ennen Osakkeiden
kaupankdynnin alkamista First Northissa.

Tamin Esitteen pdivamiddrdnd Yhtion kaikki osakkeenomistajat ja Yhtio itse
ovat osapuolina 13.10.2015 paivityssd osakassopimuksessa
("Osakassopimus™), jolla madritddn Next Gamesin hallintoon liittyvistd
asioista sekd osakkeenomistajien oikeuksista ja velvollisuuksista Yhtion
osakkeenomistajina. ~ Ehtojensa  mukaisesti ~ Osakassopimus  raukeaa
Listautumisannin toteutuessa, lukuun ottamatta tiettyjd ehtoja, jotka koskevat
muun muassa perustajaosakkaiden (“Perustajat”) tyoskentelyvelvoitetta seké
tdhdn liittyvdd Perustajien omistamiin Osakkeisiin kohdistuvaa takaisinosto-
oikeutta sekid IP-oikeuksia koskevia ehtoja.

Kun lunastus- ja suostumuslausekkeet on poistettu Yhtiojarjestyksestd ja
Osakassopimus on rauennut, kaikki Osakkeet ovat vapaasti siirrettdvissa.

Monissa maissa tdmidn Esitteen jakelua sekd Tarjottavien Osakkeiden
tarjoamista on rajoitettu lainsddddnnossd. Yhtio ei ole ryhtynyt mihinkddn
toimiin Osakkeiden, Listautumisannin tai minkdén Osakkeiden yleisolle
tarjoamisen rekisterdimiseksi Suomen ulkopuolella.

Osakkeita koskevat myyntirajoitussopimukset on kuvattu osatekijéassi E.5.

Yhtio aikoo jittdd listalleottohakemuksen Nasdaq Helsinki Oy:lle A-sarjan
Osakkeiden  listaamiseksi ~ First ~ Northissa  kaupankéyntitunnuksella
"NXTGMS”. Osakkeiden ensimmdiisen kaupankédyntipdivdn First Northissa
arvioidaan olevan 24.3.2017. Ennen Listautumisantia Osakkeet eivit ole olleet
kaupankdynnin kohteena milldén sidénnellylld markkinalla tai monenkeskisessa
kaupankayntijérjestelméssa.

Yhtion Hallitus ei ole médrittanyt Yhtiolle osinkopolitiikkaa. Tulevaisuudessa
maksettava osinko tulee riippumaan Yhtion tulevasta kehityksestd,
yritysostomahdollisuuksista ja Yhtion taloudellisesta asemasta. Mikdli osinkoa
jaetaan, Yhtion kaikki Osakkeet oikeuttavat samaan osinkoon. Tarjottavat
Osakkeet tuottavat yhtéldiset oikeudet Yhtion muiden Osakkeiden kanssa ja
oikeuttavat tulevaisuudessa jaettaviin osinkoihin siitd ldhtien, kun Tarjottavat
Osakkeet on merkitty Kaupparekisteriin ja Yhtion osakasluetteloon.

Jakso D — Riskit
Next Gamesin toimintaympéristoon ja liiketoimintaan liittyvia riskeji

®  Yksi mobiilipeli tuottaa tdmén Esitteen padivimddrdnd Next Gamesin
litkkevaihdon ldhes kokonaan.

e Jos Next Games ei onnistu julkaisemaan ja kehittiméédn edelleen uusia
pelejd, joista saadaan merkityksellistd liikevaihtoa, tai kehittdméddn The
Walking Dead: No Man’s Landia siten, ettd siitd saatu liikevaihto pysyy
ennallaan tai kasvaa, tdmid voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Next
Gamesiin.

e Next Games ei vilttamittd pysty saamaan lisenssejd ulkopuolisilta IP-
oikeuksien haltijoilta, eikd voi olla varmuutta siitd, ettd IP-oikeuksia
saadaan Next Gamesille suotuisin tai edes kohtuullisin ehdoin tai ettd ne
voidaan siilyttda.

e Next Gamesin The Walking Dead: No Man’s Landia koskevaan
lisenssisopimukseen siséltyy tiettyjd riskejd; sopimuksen irtisanominen voi
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Next Gamesiin.
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You can find out which Preflight settings were used by using the Preflight plug-in in the relevant Report file.


Next Gamesin peleihinsd hankkimiin IP-oikeuksiin liittyvét viihdetuotteet
eivit vilttimittd nouse pelaajien suosioon ja ne saatetaan lakkauttaa.
Suhteellisen pieni osuus Next Gamesin pelaajaverkostosta tuottaa suuren
osan sen liikevaihdosta, eikd ole takeita siitd, ettd Next Games pystyy
sdilyttdmdidn maksavat pelaajansa tai ettd ndiden rahankdyttdé pysyy
ennallaan.

Pelaajien asettaminen etusijalle Next Gamesin arvojen mukaisesti voi olla
ristiriidassa Next Gamesin liiketoiminnan lyhyen aikavilin etujen kanssa.
Mikili Next Games ei pysty ylldpitimédan hyvid suhteita kolmansien
osapuolten jakelualustoihin, kuten Apple App Storeen ja Google
Play -alustaan, mikéli niiden ehdot tai hinnoittelu muuttuvat Next
Gamesille haitallisella tavalla, mikdli Next Games rikkoo tai alustan
tarjoaja uskoo, etti Next Games on rikkonut alustan kidyttod koskevia
ehtoja, tai mikli tdllaisissa alustoissa esiintyy pitkid kdyttokatkoksia, tdiméd
voi vaikuttaa haitallisesti Next Gamesin liiketoimintaan.

Next Games kiyttdd ulkopuolisia alihankkijoita pelien kehittamisessd,
mikéd voi altistaa Next Gamesin laatu- ja muille riskeille suhteessa IP-
oikeuksien omistajiin sekd lainsddddnnon noudattamiseen liittyville
haasteille.

Next Games kohtaa merkittdvad kilpailua mobiilipelialalla, minkéd lisdksi
Next Gamesin liiketoimintamalli voi osoittautua epdonnistuneeksi, mikéli
suuret [P-oikeuksien omistajat alkavat kehittdd omia mobiilipelejédan.
Muutokset pelaajien asenteissa ja yleisissd viihdepalveluihin liittyvissd
kulutustottumuksissa voivat johtaa Next Gamesin pelaajien menettdmiseen
ja liikevaihdon laskuun.

Mikaili Next Games ei onnistu ennakoimaan uusia teknologioita, alustoja ja
laitteita tai kehittimién niitd varten pelejd tai jos mobiililaitteiden kiytto
pelialustoina ei kasva odotetulla tavalla, tdméd voi heikentdd sen pelien
laatua, oikea-aikaisuutta ja kilpailukykyé.

Mikili Next Games onnistuu kehittdimédn uusia menestyvid pelejd, ne
saattavat johtaa muiden pelien suosion laskuun, jolloin Yhtion
pelaajaverkosto ei kasva kokonaisuutena katsottuna.

Next Gamesin liiketoiminta on kasvanut merkittdvisti ja nopeasti, eikd voi
olla varmuutta siitd, ettd Yhtio pystyy hallitsemaan kasvuaan tehokkaasti.
Next Gamesin liiketoiminta kirsii, jos se ei onnistu integroimaan ostamiaan
yhtioitd liiketoimintaansa tai muutoin hallitsemaan useisiin yritysostoihin
liittyvid kasvua.

Valuuttakurssien vaihtelu vaikuttaa Next Gamesin taloudelliseen
tulokseen, joka raportoidaan euroina.

Next Gamesin liiketoiminnan tulos voi ajan mittaan vaihdella monen
tekijan seurauksena, ja siksi Next Gamesin tulevan tuloksen ennustaminen
on vaikeaa; tdimé korostuu Next Gamesin tapauksessa, koska silld on lyhyt
toimintahistoria ja se toimii vield kehitysvaiheessa olevalla
mobiilipelialalla.

Panostaminen tietyn pelin kehittdmiseen voi johtaa siihen, ettd Next
Gamesin on hylattdvd muita hankkeita, jotka olisivat lopulta menestyneet
paremmin tai olisivat voineet menestyd paremmin, ja pelin kehittiminen
vaatii merkittidvid resursseja, jotka saatetaan menettid, jos peli ei menesty.
Next Gamesin free-to-play-liiketoimintamalli perustuu virtuaalituotteiden
ostamiseen sen peleissd, ja tdmdn liiketoimintamallin toteuttamisessa
epdonnistuminen voi vahingoittaa sen liiketoimintaa.

Next Gamesin peleissdé myytdvien virtuaalituotteiden arvo riippuu
merkittavasti siitd, miten Next Games hallitsee pelien taloudellista
ympéristod, ja epdonnistuminen pelien taloudellisen ympariston
hallinnassa voi vahingoittaa sen liiketoimintaa.

Next Games kidyttdd merkittdvin osan liiketoiminnasta saamastaan
kassavirrasta peleihinsd liittyvddn pelaajahankintaan ja peliensd
markkinointiin, ja markkinoinnissa ja pelaajahankinnassa epdonnistuminen
voi vaikuttaa haitallisesti Next Gamesin liiketoimintaan.

Next Gamesille on kertynyt aikaisemmin merkittdvid tappioita, eikd sen
toiminta vilttimattd pysy kannattavana.

Next Gamesin yhden tai useamman avainhenkilén menettiminen tai sen
epdonnistuminen pétevien henkildiden rekrytoinnissa ja palveluksessa
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pitimisessd tulevaisuudessa voi vaikuttaa haitallisesti Next Gamesin
liitketoimintaan.

Next Games tarjoaa tdimin Esitteen pdivimddrand pelejddn useissa maissa
ja suunnittelee jatkavansa laajentumista maihin, joissa toimimisesta silld on
rajoitetusti tai ei lainkaan kokemusta, mikéd voi altistaa sen suuremmille
liiketoiminnallisille ja taloudellisille riskeille, jotka voivat vaikuttaa sen
taloudelliseen tulokseen.

Next Gamesin teknologisen infrastruktuurin vikaantuminen tai merkittdva
kayttokatkos voi vaikuttaa Next Gamesin toimintaan ja vahingoittaa sen
litketoimintaa.

Tietoturvaloukkaukset, tietokonevirukset ja hakkerointi voivat vahingoittaa
Next Gamesin liiketoimintaa.

Ohjelmointivirheet tai viat Next Gamesin peleissd voivat vaikuttaa
haitallisesti sen brindiin tai heikentdd sen pelien suosiota markkinoilla.
Jos pelaajat eivit anna arvioita Next Gamesin peleille tai jos arviot ovat
heikkoja, tdméi voi vahingoittaa sen liiketoimintaa.

Huijausohjelmat tai -ohjeet voivat vaikuttaa pelikokemukseen ja johtaa
sithen, ettd pelaajat eivit endd osta virtuaalituotteita.

Tietosuojaa ja -turvaa koskevat lait ja médraykset kehittyvit jatkuvasti, ja
Next Gamesin tai sen alustojen toimittajien todellinen tai véitetty
epdonnistuminen téllaisten lakien ja mdiérdysten noudattamisessa voi
vahingoittaa Next Gamesin liiketoimintaa.

Next Gamesin liiketoimintaan sovelletaan eri puolilla maailmaa useita eri
lakeja, joista monet ovat epidselvid ja edelleen kehittyvid, ja tdmin
seurauksena Next Gamesiin voidaan kohdistaa lisdd sddntelyd tai
vaatimuksia tai sen liiketoiminta voi vahingoittua muutoin.

Muutokset verkkokauppaa harjoittavien yhtididen verokohtelussa voivat
vaikuttaa haitallisesti Next Gamesin palvelujen kaupalliseen kidyttoon ja
sen taloudelliseen asemaan.

Epédonnistuminen Next Gamesin IP-oikeuksien suojaamisessa tai
valvonnassa tai valvontaan liittyvét kustannukset voivat vahingoittaa sen
liiketoimintaa ja liiketoiminnan tulosta.

Next Gamesia voidaan vaatia lopettamaan tietyt toimintonsa ja/tai sille voi
aiheutua merkittdvid kustannuksia toisen osapuolen IP-oikeuksien
rikkomiseen perustuvan kanteen tuloksena.

Next Games kiyttdd peleissddn avoimen lihdekoodin ohjelmistoja, minkd
seurauksena sen ohjelmistokoodia pitdd mahdollisesti vapauttaa yleiseen
kayttoon tai sen on kehitettdvd téllainen koodi uudelleen, mikd voi
vaikuttaa haitallisesti sen liiketoimintaan.

Next Games altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille.

Next Gamesin vakuutusturva ei valttdmattd ole riittava.

Next Gamesin kyky keritd tulevaisuudessa lisdd oman tai vieraan pddoman
ehtoista rahoitusta toimintansa laajentamiseen ja investointeihin voi olla
rajoitettua, ja Next Gamesin epdonnistuminen mahdollisesti tarvittavan
pddoman kerddmisesséd voi vahingoittaa sen liiketoimintaa.
Henkilostokulujen kasvulla voi olla haitallinen vaikutus Next Gamesin
litketoimintaan.

Mahdollisella  aineettomien  hyodykkeiden,  tytdryhtidosakkeiden,
vihimmadismaksuvakuuksien ja sijoitusten arvonalentumisella saattaa olla
haitallinen vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Next Games ei vilttamittd tulevaisuudessa pysty hyodyntamddn
vahvistettuja tappioita verotuksessa.

Kirjanpitosddntelyn muutokset tai Next Gamesin mahdollinen tuleva
paitds alkaa soveltaa kansainvilisid IFRS-tilinpéddtosstandardeja voivat
aiheuttaa muutoksia Next Gamesin raportoimassa kannattavuudessa tai
taloudellisessa asemassa.

Suomalaisen Kirjanpitokdytinnon soveltaminen voi heikentdd Next
Gamesin tilinpdétosten vertailukelpoisuutta suhteessa sen kilpailijoihin.
Epdvakaa, epdedullinen tai epdvarma yleinen taloustilanne markkinoilla,
joilla Next Games toimii, voi vaikuttaa olennaisesti ja haitallisesti sen
liiketoiminnan tulokseen ja kannattavuuteen.
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D.3

E.1

E.2a

Merkittavimmat

arvopapereihin liittyvit riskit

Nettovarat /
kustannukset

Syyt tarjoamiseen,
kaytto ja
kokonaisnettovarat

arvioidut

varojen
arvioidut

Listautumisantiin, Osakkeisiin ja Listautumiseen liittyvia riskeja

e Listautumisen toteutumisesta suunnitelmien mukaisesti ei ole varmuutta.

®  Osakkeet eivit ole aiemmin olleet kaupankdynnin kohteena sddnnellylld
markkinalla tai monenkeskisessd kaupankdyntijirjestelméssd, ja tdmin
seurauksena Osakkeiden hinta saattaa vaihdella eikd niille valttiméttd
kehity aktiivisia ja likvidejd kaupankédyntimarkkinoita.

e Next Games ei vilttamittd pysty ylldpitimddn sen viimeaikaista
litkkevaihdon kasvua.

e  Next Gamesin operatiivisten tunnuslukujen muodostamiseen liittyy tiettyja
epavarmuustekijoitd, kuten teknisid rajoituksia sekd mittaamiseen ja
pelaajien kidyttdytymiseen liittyvid oletuksia, joiden paikkansa pitdvyydestd
ei ole takeita; mahdolliset virheet Next Gamesin operatiivisissa
tunnusluvuissa voivat heikentié sijoittajien luottamusta Yhtioon.

e Next Games ei ole tdhdn mennessd kyennyt jakamaan osinkoja, eiké ole
varmuutta siitd, ettd osinkoja jaetaan tulevaisuudessa.

e Osakkeiden tulevat liikkeenlaskut tai myynnit voivat vaikuttaa
negatiivisesti Osakkeiden markkinahintaan, ja mahdolliset tulevat
osakeannit voivat laimentaa nykyisten osakkeenomistajien omistusosuutta.

e Osakkeiden omistus on keskittynyt, ja suurimmalla osakkeenomistajalla on
jatkossakin huomattava paitosvalta.

e Listautumisannissa tehtyjd merkinttjd ei voi peruuttaa tai muuttaa.

e  Listautumiseen liittyy kustannuksia ja Listautuminen asettaa Next
Gamesille listautuneena yhtiond toimimiseen liittyvid uusia velvoitteita.

e Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivit valttamittd pysty kidyttdméain
merkintdetuoikeuksiaan tai muita osakkeenomistajan oikeuksiaan.

®  Sijoittajat, joiden pdd- tai viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat
Osakkeisiin sijoittaessaan tietyille valuuttariskeille.

Jakso E — Tarjous

Ks. osatekiji E.2a.

Listautumisannin syyt

Listautumisannin tavoitteena on Next Gamesin kasvustrategian toteuttamisen
mahdollistaminen. Listautumisanti ja Listautuminen First North -
markkinapaikalle =~ mahdollistavat ~ myds  Next  Gamesin  péddsyn
padomamarkkinoille, sen omistuspohjan laajentamisen ja Osakkeiden
likviditeetin parantamisen. Listautumisannin odotetaan liséksi vahvistavan Next
Gamesin tunnettuutta ja brénditietoisuutta pelaajien, tyontekijoiden ja
sijoittajien keskuudessa sekd yleisesti pelialla, ja nidin edistdvdn Yhtion
kilpailukykyé. Liséksi parantunut likviditeetti mahdollistaisi Osakkeiden
kdyttimisen tehokkaammin vastikkeena mahdollisissa yritysostoissa seké
Yhtion henkil6ston ja avainhenkildiden palkitsemisessa.

Varojen kaytto

Yhtio pyrkii kerddmién Listautumisannilla noin 30 miljoonan euron bruttovarat
tarjoamalla Tarjottavia Osakkeita merkittiaviksi. AMC Networks Ventures LLC
on sitoutunut merkitseméain Tarjottavia Osakkeita Lopulliseen Merkintdhintaan
1,725 miljoonalla eurolla, miltd osin merkintdhinta maksettaisiin kuittaamalla
AMC Networks Ventures LLC:n ja Yhtion vilisissd normaaleissa liiketoimissa
syntynyt saatava. Listautumisanti ei ndiltd osin siten Kerryttéisi rahavaroja
Yhtiolle, mutta véhentdisi toteutuessaan Yhtion velkoja yhteensd 1,725
miljoonalla eurolla. Tarjottavien Osakkeiden médrd tullaan médrittelemddn
Tarjottavien Osakkeiden Lopullisen Merkintidhinnan perusteella. Yhtio laskisi
liikkkeeseen 3 899 104 Tarjottavaa Osaketta olettaen, ettd Lopullinen
Merkintihinta olisi Alustavan Hintavilin keskiarvo ja ettd Henkilostoannissa
merkittdisiin 30 000 Tarjottavaa Osaketta tédllaisiin Tarjottaviin Osakkeisiin
sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla. Niin liikkeeseen laskettavien
Tarjottavien Osakkeiden miérd vastaisi noin 22,0 prosenttia Osakkeista ja
ddnistd Listautumisannin jilkeen.
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E.3

Listautumisannin ehdot

Yhtion Listautumisantiin liittyvien kulujen ja palkkioiden arvioidaan olevan
noin 3 miljoonaa euroa, minké seurauksena Yhtion Listautumisannissa saamat
nettovarat olisivat noin 27 miljoonaa euroa. Yhtio arvioi kéyttdvinsd
Listautumisannissa saadut nettovarat varmistaakseen riittdvin oman rahoituksen
strategiansa mukaisia kasvuinvestointeja varten, mukaan lukien, mutta ndihin
kuitenkaan rajoittumatta

e  lisenssien hankkiminen;

e uusien pelien kehittdiminen ja markkinointi ja niiden maantieteellisen
ulottuvuuden laajentaminen; ja

e The Walking Dead: No Man’s Landin kehittdmiseen ja markkinointiin
edelleen.

Next Games Oyj ("Yhtio”) pyrkii kerddmddn noin 30 miljoonan euron
bruttovarat tarjoamalla uusia Yhtion A-sarjan osakkeita (“Tarjottavat
Osakkeet”) merkittavéksi ("Listautumisanti”). Tarjottavien Osakkeiden méard
madrdytyy  lopullisen  osakekohtaisen = merkintdhinnan  (“Lopullinen
Merkintihinta”) perusteella. Yhtio laskisi liikkeeseen 3 899 104 Tarjottavaa
Osaketta olettaen, ettd Lopullinen Merkintdhinta olisi Alustavan Hintavélin
(kuten mddritelty jiljempénd) keskikohdassa ja ettd Henkilostoannissa (kuten
madritelty jdljempdnd) merkittdisiin yhteensd 30 000 Tarjottavaa Osaketta
Henkilostoosakkeisiin -~ (kuten — médritelty  jdljempénd)  sovellettavalla
alhaisemmalla merkintdhinnalla. Tarjottavia Osakkeita tarjotaan merkittavaksi
(1) yksityishenkildille ja yhteisoille Suomessa (’Yleisoanti”), (ii)
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja, soveltuvien lakien mukaisesti,
kansainvilisesti (“Instituutioanti”) sekd (iii) Yhtion Henkilostolle (kuten
madritelty jaljempédnd) ("Henkilostoanti”).

Listautumisannin yhteydessd Yhtio voi laskea liikkeeseen suunnatusti
Lopullisella Merkintdhinnalla enintddan 569 500 A-sarjan Osaketta
("Lisdosakkeet”) yksinomaan mahdollisten ylikysyntitilanteiden kattamiseksi.
Yhtio voi sitoutua ostamaan Danske Bank A/S, Helsingin sivukonttorilta
("Danske Bank” tai “Paidjirjestiiji”) takaisin korkeintaan Lisdosakkeiden
midrdd vastaavan mddrdn A-sarjan osakkeita, jotka Pidjarjestdjd voi myyda
Lopullisella Merkintéhinnalla ("Myyntioptio”) Yhtiolle 30 pidivin ajan Yhtion
A-sarjan osakkeiden kaupankdynnin alkamisesta First Northissa eli arviolta
24.3.2017-22.4.2017 vilisend ajanjaksona (”Vakauttamisaika”). Yhtio
hankkisi A-sarjan Osakkeita vain, mikéli Lisdosakkeet on laskettu liikkeeseen ja
Pédjarjestdjd on suorittanut vakauttamistoimenpiteitd, ja vain siind maérin kuin
Pédjarjestdjall tistd syystd on hallussaan A-sarjan Osakkeita. Néin ostetut A-
sarjan Osakkeet Yhtio voi mitéitoidd, pitdd itselldén tai luovuttaa edelleen.
Listautumisannin jdlkeen P#ijérjestdja voi Vakauttamisaikana toteuttaa, mutta
ei ole velvollinen toteuttamaan, toimenpiteitd, jotka vakauttavat, ylldpitdvit tai
muuten vaikuttavat Osakkeiden hintaan.

Instituutioannin merkintiaika alkaa 13.3.2017 kello 10.00 (Suomen aikaa) ja
paittyy 23.3.2017 kello 12.00 (Suomen aikaa). Yleisoannin ja Henkilostoannin
merkintdaika alkaa 13.3.2017 kello 10.00 (Suomen aikaa) ja pdittyy 21.3.2017
kello 16.00 (Suomen aikaa). Hallituksella on ylikysyntitilanteessa oikeus
keskeyttdd Instituutio- ja Yleisoanti aikaisintaan 20.3.2017 kello 16.00 (Suomen
aikaa). Hallitus voi keskeyttdad Henkilostoannin harkintansa mukaan aikaisintaan
20.3.2017 kello 16.00 (Suomen aikaa). Hallituksella on harkintansa mukaan
oikeus pidentdi Instituutioannin, Yleisdannin ja Henkilostoannin merkintdaikaa.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan merkittdviksi ja ostettaviksi alustavasti
véhintddn 7,50 euron ja enintdén 7,90 euron hintaan Tarjottavalta Osakkeelta
("Alustava Hintaviili”). Alustavaa Hintavilid voidaan muuttaa merkintdajan
kuluessa, misté ilmoitetaan yhtidtiedotteella ja Yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.nextgames.com/listautuminen. Mikéli muutoksen seurauksena Alustavan
Hintavilin yldraja nousee tai alaraja laskee, Yhtion Listautumisannin yhteydessé
julkaisemaa suomenkielistd esitettd (“Esite”) tdydennetddn ja tdydennys
institutionaalisten sijoittajien Instituutioannissa antamien merkintitarjousten
("Merkintitarjoukset”) perusteella konsultoituaan Pagjarjestdjaa
Instituutioannin merkintdajan pédtyttyd arviolta 23.3.2017 ("Hinnoittelu”), ellei
Listautumisantia tai mitéédn osaa siitd ole keskeytetty aikaisemmin. Lopullinen
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Merkintihinta voi ylittdd tai alittaa Alustavan Hintavilin kuitenkin siten, ettd
Yleisoannissa Lopullinen Merkintdhinta on enintdidn Alustavan Hintavilin
enimmdishinta eli 7,90 euroa Tarjottavalta Osakkeelta. Henkilostdannin
osakekohtainen merkintéhinta on 10 prosenttia alhaisempi kuin Yleis6annin
Lopullinen Merkintéhinta, eli Lopullinen Henkiloston Merkintdhinta (kuten
mddritelty jaljempdnd) on enintéddn 7,11 euroa Henkilostoosakkeelta. Lopullinen
Merkintihinta ilmoitetaan yhtictiedotteella vélittomasti Hinnoittelun jélkeen, ja
se on saatavilla viimeistddn Hinnoittelua seuraavana arkipdivédnd, arviolta
24.3.2017, Listautumisannin merkintdpaikoissa ja Yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.nextgames.com/listautuminen.

Yhtion hallitus padttdd Listautumisannin  toteuttamisesta, Tarjottavien
Osakkeiden lopullisesta médrastd, Lopullisesta Merkintidhinnasta ja Tarjottavien
Osakkeiden jakamisesta Hinnoittelun yhteydessd arviolta 23.3.2017. Mikali
Listautumisannissa ei merkitd riittivdd madrad Tarjottavia Osakkeita,
Listautumisantia ei toteuteta. Listautumisannin toteuttaminen on myos
ehdollinen Jirjestaimissopimuksen allekirjoittamiselle Yhtion ja Péidjérjestdjan

vililld.

Yleisoannin tai Henkilostéannin merkintdsitoumuksia (kukin, ”Sitoumus”) ei
voi muuttaa tai peruuttaa muutoin kuin arvopaperimarkkinalaissa (746/2012,
muutoksineen, “Arvopaperimarkkinalaki”) sddnnellyissi tilanteissa.

Yleisoannissa annetut Osakkeet kirjataan hyviksytyn Sitoumuksen antaneiden
sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmdiisend arkipdivdand Hinnoittelun
jilkeen, arviolta 24.3.2017. Instituutioannissa Osakkeet ovat valmiina
toimitettaviksi maksua vastaan arviolta 28.3.2017 Euroclearin kautta.
Henkilostoosakkeet kirjataan hyviksytyn Sitoumuksen antaneiden sijoittajien
arvo-osuustileille arviolta 11.4.2017.

Tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Osakkeet, ja ne
tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun varojenjakoon sekd muihin Osakkeisiin
liittyviin oikeuksiin Yhtiossd sen jidlkeen, kun Tarjottavat Osakkeet on
rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitiméddn kaupparekisteriin
("Kaupparekisteri”). Tarjottaviin Osakkeisiin liittyvid oikeuksia voi kdyttdd,
kun Tarjottavat Osakkeet on kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille.

Yhtio jattad listalleottohakemuksen Helsingin Pérssille A-sarjan Osakkeiden
listaamiseksi First Northissa. Kaupankdynnin odotetaan alkavan First Northissa
arviolta 24.3.2017. A-sarjan Osakkeiden kaupankiyntitunnus on NXTGMS ja
ISIN-koodi F14000233267.

Instituutioantia koskevat erityiset ehdot

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintddn 3 623 000 Tarjottavaa Osaketta
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja, soveltuvien lakien mukaisesti,
kansainvilisesti. Instituutioantiin  voivat osallistua sijoittajat, joiden
Merkintitarjous kisittdd vihintddn 20 001 Tarjottavaa Osaketta. Swedbank
Robur Fonder AB, tietyt OP-Rahastoyhti6 Oy:n hallinnoimat rahastot,
Keskindinen Elidkevakuutusyhtio [Imarinen, Keskindinen
tyoeldkevakuutusyhtio Varma ja tietyt VISIO Varainhoito Oy:n hallinnoimat
rahastot ovat kukin erikseen sitoutuneet merkitsemédn Tarjottavia Osakkeita
Lopulliseen Merkintéhintaan seuraavasti:

e Swedbank Robur Fonder AB 1 000 000 Tarjottavaa Osaketta;

e  Tietyt OP-Rahastoyhtio Oy:n hallinnoimat rahastot, 1000 000
Tarjottavaa Osaketta;

e  Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen 600 000 Tarjottavaa
Osaketta;

e Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma, 600000 Tarjottavaa
Osaketta; ja

e Tietyt VISIO Varainhoito Oy:n hallinnoimat rahastot 360 000
Tarjottavaa Osaketta.
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E4

Liikkeeseenlaskuun  liittyvét
olennaiset intressit ja
eturistiriidat

AMC Networks Ventures LLC on sitoutunut merkitseméddn Tarjottavia
Osakkeita Lopulliseen Merkintdhintaan 1,725 miljoonalla eurolla, miltd osin
merkintidhinta maksettaisiin kuittaamalla AMC Networks Ventures LLC:n ja
Yhtion vilisissd normaaleissa liiketoimissa syntynyt saatava. Nami
merkintdsitoumukset ~ ovat  ehdollisia.  Pddjéarjestdja  ottaa  vastaan
Institutionaalisten sijoittajien Merkintitarjouksia. Muiden institutionaalisten
sijoittajien kuin AMC Networks Ventures LLC:n tulee maksaa hyviksytyn
Merkintitarjouksensa mukaiset Tarjottavat Osakkeet Péddjdrjestdjin antamien
ohjeiden mukaisesti, arviolta 28.3.2017. AMC Networks LLC:n tulee maksaa
hyviksytyn Merkintitarjouksensa mukaiset Tarjottavat Osakkeet Yhtion
antamien ohjeiden mukaisesti kuittaamalla merkintdhinta AMC Networks
Ventures LLC:n ja Yhtion vilisissd normaaleissa liiketoimissa syntynyttd
saatavaa vastaan, arviolta 28.3.2017. Vahvistus Instituutioannissa hyviksytyistda
Merkintitarjouksista ldhetetddan niin pian kuin kidytdnnossd mahdollista
Tarjottavien Osakkeiden jakamisen jilkeen.

Yleisoantia koskevat erityiset ehdot

Yleisoannissa tarjotaan alustavasti enintddn 350 000 Tarjottavaa Osaketta
yksityishenkildille ja yhteisoille Suomessa. Edelld esitetystd huolimatta
Yleisoannissa Tarjottavien Osakkeiden méérad on vihintddn 350 000 Tarjottavaa
Osaketta tai, mikdli Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien
Osakkeiden midrd on tdtd vdhemmin, kyseinen YleisGannissa annettujen
Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismidrd. Yleisoantiin
voivat osallistua sijoittajat, joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat
Sitoumuksensa Suomessa. Yleisoannissa Sitoumuksen tulee koskea vihintién
100 ja enintddn 20 000 Osaketta. Tarjottavista Osakkeista maksetaan
Yleisoannissa Sitoumusta annettaessa Alustavan Hintavilin enimmadishinta,
7,90 euroa Tarjottavalta Osakkeelta, kerrottuna Sitoumuksen mukaisella
Tarjottavien Osakkeiden miérilld. Yleisoannin Lopullinen Merkintihinta ei voi
ylittdd Alustavan Hintavilin enimmdishintaa eli 7,90 euroa Tarjottavalta
Osakkeelta. Niille Yleisoantiin osallistuneille sijoittajille, jotka ovat antaneet
Sitoumuksensa Danske Bankin kautta, ldhetetdén vahvistuskirje Sitoumusten
hyviksymisestd ja Osakkeiden jakamisesta, arviolta 7.4.2017. Sijoittajat, jotka
ovat antaneet Sitoumuksensa Nordnet Bankin kautta, ndkevit Sitoumuksensa
sekd  Osakkeiden  jakamisen Nordnet ~ Bankin verkkopalvelun
kaupankayntisivustolta.

Henkilostoantia koskevat erityiset ehdot

Henkilostdannissa tarjotaan alustavasti enintdén 30 000 Henkilostoosaketta seké
mahdollisessa  ylikysyntétilanteessa  enintddn 150 000  ylimé&ardistd
Henkilostoosaketta merkintdaikana Yhtion vakituisessa tyosuhteessa oleville
tyontekijoille Suomessa, Yhtion hallituksen jésenille ja hallituksen
neuvonantajille sekd, Yhtion toimitusjohtajalle ("Henkilosto™).
Henkilostoannissa Sitoumuksen tulee kasittdd  véhintddn 100
Henkilostoosaketta. Henkiloston lopullinen merkintihinta on 10 prosenttia
alhaisempi kuin Yleisdannin Lopullinen Merkintéhinta, alustavasti enintddn
7,11 euroa ("Lopullinen Henkiloston Merkintihinta”). Henkilostoosakkeet
maksetaan Hinnoittelun jidlkeen, kuitenkin viimeistdidn 3.4.2017, maksamalla
Lopullinen Henkiloston Merkintéhinta kerrottuna sijoittajalle jaetulla
Henkilostoosakkeiden lukumédrillda. Henkilostoannissa jaetut ja maksetut
Henkilostoosakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 11.4.2017.

Pédjarjestdja ja sen midrdysvaltayhteisot ovat aika ajoin tarjonneet ja voivat
tarjota  tulevaisuudessa  taloudellista  neuvontaa, investointi-  ja
liikepankkipalveluita, toimimista Yhtion hyvéksyttynd neuvonantajana seké
Yhtion rahoitusta osana tavanomaista liiketoimintaa, mistd ne ovat voineet ja
voivat jatkossakin saada tavanomaisia palkkioita ja komissioita.

Yhtio ei ole tietoinen muista Listautumisantiin liittyvistd olennaisista
intresseist.
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E.S

E.6

E.7

Osakkeita myyntiin tarjoavan
henkilon tai yhteison nimi;
luovutusrajoitussopimukset

Omistuksen laimentuminen

Arvioidut kustannukset, jotka
veloitetaan sijoittajilta

Luovutusrajoitukset (Lock-up)

Jaljempand midritellyt osapuolet sopivat Pddjirjestdjian kanssa, ettd ajanjaksolla,
joka péittyy Yhtion, Hallituksen jdsenten, ja tiettyjen osakkeenomistajien osalta
180 pdivén kuluttua Listautumisesta eli 20.9.2017, ja Johtoryhmin jdsenten ja
Yhtion avainhenkildiden osalta 360 pidivin kuluttua Listautumisesta eli
19.3.2018, nédma4 tai kukaan niiden lukuun toimiva henkil6, Listautumisantia ja
tiettyja muita poikkeuksia lukuun ottamatta, eivdt ilman Danske Bankin
etukiteistd kirjallista suostumusta laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy,
sitoudu myymiéin, myy optio-oikeutta tai oikeutta ostaa, osta mitdlin optio-
oikeutta tai oikeutta myydé, anna optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai
muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai vélillisesti mitdan Yhtion Osakkeita tai
arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee
mitddn vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeiden omistuksen
taloudelliset vaikutukset siirtyvidt kokonaan tai osittain riippumatta siitd,
toteutetaanko tillainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopapereiden
toimituksella, kiteiselld tai muutoin. Ndmé luovutusrajoitukset eivit sovellu
Listautumisannin yhteydessi toteutettaviin toimenpiteisiin.

Henkil6stoantiin osallistumisen edellytyksend on sitoutuminen
luovutusrajoituksen  noudattamiseen.  Luovutusrajoituksen  mukaisesti
Henkil6stoantiin osallistuvat eivit ilman Danske Bankin kirjallista suostumusta
(jota ei saa kohtuuttomasti evitd) ajanjaksolla, joka padttyy 360 paivad
Listautumisen jélkeen eli 19.3.2018, myy, myy lyhyeksi, panttaa tai muutoin
luovuta suoraan tai vilillisesti Henkilostoosakkeita tai Henkilostdosakkeiden
ostamiseen oikeuttavia optioita tai warrantteja tai muita Henkilostoosakkeiksi
muutettavia tai vaihdettavia arvopapereita, jotka he omistavat tai ovat
hankkineet Henkilostoannissa tai joiden luovuttamiseen heilld on valtuudet.
Henkil6stoantiin osallistuvat suostuvat siihen, etti tissd kuvattu luovutusrajoitus
voidaan kirjata heiddn arvo-osuustileilleen.

Luovutusrajoitukset koskevat yhteensd noin 72,6 prosenttia Osakkeista
Listautumisannin jidlkeen ilman Lisdosakkeita (Lisdosakkeiden kanssa 70,3
prosenttia) olettaen ettd Yhtio laskee liikkeeseen 3 889 104 Tarjottavaa Osaketta
(Tarjottavien Osakkeiden médird laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintihinta
olisi Alustavan Hintavilin (kuten miéritelty jdljempéné) keskikohdassa ja ettd
Henkilostoannissa merkittdisiin - yhteensd 30 000 Tarjottavaa Osaketta
HenkilGstoosakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla).

Listautumisannissa lasketaan liikkeeseen enintdidn 4 003 000 uutta Tarjottavaa
Osaketta, mikéd vastaa noin 29 prosenttia kaikista Osakkeista tdimén Esitteen
pdivimidrdnd ja noin 22,5 prosenttia kaikista Osakkeista Listautumisannin
jilkeen olettaen, ettd Listautumisanti merkitdéin kokonaisuudessaan. Mikali
nykyinen  osakkeenomistaja  ei  merkitse  Tarjottavia  Osakkeita
Listautumisannissa, tdmidn suhteellinen osakeomistus vihenee samassa
suhteessa, ja omistuksen laimentumisvaikutus on noin 22 prosenttia olettaen,
ettd Listautumisannissa lasketaan liikkeeseen 3 899 104 Tarjottavaa Osaketta ja
ettd Listautumisanti merkitddn kokonaisuudessaan, ja ettd Henkilostoannissa
merkittdisiin yhteensd 30 000 Tarjottavaa Osaketta Henkilostoosakkeisiin
sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla).

Ei sovellu. Yhtio ei veloita sijoittajilta kuluja Listautumisantiin liittyen.
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RISKITEKIJAT

Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy useita riskejd, joista osa saattaa olla merkittivid. Sijoitusta
harkitsevia kehotetaan tutustumaan huolellisesti tdhdn Esitteeseen sisdltyviin tietoihin ja erityisesti alla
tiedossa olleisiin tietoihin merkittdvistd riskitekijoistd eikd siten vilttdmdittd ole tyhjentdvd. Mikdli yksi tai useampi
tissd kuvatuista riskeistd toteutuu, tdlld saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin
litketoimintaan, litketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeiden arvoon,
Ja tamdn seurauksena sijoittajat voivat menettdid Yhtioon tekemdnsd sijoituksen kokonaan tai osittain. Muutkin
kuin alla kuvatut riskit ja epdvarmuudet voivat vaikuttaa Next Gamesin liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen,
taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeiden arvoon. Myds sellaisilla riskeilld ja
epdvarmuustekijoilld, joista Yhtio ei ole tdmdn Esitteen pdivdamddrind tietoinen tai joita Yhtio pitdd
nykytilanteessa vihdmerkityksellisind, voi olla haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenncikymiin ja Osakkeiden arvoon. Tiettyji Next Gamesin
litketoimintaan vaikuttavia tekijoitd, joita tulee harkita ennen Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamista, on kuvattu
muiden seikkojen ohella kohdassa “Yhtion liiketoiminta”. Riskitekijoiden esitysjirjestys ei ilmennd niiden
toteutumisen todenndkoisyyttd tai tirkeysjdrjestystd.

Next Gamesin toimintaympéristoon ja liiketoimintaan liittyvia riskeja
Yksi mobiilipeli tuottaa timdn Esitteen pdivimddrind Next Gamesin liikevaihdon lihes kokonaan.

Vuonna 2016 Next Gamesin The Walking Dead: No Man’s Land -peli tuotti 95 prosenttia Yhtion bruttomyynnista.
Next Gamesin johdon arvion mukaan The Walking Dead: No Man’s Land tulee tuottamaan Next Gamesin
litkkevaihdon ldhes kokonaisuudessaan myos vuonna 2017. Jos Next Games onnistuu kehittdméédn uusia peleja,
jotka tuottavat liikevaihtoa, The Walking Dead: No Man’s Landin tuottama osuus Next Gamesin liikevaihdosta
voi laskea. Fi kuitenkaan ole varmuutta siitd, ettd Next Games onnistuu laajentamaan pelivalikoimaansa ja
saamaan liikevaihtoa uusista peleistid ja siten vihentdméén riippuvuuttaan The Walking Dead: No Man’s Landista.
Jos The Walking Dead: No Man’s Landista saatava liikevaihto jdi tulevaisuudessa odotettua pienemméksi, ja/tai
jos Next Games ei onnistu laajentamaan pelivalikoimaansa ja saamaan liikevaihtoa uusista peleistd, se ei
vélttamétta pysty pitdimédin liitkevaihtoaan ennallaan tai kasvattamaan sitd, milld voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Jos Next Games ei onnistu julkaisemaan ja kehittimdcdn edelleen uusia pelejd, joista saadaan merkityksellisti
litkevaihtoa, tai kehittimdin The Walking Dead: No Man’s Landia siten, ettd siitid saatu liikevaihto pysyy
ennallaan tai kasvaa, timd voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Next Gamesiin.

Next Gamesin tuloskehitys ja kasvun jatkuminen riippuvat sen kyvystd sdinnollisesti kehittdd uusia pelejd ja
parantaa pelejdin siten, ettd sekd maksavien ettdi muiden pelaajien pelikokemus paranee, samalla kun pelaajia
rohkaistaan ostamaan virtuaalituotteita pelien sisilla.

Next Gamesin kyky kehittdd uusia pelejd sekd parantaa pelejdin ja niiden kaupallista menestystd riippuu useista
seikoista, kuten Next Gamesin kyvysti:

. saada ulkopuolisilta immateriaalioikeuksien omistajilta uusia immateriaalioikeuksia (”IP-oikeudet”),
joiden perusteella Next Games voi kehittdi uusia pelejd;

sdilyttdd nykyiset IP-oikeutensa;

jatkuvasti ennakoida pelialan ja erityisesti mobiili- ja sosiaalisen median peleihin liittyvid muutoksia ja
reagoida niihin;

sopeutua kulutustottumusten ja pelaajien asenteiden muutoksiin;

kilpailla menestyksekkéisti entistidkin useamman alan toimijan kanssa;

kehittdd peleji aikataulujen ja budjettien puitteissa;

parantaa pelejdin uusilla ominaisuuksilla ja toiminnoilla, jotka edistdvét sitoutumista peleihin;

rekrytoida ja sitouttaa pétevid tyontekijoitd kehitysvalmiuksiensa laajentamiseksi;

saavuttaa kustannustehokkaasti tuottoa mainontaan ja pelaajahankintaan liittyville panostuksilleen;
ylldpitdd kustannustehokkaasti briandidin ja lisdtd sen tunnettuutta; ja

minimoida ohjelmistovirheet ja kdyttokatkot sekd ratkaista ne nopeasti.
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Ei ole varmuutta siitd, ettd Next Gamesin tulevaisuudessa kehittimit pelit menestyvit yhti hyvin kuin The
Walking Dead: No Man’s Land, tai ollenkaan. Vaikka Next Games onnistuisi hankkimaan lisenssejé IP-oikeuksiin,
tallaisten lisenssien perusteella kehitettdvien pelien menestyksestd ei ole varmuutta. iOS App Storessa oli
huhtikuussa 2016 tarjolla yli puoli miljoonaa mobiilipelid, mutta niistd vain 77 pelilld oli yli miljoona aktiivista
kuukausittaista pelaajaa.'

Jos Next Games ei onnistu julkaisemaan ja kehittimiin edelleen uusia pelejd, joista saadaan merkityksellisti
liikkevaihtoa, tai kehittdmididn The Walking Dead: No Man’s Landia siten, ettd siitd saatu liikevaihto pysyy
ennallaan tai kasvaa, timi voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Next Games ei valttimdatti pysty saamaan lisensseji ulkopuolisilta IP-oikeuksien haltijoilta, eikd voi olla
varmuutta siitd, etti IP-oikeuksia saadaan Next Gamesille suotuisin tai edes kohtuullisin ehdoin tai etti ne
voidaan sdilyttid.

Next Gamesin nykyinen liiketoimintamalli perustuu tunnettujen viihdetuotteiden IP-oikeuksien lisensointiin ja
nidihin IP-oikeuksiin perustuvien mobiilipelien kehittimiseen. Next Gamesille merkityksellisten IP-oikeuksien
omistajat ovat usein suuria monikansallisia yhtidit4, ja ne saattavat asettaa Next Gamesille ankaria sopimusehtoja,
kuten:

. suuret lisenssimaksut tai rojaltit, jotka pienentdvit Next Gamesin osuutta pelin bruttotuotoista;

. suuret ennakkomaksut sekd pelien kehittdmiseen, pelaajahankintaan ja markkinointibudjetteihin vaadittavat
investoinnit, jotka voivat rasittaa Next Gamesin taloudellista asemaa ja maksuvalmiutta;

. lyhyet lisenssikaudet ja lisenssinantajan mahdollisuus irtisanoa IP-oikeuksiin liittyvd lisenssi

ennenaikaisesti (jopa ennen pelin julkaisemista), jolloin Next Gamesin pitdd mahdollisesti luopua pelin
kehittamisesti tai julkaisemisesta riippumatta siitd, onko se jo tuotu markkinoille, tai vaikka Next Games
saisi siitd edelleen liikevaihtoa ja se olisi kannattava;

. [P-oikeuksiin liittyvin lisenssin maantieteellisen kdyttdalueen rajoitukset ja IP-oikeuksien omistajan
mahdollisuus kieltdd mobiilipelin jakelu uusilla jakelualustoilla, mikéd heikentdisi Next Gamesin kykya
jaella pelejd ja kasvattaa liikevaihtoaan;

. Next Gamesille asetettavat rajoitukset mainoksien sijoittamiseen peleihinsi, miki rajoittaisi Next Gamesin
mahdollisuuksia saada liikevaihtoa peleissidin olevista mainoksista;
. rajoitukset, jotka koskevat Next Gamesin mahdollisuuksia tehdd tiettyjd peleihinsd liittyvid

liikketoimintapéatoksid, kuten lisenssinantajan méddriysvalta liittyen pelien pdivityksiin tai uusiin versioihin
sekd pelaajahankintaan ja pelien markkinointiin; ja

. yksinoikeudettomat lisenssit, jotka antavat lisenssinantajalle mahdollisuuden lisensoida samat IP-oikeudet
muille Next Gamesin kanssa kilpaileville pelien kehittdjille.

Next Gamesin litketoiminta ja tulevaisuudennikymiit riippuvat merkittavisti sen kyvystd hankkia ulkopuolisilta
IP-oikeuksien omistajilta uusia lisensseji ja pitdd saamansa lisenssit voimassa sen kannalta suotuisin tai véhintdian
kohtuullisin ehdoin. Jos Next Games ei onnistu hankkimaan IP-oikeuksia sille kohtuullisen suotuisin ehdoin tai
jos sen IP-oikeuksiin liittyvi lisenssi irtisanotaan tai sithen muutoin kohdistuu haitallinen muutos esimerkiksi
sopimusmuutoksen muodossa, tdimd voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti sen liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Next Gamesin The Walking Dead: No Man’s Landia koskevaan lisenssisopimukseen sisiltyy tiettyji riskejd;
sopimuksen irtisanominen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Next Gamesiin.

The Walking Dead -televisiosarjaan liittyvét IP-oikeudet omistaa AMC Film Holdings LLC ("TAMC”), joka on
Nasdaq-porssiin listatun AMC Networks Inc:n konserniyhtio. Next Gamesilla on tdmén Esitteen paivimiirani
lisenssisopimukseen perustuva lisenssi AMC:Itd kyseisiin [P-oikeuksiin.

Next Gamesin johto uskoo, ettd Next Gamesin The Walking Dead: No Man’s Landia koskeva maailmanlaajuinen
yksinoikeudellinen lisenssi, joka koskee The Walking Dead -televisiosarjan IP-oikeuksien kiytt6d, on ehdoiltaan
kohtuullinen Next Gamesin kannalta. Lisenssissd on kuitenkin useita ehtoja, jotka saattavat osoittautua
epésuotuisiksi Next Gamesin kannalta, kuten:

! Verto Analytics, Leveling up your mobile game: Using audience measurement data to boost user acquisition and engagement,
2016.
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. alkuperdinen sopimuskausi péittyy helmikuussa 2021 (jota kuitenkin jatketaan automaattisesti
helmikuuhun 2022, mikéli pelin taloudelliset tulokset tiyttivit tietyt sopimuksessa asetetut vaatimukset);

. lisenssinantajan oikeus irtisanoa sopimus ennen alkuperiisen sopimuskauden pédttymistd, jos maddrdysvalta
Next Gamesissa vaihtuu esimerkiksi sen seurauksena, ettd yli 50 prosenttia ddnistd Next Gamesissa siirtyy
tai Next Gamesin omaisuus siirtyy kokonaan tai olennaisilta osin tai miérdysvalta siirtyy tai luovutetaan
muulla tavalla siten, ettd Next Games siirtyy lisenssinantajan suoran kilpailijan méérdysvaltaan tai
madrdysvallan vaihtuminen muutoin vaikuttaa olennaisen haitallisesti The Walking Dead: No Man’s
Landiin tai lisenssisopimukseen lisenssinantajan yksinomaisen vilpittomissd mielessid tehdyn harkinnan
perusteella; ja

. lisenssinantajan oikeus kieltid The Walking Dead: No Man’s Landin jakelu sellaisilla uusilla
jakelualustoilla, joita ei ole eritelty lisenssisopimuksessa, sekd muutoin miirdtd Next Gamesin pelid
koskevista pdétoksistd sopimusehdoilla, jotka koskevat muun muassa lisenssinantajan midrdysvaltaa pelin
paivityksissi tai uusissa versioissa seki pelaajahankinnassa ja pelin markkinoinnissa.

Ei ole takeita siitd, ettdi The Walking Dead: No Man’s Land tédyttdd helmikuuhun 2022 asti ulottuvan lisenssin
jatkamista koskevat taloudelliset edellytykset, ja siksi lisenssin voimassaolo voi paéttyd helmikuussa 2021, ellei
lisenssid ole irtisanottu jo sitd ennen. Kun The Walking Dead -televisiosarjan IP-oikeuksien kédyttdmistd koskevan
lisenssin voimassaolo pdittyy tai se irtisanotaan, Next Gamesin on keskeytettivd The Walking Dead: No Man’s
Landin julkaiseminen, kehittdminen ja myynti. Jos lisenssi irtisanotaan esimerkiksi Next Gamesin olennaisen
sopimusrikkomuksen tai Next Gamesia koskevan méirdysvallan vaihtumisen tai insolvenssitapahtuman johdosta,
oikeus julkaista, kehittdd ja myydd The Walking Dead: No Man’s Landia saattaa siirtyd lisenssinantajalle.
Lisenssin voimassaolon piittymiselld tai irtisanomisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Ottaen huomioon, ettd The Walking Dead:
No Man’s Land tuottaa timin Esitteen pdiviméairand ldhes kaiken Next Gamesin liitkevaihdon, jos Next Games ei
ole onnistunut kehittimédin menestyvid ja liikevaihtoa tuottavaa pelid lisenssin voimassaolon padttymiseen tai
irtisanomiseen mennessi, voimassaolon paittymiselld tai irtisanomisella on olennaisen haitallinen vaikutus Next
Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Lisidksi sopimusehdot, kuten
esimerkiksi rajoitukset koskien The Walking Dead: No Man’s Landin jakelun laajentamista uusille alustoille,
voivat rajoittaa Next Gamesin kykyd toimia vapaasti sen itse haluamalla tavalla peliin liittyen, milld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liitketoiminnan tulokseen.

Lisitietoja The Walking Dead: No Man’s Land -lisenssistd on kohdassa “Yhtion liiketoiminta — Merkittdvdit
sopimukset — Lisenssisopimus AMC:n kanssa”.

Next Gamesin peleihinsd hankkimiin IP-oikeuksiin liittyvdit viihdetuotteet eivit vilttimdttd nouse pelaajien
suosioon ja ne saatetaan lakkauttaa.

Vaikka Next Gamesin johto uskoo, ettéd keskittymisessa lisensoituihin mobiilipeleihin on merkittivid etuja, tdhin
liikketoimintamalliin liittyy my®ds monia riskejd, kuten hankittuihin IP-oikeuksiin liittyvdn viihdetuotteen
lakkauttaminen, epédsuosio tai suosion heikentyminen, tai ettei viihdetuotteeseen perustuvan pelin menestys tai
suosio korreloi sen taustalla olevan viihdetuotteen menestyksen tai suosion kanssa. Ei ole takeita esimerkiksi siitd,
ettd The Walking Dead -televisiosarjan suosio pysyy ennallaan tai ettd sarja ylipddtdédn jatkuu niin kauan kuin Next
Gamesin lisenssi sarjaa koskevien IP-oikeuksien omistajan kanssa on voimassa.

Mikili Next Gamesin pelejddn varten hankkimat IP-oikeudet osoittautuvat epédsuosituiksi tai niihin liittyvét
viihdetuotteet lakkautetaan, sen tulevat pelit eivit vélttimattd menesty, milld voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Suhteellisen pieni osuus Next Gamesin pelaajaverkostosta tuottaa suuren osan sen liikevaihdosta, eikd ole
takeita siitd, ettd Next Games pystyy sdilyttimdian maksavat pelaajansa tai ettd ndiden rahankdytto pysyy
ennallaan.

Suhteellisen pieni osa Next Gamesin pelaajaverkostosta tuottaa suuren osan sen liikevaihdosta. Yhtion pelien 30
pdivin konversioluku oli 31.12.2016 4,2 prosenttia®>, mikéd osoittaa pelin asentaneiden ja 30 pdivin kuluessa
asentamisesta pelin sisdisen ostoksen tehneiden pelaajien osuuden kaikista pelin asentaneista pelaajista. Jos Next
Games ei pysty endd jatkossa tarjoamaan pelejd, jotka rohkaisevat nditd pelaajia ostamaan virtuaalituotteita tai jos
Next Games ei onnistu lisddméén virtuaalituotteita ostavien pelaajien médraa tarpeeksi, se ei pysty kasvattamaan

2 Viimeisen 30 péivin keskiarvo.

20



litkkevaihtoaan yhtd nopeasti kuin aikaisemmin eiki sen liikevaihto vilttimattd pysy nykyiselld tasolla, mikd voi
vaikuttaa olennaisen haitallisesti sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Pelaajien asettaminen etusijalle Next Gamesin arvojen mukaisesti voi olla ristiriidassa Next Gamesin
litketoiminnan lyhyen aikaviilin etujen kanssa.

Next Gamesin pyrkii arvojensa mukaisesti asettamaan pelaajat etusijalle kaikessa mitd Next Games tekee. Yhtion
johto uskoo, ettd tdmi on olennaista kasvun nopeuttamisessa ja pelaajien sitouttamisessa sekd Yhtion ja sen
osakkeenomistajien pitkdn aikavilin etujen mukaista. Siksi Next Games saattaa luopua tietyistd mahdollisuuksista
laajentua tai saada liikevaihtoa lyhyelld aikavililld, mikili se ei usko niiden parantavan pelikokemusta pitkalld
aikavililla, vaikka tdllaiset paatokset vaikuttaisivat negatiivisesti liikketoiminnan tulokseen lyhyelld aikavililld. On
mahdollista, ettd Next Gamesin paatokset eivit johda odotettuihin pitkén aikavilin hyotyihin, milld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liitketoiminnan tulokseen.

Mikdli Next Games ei pysty ylldpitimddn hyvii suhteita kolmansien osapuolten jakelualustoihin, kuten Apple
App Storeen ja Google Play -alustaan, mikdli niiden ehdot tai hinnoittelu muuttuvat Next Gamesille
haitallisella tavalla, mikali Next Games rikkoo tai alustan tarjoaja uskoo, etti Next Games on rikkonut alustan
kdyttod koskevia ehtoja, tai mikdli tillaisissa alustoissa esiintyy pitkid kdyttokatkoksia, timd voi vaikuttaa
haitallisesti Next Gamesin liiketoimintaan.

Next Games on tdmin Esitteen pidivimadrini riippuvainen Apple App Store ja Google Play -alustoista peliensa
jakelussa ja myynnissi. Tdmin Esitteen pdivimadrinid kaikkien Next Gamesin myymien virtuaalituotteiden
ostamiseen kéytetddn nididen alustojen tarjoajien maksujirjestelmid. Next Gamesiin sovelletaan alustojen
sovelluskehittdjille laadittuja vakioehtoja, jotka sdintelevét pelien ja muiden sovellusten mainontaa, jakelua ja
kdyttod ndilld alustoilla. Jos Next Games rikkoo tai alustan tarjoaja uskoo Next Gamesin rikkoneen alustan
kiyttoehtoja, kyseinen alustan tarjoaja voi estdd Next Gamesin padsyn alustalle tai rajoittaa sitd ja tarjoajalla
saattaa my0s olla oikeus sellaisiin toimiin, vaikka Next Games ei olisi rikkonut kyseisid kédyttoehtoja. Liséksi
alustat voivat menettdd suosiotaan tai niissd voidaan muuttaa nykyisid sovellusten hakumenetelmia, kehittsjille
tarjottavia viestintdkanavia sekd palvelujen ehtoja tai toimintaperiaatteita, kuten perittivia maksuja ja pelien
tuottojen jakosuhdetta. Alustojen tarjoajat voivat muuttaa myos pelaajien henkilotietojen jakamista kehittdjille tai
kehittdd omia kilpailevia tuotteita. Alustojen tarjoajien ehdot voivat myds rajoittaa Next Gamesin kykyd kayttad
pelaajia koskevia tietoja, jotka se on saanut ndiden alustojen kautta, seki vaikuttaa haitallisesti sen kykyyn vedota
tiettyihin kidyttoehtoihin suhteessa omiin kiyttdjiinsd koskien esimerkiksi virtuaalituotteiden palautusoikeutta.
Lisdksi jos Next Gamesin peli poistetaan alustalta kdyttdehtojen laiminlyonnin tai rikkomisen tai muun
rikkomuksen vuoksi, Next Gamesin on ndiden ehtojen mukaan hyvitettdva kayttéjilleen tiettyjd niiltd perittyjd
maksuja tai maksettava alustan tarjoajalle takaisin tiettyjd niilti saatuja maksuja. Jokaisella tillaisella
tapahtumalla, rajoituksella, mahdollisella korvausvastuulla tai muutoksella tai niiden yhdistelmalld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin liitketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liitketoiminnan tulokseen.

Next Games on myds riippuvainen kolmansien osapuolten alustojen, kuten Apple App Storen ja Google Playn,
jatkuvasta ja keskeytymittoméstd toiminnasta. Aikaisemmin osassa ndistd alustoista on esiintynyt lyhyitd
kiyttokatkoja tai virtuaalituotteiden ostamisessa on kohdattu hiiriditd. Jos téllaisia vikatilanteita esiintyy pitkédidn
tai edes lyhyen aikaa tai jos muut vastaavat hiiriot vaikuttavat pelaajien mahdollisuuteen ladata Next Gamesin
pelejd, kiyttdd pelien yhteisollisida ominaisuuksia tai ostaa virtuaalituotteita, tilld voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Lisiksi jos Next
Gamesin suhteet ndiden alustojen tarjoajiin muuttuvat tai heikkenevit, tdlld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Next Games kiyttid ulkopuolisia alihankkijoita pelien kehittimisessd, mikd voi altistaa Next Gamesin laatu-
Ja muille riskeille suhteessa IP-oikeuksien omistajiin sekd lainsddddnnon noudattamiseen liittyville haasteille.

Next Games kayttdd ajoittain alihankkijoita peliensé kehittimiseen muun muassa tiettyjen grafiikoiden, d4nien ja
musiikin luomisessa peleja varten sekd ldhdekoodikomponenttien kehittdmisessd. Next Gamesin
liikketoimintamalli perustuu pelien kehittimiseen kolmansien osapuolten IP-oikeuksien pohjalta, ja ndmi IP-
oikeuksien omistajat voivat asettaa Next Gamesin pelien kehittamiselle tiukkoja aikataulu- ja laatuvaatimuksia.
Next Games ei aina pysty valvomaan tai tarkistamaan alihankkijoiden luomisty6td tai muutoin varmistamaan, etti
tyon tulokset valmistuvat oikea-aikaisesti tai tdyttivdt ne laatusitoumukset, jotka Next Games on
lisenssinantajilleen antanut. Lisdksi Next Games ei pysty varmistamaan, etti sen alihankkijat noudattavat
sovellettavia lakeja ja sopimusehtoja, jotka sitovat Next Gamesia. Mikili Next Gamesin alihankkijat eivit pysty
toimittamaan tyonsi tuloksia ajoissa tai tiettyjen laatuvaatimusten ja muiden sopimusehtojen mukaisesti, timé voi
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vaikuttaa Next Gamesin kykyyn tdyttdd omat sopimusvelvoitteensa suhteessa lisenssinantajiinsa, minka
seurauksena Next Gamesia voidaan vaatia maksamaan sopimussakkoja tai lisenssinantajilla saattaa olla oikeus
irtisanoa Next Gamesin kanssa tehty sopimus. Lisdksi jos alihankkijat rikkovat lakia, Next Gamesin voidaan
tietyissd olosuhteissa katsoa olevan vastuussa tillaisesta toiminnasta. Ndilld riskeilld voi toteutuessaan olla
olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liitketoiminnan tulokseen.

Next Games kohtaa merkittivid kilpailua mobiilipelialalla, minkd lisiiksi Next Gamesin liiketoimintamalli voi
osoittautua epdonnistuneeksi, mikdli suuret IP-oikeuksien omistajat alkavat kehittid omia mobiilipelejddin.

Mobiilipeliala on erittdin kilpailtu, ja Next Games odottaa, ettd markkinoille tulee uusia kilpailijoita ja pelitarjonta
kasvaa. Next Games kohtaa kilpailua useilta yhtioiltd, jotka kehittdvit erilaisille alustoille pelejd, myos
mobiilipeleji, joista joidenkin ominaisuudet kilpailevat Next Gamesin nykyisten ja tulevien pelien kanssa ja jotka
sisdltavit yhteisollisid toimintoja, joilla pelien kehittdjit saavat yhteyden pelaajiin. Mobiilipelimarkkinoille tulee
jatkuvasti uusia kehittdjid, joista erdiit saavuttavat nopeasti suuren menestyksen, ja verkon kauppapaikoilla
julkaistaan merkittivd miird uusia pelejd joka padivd. Next Games odottaa, etti markkinoille tulee uusia
kilpailijoita ja ettd nykyiset kilpailijat kohdentavat lisdi resursseja kilpailevien pelien ja sovellusten kehittimiseen
ja markkinointiin.

Next Games voi kohdata lisd4 kilpailua myos suurten IP-oikeuksien omistajien suunnalta. Erdilld néistd nykyisisti,
uusista ja mahdollisista kilpailijoista ja erityisesti IP-oikeuksien omistajilla on merkittdvid resursseja uusien
mobiilipelien kehittdmiseen tai hankkimiseen. Ne voivat mahdollisesti hyodyntdd omia vahvoja brindejdédn ja
resurssejaan mobiilipeleissddn tai niiden jakelussa, niilld saattaa olla monipuolisemmat liikevaihdon lidhteet kuin
Next Gamesilla, ja kulutustottumusten ja lainsddddnnon muutoksilla tai mobiilipelialan muulla kehitykselld voi
olla niihin pienempi vaikutus. Suuret IP-oikeuksien omistajat, jotka ovat aikaisemmin lisensoineet IP-oikeuksiaan
mobiilipelien kehittdjille, kuten Next Gamesille, voivat myds muuttaa strategioitaan ja aloittaa itse pelien
kehittdmisen ja julkaisemisen.

Kilpailun lisddntyminen voi johtaa pelaajien menettimiseen tai vaikuttaa negatiivisesti Next Gamesin kykyyn
hankkia uusia pelaajia kustannustehokkaasti, ja molemmilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin
likketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Jos Next Gamesille merkityksellisten IP-
oikeuksien omistajat alkavat kehittdd omia mobiilipelejddn, tima voi heikentdd Next Gamesin liiketoimintamallin
menestystd, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan
ja liiketoiminnan tulokseen.

Muutokset pelaajien asenteissa ja yleisissd viihdepalveluihin liittyvissd kulutustottumuksissa voivat johtaa Next
Gamesin pelaajien menettimiseen ja litkevaihdon laskuun.

Menestyminen mobiilipelialalla riippuu merkittdvassd midrin kuluttajien yleisistd mieltymyksistd ja mobiilipelien
suosiosta pelaajien keskuudessa suhteessa muihin pelisegmentteihin ja vithdemuotoihin. Kuluttajien mieltymykset
ja pelaajien asenteet muuttuvat usein, ja on todennikdistd, ettd uudet pelit tai pelisegmentit korvaavat timén
Esitteen padivamadrina suosittuja pelejd ja pelisegmenttejd, minkid seurauksena Next Gamesin pelien suosio laskee.

Next Games ei vilttamittd pysty ennakoimaan tulevia muutoksia kuluttajien mieltymyksissd ja pelaajien
asenteissa, eikd se vilttimittd ryhdy ajoissa toimenpiteisiin tuotteidensa sovittamiseksi uusiin trendeihin tai
sellaisten pelien kehittamiseksi, joiden pelaamisesta pelaajat edelleen pitdavit. On mahdollista, ettd pelaajat ajan
mittaan menettdvit kiinnostuksensa Next Gamesin kehittdmiin peleihin erilaisista syistd, mukaan lukien uudet
pelisegmentit, joita pelaajat voivat pitdd kiinnostavampina, muiden pelien tai viihdetuotteiden suosion kasvu tai
tiettyjen pelien tai pelityyppien kiinnostavuuden vihentyminen. Niilld riskeilld voi toteutuessaan olla olennaisen
haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Next Games kilpailee my0s pelaajiensa vapaa-ajasta, mielenkiinnosta ja harkinnanvaraisesta kulutuksesta. Muut
vapaa-ajan aktiviteetit, kuten offline-pelit, perinteiset verkkopelit, sosiaalisen median pelit, tietokone- ja
konsolipelit, televisio, elokuvat, urheilu ja internet, ovat paljon suurempia ja vakiintuneempia vaihtoehtoja
kuluttajille. Jos pelaajat eivit pidd Next Gamesin pelivalikoimaa vetovoimaisena tai jos pelaajien mielestd muut
tavat viettdd vapaa-aikaa tarjoavat enemmaén vaihtelua tai ovat hinnaltaan edullisempia, tai vuorovaikutteisempia
tai miellyttivimpid, tdlld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tuloksen.
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Mikdli Next Games ei onnistu ennakoimaan uusia teknologioita, alustoja ja laitteita tai kehittdmddn niitd
varten peleji tai jos mobiililaitteiden kiytto pelialustoina ei kasva odotetulla tavalla, timd voi heikentdd sen
pelien laatua, oikea-aikaisuutta ja kilpailukykyd.

Nopeat teknologiset muutokset, joiden ennakoiminen voi olla vaikeaa, ovat mobiilipelialalla luonteenomaisia.
Uudet teknologiat, kuten jakelualustat ja pelilaitteet, voivat pakottaa Next Gamesin mukauttamaan nykyisid
pelinkehitysprosessejaan tai ottamaan kiyttoon uusia prosesseja. Jos kuluttajat siirtdvit ajankdyttoddn Next
Gamesin tdmén Esitteen pdivimiérind peliensd jakeluun kdyttdmistd mobiilialustoista muihin teknologioihin ja
alustoihin, tdmi voi pienentdd sen yleisdd ja vaikuttaa sen tulokseen. Painopisteen siirtdminen téllaisiin
teknologioihin, alustoihin ja laitteisiin voi vaatia Next Gamesilta paljon aikaa ja resursseja, miké heikentiisi sen
kilpailuasemaa. Vaihtoehtoisesti Next Games voi lisdtd tutkimukseen ja kehittdmiseen kéytettdvid resursseja
nopeuttaakseen tdllaisiin uusiin teknologioihin, alustoihin ja laitteisiin mukautumista joko peliensd tai
julkaisuaikataulujen pitdmiseksi ennallaan tai pysyédkseen kilpailijoiden mukana, mikd voi kasvattaa Next
Gamesin kehityskustannuksia. Next Games voi myos kdyttdd merkittdavésti resursseja pelien pdivittamiseen ja
kehittimiseen, jotta ne toimivat tillaisissa teknologioissa, alustoissa tai laitteissa, vaikka uudet teknologiat, alustat
tai laitteet eivit vilttimittd saavuta laajaa ja pitkdaikaista suosiota kuluttajien keskuudessa. Minkid tahansa
tillaisen tapahtuman esiintyminen voi vaikuttaa haitallisesti Next Gamesin pelien laatuun, oikea-aikaisuuteen ja
kilpailukykyyn tai nostaa merkittidvisti Next Gamesin kustannuksia, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Verkkoyhteydessi olevilla mobiililaitteilla, kuten dlypuhelimilla ja tableteilla, pelejd pelaavien kdyttdjien madrd
on kasvanut jyrkésti viime vuosina, mutta mobiilimarkkinat ja erityisesti mobiilipelimarkkinat ovat edelleen
varhaisessa kehitysvaiheessa eivitkd ne vilttdméttd kasva Next Gamesin odottamalla tavalla tai edes pysy
nykyiselld tasolla. Next Gamesin tuleva menestys riippuu merkittdvisti mobiililaitteiden pelikdyton
lisadntymisestd. Lisdksi mobiililaitteiden kédyton lisddantyminen kehittyvilld markkinoilla, kuten Aasiassa, ei
vilttimattd jatku aikaisemmalla vauhdilla, eivdtkd kuluttajat vilttamittd jatka verkkoyhteydessd olevien
mobiililaitteiden kéyttéd pelien pelaamiseen. Télld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin
likketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liitketoiminnan tulokseen.

Mikdli Next Games onnistuu kehittimddn uusia menestyvid pelejd, ne saattavat johtaa muiden pelien suosion
laskuun, jolloin Yhtion pelaajaverkosto ei kasva kokonaisuutena katsottuna.

Vaikka pelaajien suosioon nousevien uusien pelien kehittdminen on tdrkedd Next Gamesin tulevalle
menestykselle, uudet pelit saattavat vihentid Next Gamesin olemassa olevan pelin pelaamiseen kéytettdvii aikaa
ja virtuaalituotteiden ostamista siind. Lisdksi Next Games luultavasti markkinoi uusia pelejdin muissa peleissédin,
mikd voi entisestdin vihentdd sen olemassa olevan pelin pelaamiseen kiytettdvdd aikaa ja virtuaalituotteiden
ostamista siind. Jos uudet pelit eivit kasvata Next Gamesin pelaajaverkostoa kokonaisuutena katsottuna tai lisda
riittdvasti virtuaalituotteiden ostoja kumotakseen virtuaaliostojen mahdollista vihenemistd Next Gamesin muissa
peleissi, tilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
litkketoiminnan tulokseen.

Next Gamesin liiketoiminta on kasvanut merkittivisti ja nopeasti, eikd voi olla varmuutta siitd, ettid Yhtio pystyy
hallitsemaan kasvuaan tehokkaasti.

Next Gamesin liiketoiminnan ja henkilostomédirdan odotettu kasvu asettaa merkittidvid haasteita Next Gamesin
johdolle sekd operatiiviselle ja taloushallinnon henkilostolle. Next Gamesin liiketoiminnan kasvun jatkuessa sen
tietoteknisiéd jarjestelmid tai sisdisid valvontamenetelmid on laajennettava liiketoiminnan tukemiseksi. Lisdksi
erdilld Next Gamesin johtoon kuuluvilla henkil6illd ei ole merkittivdd kokemusta suuren ja monimutkaisen
litkketoiminnan johtamisesta, joten Next Gamesin johto ei vilttdmittd pysty hallitsemaan kasvua tehokkaasti.
Lisdksi jos Next Games pyrkii aikaisempaan tapaan kasvamaan yritysostoilla, ostettujen yritysten menestyksekés
integrointi Next Gamesiin asettaa vield enemmén paineita sen operatiivisille resursseille. Kasvun tehokas hallinta
edellyttdd, ettd Next Games parantaa jatkuvasti liiketoiminta- ja johtamisprosessejaan ja -jdrjestelmififin seki
loytad, rekrytoi, integroi, kehittdd ja motivoi suurta madrdd pitevid tyontekijoitd. Tédssd epdonnistuminen
vaikuttaisi haitallisesti sen kykyyn kasvattaa liitketoimintaansa. Next Gamesin ottaessa kiyttdon organisaationsa
kasvun edellyttimid monimutkaisempia organisaatio- ja johtamisrakenteita yrityskulttuurista saatavien hyotyjen
ylldpitaminen voi vaikeutua, mukaan lukien kyky kehitta ja julkaista nopeasti uusia pelejd. Tama voi vaikuttaa
negatiivisesti Next Gamesin liiketoiminnan suorituskykyyn ja olennaisen haitallisesti sen liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.
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Next Gamesin liiketoiminta kdrsii, jos se ei onnistu integroimaan ostamiaan yhtivitd liiketoimintaansa tai
muutoin hallitsemaan useisiin yritysostoihin liittyvid kasvua.

Next Games on aikaisemmin hankkinut yrityksid, henkilostod ja teknologioita ja ndilld nikymin se aikoo jatkaa
yritysostoja, jotka tdydentdvit sen nykyistd liiketoimintaa, laajentavat sen henkilostopohjaa ja leventdvét sen
tarjontaa. Next Gamesin kyky kasvaa yritysostoilla riippuu sopivien ostokohteiden ja investointiehdokkaiden
saatavuudesta hyviksyttaviin hintaan, sen kyvysti kilpailla tehokkaasti tillaisten ehdokkaiden houkuttelemiseksi
sekd suurten yritysostojen toteuttamisessa tarvittavan rahoituksen saatavuudesta. Koska Next Games odottaa
mobiilipelialan  keskittyvin tulevaisuudessa, se voi kohdata merkittdvdd kilpailua toteuttaessaan
kasvustrategiaansa. Tulevat yritysostot tai investoinnit saattavat johtaa osakkeenomistajien omistusosuuksia
laimentaviin osakeanteihin tai muihin arvopapereiden liikkeeseenlaskuihin, merkittivien kiteisvarojen kdytt6on
tai lainarahoitukseen sekd aiheuttaa vastuusitoumuksia tai litkearvon ja muiden aineettomien hyodykkeiden
poistokustannuksia, ja milld tahansa niistd voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Yritysostosta tai investoinnista saatavien hyotyjen
kehittyminen voi kestié pitkdin, eikd Next Games voi olla varma siité, etti tietty yritysosto tai investointi tuottaa
odotetut hyodyt.

Uuden yhtion liiketoiminnan, varojen ja henkildston integrointi Next Gamesiin vaatii merkittdvisti johdon
huomiota. Johdon huomion kéintyminen pois Next Gamesin liiketoiminnasta ja integrointiprosessissa
mahdollisesti kohdattavat vaikeudet voivat heikentdd Next Gamesin kykya hallita liiketoimintaansa. Lisdksi
tulevat yritysostot altistavat Next Gamesin mahdollisille riskeille liittyen esimerkiksi siirtyneisiin vastuisiin, uuden
liikketoiminnan, teknologian ja henkiloston integrointiin, ennakoimattomiin tai piilossa olleisiin vastuisiin,
odottamattomiin haavoittuvuuksiin tietoturvassa, resurssien siirtymiseen pois olemassa olevista toiminnoista,
toimipaikoista ja teknologioista, kyvyttomyyteen saada riittdvésti liikevaihtoa yritysostojen aiheuttamien
kustannusten kattamiseksi sekd henkilosto-, pelaaja- ja alihankkijasuhteiden mahdolliseen heikentymiseen tai
katkeamiseen uusien liiketoimintojen integroimisen seurauksena.

Mikili Next Games ei onnistu integroimaan ostamiaan yrityksid liiketoimintaansa tai muutoin hallitsemaan
useisiin yritysostoihin liittyvdd kasvua, tdlld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Lisdtietoja Next Gamesin viimeaikaisista yritysostoista on kohdassa *Yhtion liiketoiminta — Historia”.
Valuuttakurssien vaihtelu vaikuttaa Next Gamesin taloudelliseen tulokseen, joka raportoidaan euroina.

Next Gamesin jakelualustat maksavat Next Gamesille euroissa tai Yhdysvaltain dollareissa muunnettuaan pelaajan
kiyttamédn paikallisen valuutan euroiksi tai Yhdysvaltain dollareiksi. Tdmidn seurauksena euron ja muiden
maksuvaluuttojen vilisten vaihtokurssien vaihtelu voi johtaa siihen, ettd euroméérdinen liikevaihto on pienempi
kuin siind tapauksessa, ettd valuuttakurssit olisivat vakaita. Lisiksi Next Gamesin laajentaessa toimintaansa
kansainvilisesti on odotettavaa, etti sille aiheutuu kustannuksia ja se tekee investointeja muinakin valuuttoina kuin
euroina. Euron ja muiden sellaisten valuuttojen, joiden miéréisind Next Gamesille aiheutuu kustannuksia ja se
tekee investointeja, vélisten vaihtokurssien vaihtelu voi johtaa siihen, ettd tillaiset kustannukset ja investoinnit
ovat euroina laskettuna suuremmat kuin siind tapauksessa, ettd valuuttakurssit olisivat vakaita. Siksi
valuuttakurssien vaihtelulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Next Games ei ole tdhén asti pyrkinyt suojaamaan altistumistaan valuuttakursseille suojausinstrumenteilla, mutta
se saattaa ki#yttdd niitd tulevaisuudessa. Suojausinstrumentteihin sisédltyy usein merkittdvid riskejd, ja
suojausinstrumenttien kdyton perusteena kidytetyt olettamukset voivat osoittautua virheellisiksi, miki voi aiheuttaa
merkittdvid taloudellisia menetyksid. Mikéli Next Games pdittdd kayttdd tillaisia suojauksia tulevaisuudessa,
suojauksien onnistumisesta ei ole varmuutta. T@dmédn Esitteen pédivimédidrdnd Next Games hallinnoi
valuuttakurssiriskid Yhtion kayttimilld valuuttaméariisilld pankkitileilld. Jos Next Games ei onnistu suojaamaan
valuuttariskidin tulevaisuudessa, tilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.
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Next Gamesin liiketoiminnan tulos voi ajan mittaan vaihdella monen tekijin seurauksena, ja siksi Next
Gamesin tulevan tuloksen ennustaminen on vaikeaa; timd korostuu Next Gamesin tapauksessa, koska silli on
lyhyt toimintahistoria ja se toimii vieli kehitysvaiheessa olevalla mobiilipelialalla.

Next Gamesin liikevaihto ja liiketoiminnan tulos voivat vaihdella merkittdvésti ajan mittaan ja vuosineljannesten
vililld johtuen useista tekijoistd, joista moniin se ei voi vaikuttaa. Lisdksi Next Games ei vilttdmattd pysty
ennustamaan tarkasti tulevaa liikevaihtoaan tai liiketoimintansa tulosta. Tdmé riski korostuu Next Gamesin
tapauksessa, koska silld on lyhyt toimintahistoria ja se toimii vield kehitysvaiheessa olevalla mobiilipelialalla.

Next Gamesin nykyiset ja tulevat kustannustasot perustuvat sen sisdisiin toimintasuunnitelmiin ja ennusteisiin, ja
erdat sen toimintakuluista ovat kiinteitd lyhyelld aikavililld. Tamén seurauksena Next Games ei valttimitta pysty
pienentdméidn kustannuksiaan riittdavén nopeasti liitkevaihdon odottamatonta vihentymistd vastaavalla tavalla, ja
litkkevaihdon pienikin vdhentyminen voi vaikuttaa haitallisesti kyseessd olevan vuosineljinneksen taloudelliseen
tulokseen.

Next Gamesin tuloksen vaihteluun vaikuttavia tekijoitd ovat muun muassa:

. pelien kyky siilyttdd suosionsa ja monetisaatiotasonsa, eli kykynsé kerryttid tuottoa, sekd uusien pelien tai
aikaisempien pelien parannusten suosio ja monetisaatiotaso;

. Next Gamesin mobiilipelien suosion menettiminen;

. Next Gamesin kyky sdilyttdd virtuaalituotteita ostavat pelaajat, hankkia heitd lisdd ja kasvattaa heidin
ostoméadriain;

. viiveet pelien julkaisemisessa;

. muutokset Next Gamesin jakelualustakumppaneiden tarjoamissa ehdoissa ja sen kyky kiyttdd tehokkaasti
ndité alustoja jakeluun, pelaajahankintaan ja markkinointiin;

. muutokset [P-oikeuksiin liittyvien lisenssinantajien Next Gamesille tarjoamissa ehdoissa;

. kilpailijoiden uusien pelien julkaisemisen ajoitukset;

. mobiililaitteisiin  tarkoitettujen pelien sekd sosiaalisen median tai mobiilialustojen yleisen
kuluttajakysynnin méirén ja kasvun vaihtelu;

. pelaajahankinta-, markkinointi- ja muiden toimintakustannusten kasvu, joka liittyy Next Gamesin kasvuun

ja liiketoiminnan laajentamiseen;

jarjestelmaiviat tai tietoturvaloukkaukset;

lainsdiddnnon muutokset esimerkiksi kuluttajansuojan osalta;

valuuttakurssien vaihtelu; ja

makrotaloudelliset olosuhteet ja niiden vaikutus harkinnanvaraiseen kulutukseen.

Niillda seikoilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin Osakkeiden arvoon, liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Lisitietoja Next Gamesin liiketoiminnan tulokseen vaikuttavista keskeisistd tekijoistd on esitetty kohdassa
” Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia keskeisid tekijoita”.

Panostaminen tietyn pelin kehittimiseen voi johtaa siihen, ettidi Next Gamesin on hylittivd muita hankkeita,
Jotka olisivat lopulta menestyneet paremmin tai olisivat voineet menestyd paremmin, ja pelin kehittiminen
vaatii merkittivid resursseja, jotka saatetaan menettdd, jos peli ei menesty.

Ensiluokkaisen mobiilipelin kehittiminen pelikategorioissa, joissa Next Games toimii tdmén Esitteen
paivamadrini, kestdd tyypillisesti 12—18 kuukautta. Yhtion on kéytettdvd merkittivisti kehitysaikaa ja -resursseja
ennen kuin se voi arvioida, voiko peli menestyéd elinkaarensa aikana vai tulisiko sen kehittimisestd luopua. Pelin
kehittimiseen kdytettdvien kokonaiskustannusten ja resurssien takia Next Gamesin on keskityttdvi vain muutaman
pelin kehittimiseen kerrallaan. Tdmin seurauksena varatessaan resursseja tietyn pelin kehittimiseen Next
Gamesin pitdd mahdollisesti hyldtd muita projekteja, jotka saattavat lopulta menestya tai olisivat voineet menestyd
paremmin. Tillaisilla vaihtoehtokustannuksilla sekd lopetetuista projekteista aiheutuneilla uponneilla
kustannuksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
litkketoiminnan tulokseen.
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Next Gamesin free-to-play-litketoimintamalli perustuu virtuaalituotteiden ostamiseen sen peleissd, ja timdn
litketoimintamallin toteuttamisessa epdonnistuminen voi vahingoittaa sen liiketoimintaa.

Peleisséd tapahtuvan virtuaalituotteiden myynnin osuus Next Gamesin bruttomyynnistd 31.12.2016 péadttyneelld
tilikaudella oli 90 prosenttia. Next Games tarjoaa pelejaidn pelaajille maksutta, ja yleensi se saa suurimman osan
litkkevaihdostaan pelaajilta vain, jos he ostavat virtuaalituotteita pelin sisélld. Jos Next Games ei onnistu tarjoamaan
suosittuja virtuaalituotteita tai muuttaa niitd episuosituksi osoittautuvalla tavalla, tai jos sen tarjoamat pelit eivéit
kannusta ostamaan virtuaalituotteita tai sen jakelukumppanit vaikeuttavat virtuaalituotteiden ostamista tai tekevit
niistd kalliimpia, tdlli voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Next Gamesin peleissd myytdvien virtuaalituotteiden arvo riippuu merkittivisti siiti, miten Next Games
hallitsee pelien taloudellista ympiristod, ja epdonnistuminen pelien taloudellisen ympdriston hallinnassa voi
vahingoittaa sen liiketoimintaa.

Maksavien pelaajien tekemit virtuaalituotteiden ostot Next Gamesin peleissd perustuvat yleensd
virtuaalituotteiden koettuun arvoon, joka riippuu vastaavan tuotteen saavuttamisen vaatimista ponnistuksista
pelissd ilman virtuaalituotteen ostamista. Virtuaalituotteiden koettuun arvoon voivat vaikuttaa Next Gamesin
erilaiset peliin liittyvét toimenpiteet, kuten alennusten tarjoaminen, virtuaalituotteiden antaminen ilmaiseksi
mainoskampanjoiden yhteydessi tai virtuaalituotteiden maksutta saamisen helpottaminen. Mikéli Next Games ei
onnistu hallitsemaan peliensd virtuaalisia taloudellisia ympdérist6ja kunnolla, tdméd saattaa vidhentdd
virtuaalituotteiden ostamista, milli voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Next Games kdyttida merkittivin osan liiketoiminnasta saamastaan kassavirrasta peleihinsd liittyvidin
pelaajahankintaan ja peliensd markkinointiin, ja markkinoinnissa ja pelaajahankinnassa epdonnistuminen voi
vaikuttaa haitallisesti Next Gamesin liiketoimintaan.

Next Games kiyttdd uusien pelaajien hankkimisessa ja olemassa olevien pelaajien sdilyttimisessd erilaisia
dynaamisia ja staattisia markkinointikanavia, kuten verkkomainontaa mobiiliverkoissa ja sosiaalisessa mediassa
sekd televisiomainontaa. Uusien pelaajien hankkimisesta ja olemassa olevien pelaajien sdilyttdmisesti voi aiheutua
merkittdvid kustannuksia, ja tihin liittyvien toimenpiteiden tehokkuus voi vaihdella paljon pelin, maantieteellisen
alueen ja alustan mukaan.

Merkittivd osa Next Gamesin bruttomyynnistéd kdytetién pelaajien hankkimiseen ja markkinointiin. Next Gamesin
pelaajaverkoston kehittyessi pelaajaverkoston kokoonpano voi muuttua siten, ettd on vaikeampi tuottaa riittavasti
liikkevaihtoa kattamaan uusien pelaajien hankkimisen ja olemassa olevien pelaajien siilyttdmisen aiheuttamat
kulut. Next Games kilpailee mainostilasta mobiilipeliyritysten lisdksi myds muiden yritysten kanssa, ja kilpailu
voi nostaa merkittdvésti Next Gamesin kustannuksia uusien pelaajien hankinnassa ja markkinoinnissa. Jos
pelaajien hankkimisen aiheuttamat kulut ovat suuremmat kuin Next Gamesin tillaisilta pelaajilta ajan mittaan
saama liikevaihto ja jos Next Games ei onnistu siirtimééin nykyisid pelaajiaan uusiin peleihin ja uusille alustoille,
tilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
litketoiminnan tulokseen.

Next Gamesille on kertynyt aikaisemmin merkittivid tappioita, eikd sen toiminta vdlttimdattd pysy
kannattavana.

Vaikka Next Gamesin liiketulos kiintyi positiiviseksi 30.9.2016 péaittyneelld kolmen kuukauden jaksolla, Next
Games on maaliskuussa 2013 tapahtuneesta perustamisestaan lahtien tuottanut merkittdvid tappioita, ja 31.12.2016
mennessi kertyneet tappiot 31.12.2016 péittyneen tilikauden voitolla vihennettyné olivat yhteensid 10,4 miljoonaa
euroa. Next Games odottaa my0s kustannustensa kasvavan tulevina jaksoina sen jatkaessa panostuksia muun
muassa useiden lisensoitujen pelien kehittimiseen, teknologiseen infrastruktuuriin, pelaajahankintaan ja
markkinointiin. Namé panostukset eivit vilttaméttd johda Next Gamesin liikevaihdon tai liiketoiminnan kasvuun.
Jos Next Gamesin liikevaihdon kasvu ei riitd kattamaan sen kustannuksia, sille voi aiheutua merkittavii tappioita
myos tulevaisuudessa eikd se vilttimittd pysty ylldpitiméddn kannattavuutta, milli on olennaisen haitallinen
vaikutus sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.
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Next Gamesin yhden tai useamman avainhenkilon menettiminen tai sen epdonnistuminen pitevien
henkiloiden rekrytoinnissa ja palveluksessa pitimisessd tulevaisuudessa voi vaikuttaa haitallisesti Next
Gamesin liiketoimintaan.

Next Games on timidn Esitteen pdivamédrdnd riippuvainen Johtoryhminsd jdsenten ja kokeneen
kehityshenkiloston palveluksessa pysymisestd ja tyopanoksesta. Vaikka Next Games on tehnyt tyosopimukset
téllaisten henkildiden kanssa, sopimukset eivit ole méddrdaikaisia ja ndmi tydntekijét voivat irtisanoa tydsuhteensa
milloin tahansa ottaen huomioon sovitut irtisanomisajat ja tyosuhteen pdittymisen jidlkeen edelleen voimassa
olevat velvoitteet. Lisdksi Next Gamesin pelejd luodaan, kehitetddn, parannetaan ja tuetaan Yhtion sisalla.
Johtoryhmiin jdsenten tai keskeisten teknisten asiantuntijoiden, pelien kehittdjien, taiteilijoiden tai tuotteista,
markkinoinnista, analysoinnista ja myynnisti vastaavien avainhenkildiden menettiminen, voi aiheuttaa hiiridita
nykyisille peleille, viivistyttdd uusien pelien kehittimistd ja heikentdd pelaajien pysyvyyttd, milld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin liitketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liitketoiminnan tulokseen.

Next Gamesin kasvun jatkuessa ei voi olla varmuutta siitd, etti se edelleen pystyy houkuttelemaan
kilpailuasemansa sdilyttimiseksi tarvittavia tyontekijoitd. Lisdksi pelialan luonteen ja Suomeen muodostuneen
titviin pelinkehitysyhteison seurauksena tyontekijoilld on melko matala kynnys vaihtaa tyopaikkaa toimialan
sisdllad.

Next Gamesin kehittyessd yhtiond sen olemassa olevat osakepohjaisiin palkitsemisjirjestelmiin tai tuleviin
jarjestelyihin, kuten kiteisbonuksiin, perustuvat kannustimet eivit vilttimittd toimi yhtd tehokkaasti kuin
aikaisemmin tyontekijoiden houkuttelemisessa, sitouttamisessa ja motivoinnissa. Lisdksi koska Next Games
valmistautuu Listautumiseen ja jatkaa henkilostomiddridnsd kasvattamista ja liiketoimintansa laajentamista,
yrityskulttuurin sdilyttiminen voi osoittautua haastavammaksi. Jos Next Games ei onnistu sdilyttiméidn
yrityskulttuuriaan, se ei vilttdmittd pysty rekrytoimaan ja pitiméddn palveluksessaan lahjakkaita tydntekijoitd,
jotka kehittavét ja tukevat pelaajia voimakkaasti sitouttavia peleja.

Mikili Next Games ei onnistu houkuttelemaan, rekrytoimaan ja integroimaan erinomaisia tyontekijoitd tai
pitimdin olemassa olevaa henkilostod palveluksessaan ja motivoimaan heitd, Next Games ei valttimittd pysty
kasvamaan tehokkaasti tai pitdméédn toimintaansa nykyiselld tasolla, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Next Games tarjoaa timdin Esitteen pdivimddrdnd pelejdin useissa maissa ja suunnittelee jatkavansa
laajentumista maihin, joissa toimimisesta silld on rajoitetusti tai ei lainkaan kokemusta, mikd voi altistaa sen
suuremmille liiketoiminnallisille ja taloudellisille riskeille, jotka voivat vaikuttaa sen taloudelliseen tulokseen.

Next Games suunnittelee jatkavansa pelitarjontansa laajentamista moniin muihin maihin, joissa silld on rajoitetusti
tai ei lainkaan kokemusta pelien markkinoinnista, kehittimisestd ja julkaisemisesta. Yhtio aikoo esimerkiksi
laajentaa pelitarjontaansa Aasiassa, ja oikeudelliset seikat ja sdéntely voivat olla hyvin monimutkaisia joillakin
Aasian markkinoilla. Next Games odottaa, ettid tdmi laajentuminen tullaan toteuttamaan esimerkiksi lisdamélla
pelaajahankintaa ja markkinointia valikoiduilla maantieteellisilld alueilla kasvun vahvistamiseksi, vahvistamalla
pelien paikallista tukea ja asiakaspalveluvalmiuksia sekd etsimilld markkinoille pddsyn helpottamiseksi tai
markkina-aseman vahvistamiseksi paikallisia kumppaneita valikoiduilla alueilla, kuten Kiinassa ja Japanissa.

Next Games altistuu monille kansainviliseen liiketoimintaan olennaisesti liittyville riskeille, kuten:

. useiden maiden oikeudelliseen ja sddntely-ympéristdon liittyvit riskit sekd niiden noudattamiseen liitty vt
rasitteet;

. pelien lokalisoimiseen liittyvét kustannukset ja haasteet;

. poliittinen, yhteiskunnallinen tai taloudellinen epdvakaus;

° valuuttakurssien vaihtelu;

[ ]

kulttuurierot, jotka voivat vaikuttaa Next Gamesin pelien ja niiden taustalla olevien IP-oikeuksien
vastaanottoon markkinoilla;

° riski, ettd sen pelit tai niiden taustalla olevat IP-oikeudet kielletéddn;

. vaikeudet maailmanlaajuisen toiminnan hallinnassa ja lainsddddnnon noudattamiseen liittyvét kustannukset
toimittaessa useissa maissa;

. IP-oikeuksien heikompi suoja tai niiden loukkaamisen suurempi riski erdissid maissa;

. paikallisen kumppanin valttiméttomyys tietyissd maissa; ja

. altistuminen paikalliseen pankkitoimintaan, valuuttakontrolliin ja muihin taloudellisiin seikkoihin

liittyville riskeille.
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Next Games odottaa, ettd ndmi riskit ovat merkittidvid tietyissd maissa, kuten Kiinassa, Eteld-Koreassa ja
Japanissa, joilla on merkittdvi osuus nykyisistd mobiilipelimarkkinoista. Ei ole varmuutta siiti, ettd Next Games
pystyy julkaisemaan pelejd menestyksekkéadsti tai ollenkaan tai saamaan liikevaihtoa ndissi tai muissa maissa.

Mikili Next Games epdonnistuu pelitarjontansa kansainvélisessd laajentamisessa erityisesti Aasiaan, télld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Next Gamesin teknologisen infrastruktuurin vikaantuminen tai merkittivai kdyttokatkos voi vaikuttaa Next
Gamesin toimintaan ja vahingoittaa sen liiketoimintaa.

Next Gamesin teknologinen infrastruktuuri on ratkaiseva sen pelien toiminnalle ja asiakastyytyvdisyydelle. Next
Gamesin pelit toimivat monimutkaisessa hajautetussa jérjestelméssi, joka tunnetaan yleisesti pilvipalveluna.
Kolmannet osapuolet vastaavat jédrjestelmin erdiden osien toiminnasta, eiki Next Games pysty vaikuttamaan
niihin osapuoliin, ja niiden vaihtaminen vaatisi merkittivisti aikaa. Next Games odottaa, ettd tdimé riippuvuus
ulkoisista osapuolista jatkuu. Erityisesti suuri osa Next Gamesin palvelinohjelmistoista on sijoitettu Microsoft
Azureen ("Azure”). Azure tarjoaa Next Gamesille laskenta- ja tallennuskapasiteettia sopimuksen nojalla, jonka
ensimmadinen sopimuskausi on 36 kalenterikuukauden mittainen, mutta joka voidaan padttdd ennenaikaisesti
sopimusméadrdysten mukaisesti.

Next Games on kohdannut ja voi kohdata tulevaisuudessakin verkkosivujen héirioitd, kiyttokatkoksia ja muita
kiytettdvyysongelmia johtuen erilaisista syistd, kuten infrastruktuurin muutoksista, inhimillisistd erehdyksista,
ohjelmistovirheistd ja kapasiteettirajoituksista. Jos jokin tietty peli ei ole kéytettivissd, kun pelaajat yrittdvit padsta
sithen, tai peli toimii odotettua hitaammin, pelaajat saattavat keskeyttdd pelin pelaamisen ja palata peliin
harvemmin tai luopua siitd kokonaan. Next Gamesin pelipalvelun vikaantuminen tai merkittiva kéyttokatkos voi
vahingoittaa sen mainetta ja toimintaa.

Next Games aikoo jatkossakin panostaa teknologisen infrastruktuurinsa kehittdmiseen yllapitiddkseen ja
parantaakseen pelaajakokemuksen ja pelien toiminnan kaikkia osa-alueita. Siind méirin kuin Next Gamesin kyky
palautua virhetilanteista osoittautuu riittdméattoméksi tai Next Games ei tehokkaasti poista kapasiteettirajoituksia,
pdivitd jirjestelmid tarpeen mukaan sekid kehitd jatkuvasti teknologiaansa ja verkkoarkkitehtuuriaan liikenteen
kasvua vastaavalla tavalla, timéa voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan
ja liiketoiminnan tulokseen.

Tietoturvaloukkaukset, tietokonevirukset ja hakkerointi voivat vahingoittaa Next Gamesin liiketoimintaa.

Tietoturvaloukkaukset, haittaohjelmat ja hakkerointi ovat lisddntyneet mobiilipelialalla, niiti on esiintynyt
aikaisemmin Next Gamesin jdrjestelmissi ja niitd voi esiintyd myos tulevaisuudessa. Hakkeroinnista aiheutuva
tietoturvaloukkaus, jossa tietoihin tai jirjestelmiin pyritddn tunkeutumaan ilman lupaa tai pyritdin
tarkoituksellisesti aiheuttamaan hiiriditd tai tietojen, ohjelmistojen, laitteistojen tai muiden tietokonelaitteiden
vikaantuminen tai menetys, tai virusten tahaton levidminen voi vahingoittaa Next Gamesin liiketoimintaa,
taloudellista asemaa ja liiketoiminnan tulosta. Next Gamesiin on kohdistettu ja voidaan kohdistaa
tulevaisuudessakin hakkerointia. Vaikka on vaikea maédrittdd, millaisia vahinkoja yksittdinen hiirio tai
tietoturvaloukkaus voi aiheuttaa, epdonnistuminen Next Gamesin verkkoinfrastruktuurin suorituskyvyn,
luotettavuuden, turvallisuuden tai kédytettdvyyden varmistamisessa Next Gamesin pelaajia tyydyttiavilld tavalla voi
vahingoittaa sen mainetta seki kykya sdilyttdd olemassa olevat pelaajat ja houkutella uusia pelaajia. T4lld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Ohjelmointivirheet tai viat Next Gamesin peleissd voivat vaikuttaa haitallisesti sen brindiin tai heikentdd sen
pelien suosiota markkinoilla.

Next Gamesin peleissi voi olla virheitd, ohjelmointivirheiti, puutteita tai vikaantunutta tietoa, ja téllaisia puutteita
saatetaan havaita vasta pelin julkaisemisen jélkeen erityisesti silloin, kun Next Games julkaisee uusia peleji ja
lisdd nopeasti uusia ominaisuuksia olemassa oleviin peleihinsi tiukoissa aikatauluissa. Next Gamesin johto uskoo,
ettd jos pelaajilla on negatiivisia kokemuksia sen peleistd, he ovat vihemmin innokkaita jatkamaan pelien
pelaamista tai suosittelemaan niitd muille potentiaalisille pelaajille. Havaitsematta jadneet ohjelmointivirheet,
pelien viat ja tietojen korruptoituminen voivat hiiritd Next Gamesin liiketoimintaa, vaikuttaa haitallisesti Next
Gamesin pelaajien pelikokemukseen, vahingoittaa sen mainetta, saada pelaajat lopettamaan pelien pelaaminen,
kuluttaa sen resursseja ja viivistyttdd pelien hyviksyntdd markkinoilla, ja mikd tahansa ndistd voi johtaa
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oikeudelliseen vastuuseen ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
litkketoiminnan tulokseen.

Jos pelaajat eivit anna arvioita Next Gamesin peleille tai jos arviot ovat heikkoja, timd voi vahingoittaa sen
litketoimintaa.

Koska eri jakelualustoilla julkaistaan pdivittdin merkittdvi miérd uusia mobiilipelejd, uusien pelaajien saaminen
riippuu pelin ndkyvyydestd jakelualustan listauksissa ja hakutuloksissa sekd muiden pelaajien antamista arvioista.
Pelaajien antamat arviot ovat yksi niistd mdadrddvistd tekijoistd, joita jakelualustat kiyttdvdt nidyttdessddn
hakutuloksia ja suosikkilistoja sekd valitessaan esiteltivid tai suositeltavia pelejd. Jos pelaajat eivdt anna
erinomaisia arvioita Next Gamesin peleille tai arvioita ei anneta riittdvisti, sen pelit eivit vilttimittd pysty
houkuttelemaan uusia pelaajia, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Huijausohjelmat tai -ohjeet voivat vaikuttaa pelikokemukseen ja johtaa siihen, etti pelaajat eivit endd osta
virtuaalituotteita.

Ulkoiset osapuolet ovat kehitténeet ja saattavat kehittdd tulevaisuudessa niin sanottuja huijausohjelmia tai oppaita,
jotka auttavat pelaajia etenemidn Next Gamesin peleissd, miké voi vihentid virtuaalituotteiden kysyntad. Lisaksi
erilliset ulkoiset osapuolet voivat yrittdd huijata pelaajia tekemdlld véddrennettyji tarjouksia virtuaalituotteista.
Lisdksi Next Gamesin sovelluksien ja niiden tarvitsemien alustojen suunnittelussa voidaan havaita
haavoittuvuuksia julkaisemisen jdlkeen, mikid voi johtaa liikevaihdon menetykseen. Tdmi voi johtaa maksavilta
pelaajilta saatavan liikevaihdon menetykseen tai kasvattaa ilmioon vastaamisen vaatimien teknologisten keinojen
kehityskustannuksia, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Tietosuojaa ja -turvaa koskevat lait ja mddrdykset kehittyviit jatkuvasti, ja Next Gamesin tai sen alustojen
toimittajien todellinen tai vditetty epdonnistuminen tillaisten lakien ja mddrdysten noudattamisessa voi
vahingoittaa Next Gamesin liiketoimintaa.

Next Gamesin pelejid voidaan pelata mobiililaitteilla. Next Games kerédd ja tallentaa merkittdvind méérind sekéd
henkilGtietoja ettd muita tietoja kéyttdjistddan. Next Gamesiin sovelletaan useiden eri maiden lakeja liittyen
yksityisyyden ja nididen kayttéjétietojen suojaan. Esimerkiksi Euroopan unionin tietosuojasdddokset asettavat
tiukkoja vaatimuksia. EU:n yleinen tietosuoja-asetus (Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus luonnollisten
henkiloiden suojelusta henkilttietojen kisittelyssd sekd ndiden tietojen vapaasta liikkuvuudesta ja direktiivin
95/46/EY kumoamisesta, 2016/679, "Tietosuoja-asetus”) annettiin kevéilld 2016 ja se tulee voimaan 25.5.2018.
Tietosuoja-asetuksen rikkomisesta mairéttavd sakko voi olla enintddn 20 miljoonaa euroa tai 4 prosenttia Next
Gamesin vuotuisesta maailmanlaajuisesta liikevaihdosta.

Myo6s Yhdysvaltain laki lasten yksityisyyden suojaamisesta internetissd (Children’s Online Privacy Protection Act,
”COPPA”) sdidntelee alle 13-vuotiaiden lasten henkilokohtaisten tietojen kerddamistd, kiyttod ja ilmaisemista. Next
Gamesilla ei ole yhtddn alle 13-vuotiaille lapsille suunnattua pelid ja se pyrkii kontrolloimaan pelaajiensa ikda
esimerkiksi omilla kdyttoehdoillaan, joissa kielletdén alle 13-vuotiaita henkiloitd lataamasta tai pelaamasta Next
Gamesin pelejd, sekd Apple App Store ja Google Play -alustojen ikédrajamerkinnoin. Yhtion kisityksen mukaan
sen toiminta on alan kdytdntdjen mukaista ja tiyttdd COPPA-lain vaatimukset. Jos Yhdysvaltain viranomaiset
katsoisivat toisin ja Yhtion katsottaisiin rikkovan COPPA-lakia, epdonnistuminen lain noudattamisessa kasvattaisi
sen kustannuksia, altistaisi sen kalliille ja huomiota herittdville viranomaistutkimuksille, ja voisi johtaa
merkittdviin sakkoihin.

Pelaajien vuorovaikutukseen Next Gamesin pelien kanssa sovelletaan sen yksityisyyden suojaa koskevia
periaatteita ja kidyttoehtoja. Jos Next Games ei pysty noudattamaan yksityisyyden suojaa koskevia periaatteitaan
tai kiyttoehtojaan tai se rikkoo voimassa olevia yksityisyyden suojaa tai tietosuojaa koskevia lakeja ja madriyksia,
tama voi johtaa oikeudenkdynteihin tai viranomaismenettelyihin sitd vastaan, ja ne saattavat johtaa sakkoihin, sille
epdedulliseen lopputulokseen tai vahingonkorvausvastuuseen, vahingoittaa sen mainetta, vaikuttaa sen
taloudelliseen asemaan sekd vahingoittaa sen liiketoimintaa. Jos viranomaiset, media tai kuluttajat
kyseenalaistavat Next Gamesin yksityisyyden suojaa koskevat periaatteet tai tieto- tai kuluttajansuojaa koskevat
kdytinnot, myos tdmi voi, jopa ilman perusteita, johtaa sakkoihin tai Next Gamesille epédedullisiin lopputuloksiin,
vahingoittaa sen mainetta, vaikuttaa negatiivisesti sen taloudelliseen asemaan ja vahingoittaa Next Gamesin
litkketoimintaa. Next Games toimii yhteisty0ssd useiden kumppaneiden ja palveluntarjoajien kanssa ja kdyttda
niiden palveluja henkildtietojen kisittelyn yhteydessd. On mahdollista, ettd tillaiset kolmannet osapuolet eivit
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pysty noudattamaan soveltuvia tietosuojalakeja ja -mddrdyksid tai niiden toimintaan kohdistuu
tietoturvaloukkauksia, mikd voi aiheuttaa Next Gamesille korvausvastuita sekid vahingoittaa sen mainetta ja
liiketoimintaa. Kaikella tilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Tietoturvan ja yksityisyyden suojan alalla monissa maissa on sidddetty lakeja, jotka vaativat henkilotietoja
koskevista tietoturvaloukkauksista ilmoittamista tai tietoturvaa koskevien vihimmaisvaatimusten noudattamista,
vaikka ne ovat usein epitdsmillisesti midriteltyjd ja vaikeasti toteutettavia. Next Gamesin varotoimet ja
tietoturvastandardit eivit valttimittd anna riittdvad suojaa henkilttiedoille, eikd Next Games voi taata, ettd sen
varotoimet estidvit tietoturvaloukkaukset kaikkina ajankohtina. HenkilGtietojen joutuminen viiriin kisiin
tietoturvaloukkauksen seurauksena voi vahingoittaa Next Gamesin mainetta, heikentdi kiyttdjien luottamusta
Next Gamesin tuotteisiin ja johtaa lopulta kéyttdjien menettdamiseen, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Tdmé voi my0s johtaa Next
Gamesin korvausvastuuseen soveltuvien tietoturvalakien ja miédrdysten perusteella, lisdtd lainsdddannon
noudattamiseen sekd viranomaisten kyselyihin ja tutkimuksiin liittyvid kustannuksia seké estdd Next Gamesia
harjoittamasta liiketoimintaansa.

Asiakastietojen suojaamiseen liittyen Tietosuoja-asetus nostaa esiin useita teknisid ja oikeudellisia kysymyksid,
jotka Next Gamesin on otettava huomioon ennen Tietosuoja-asetuksen tulemista voimaan 25.5.2018 ja jotka voivat
rajoittaa Next Gamesin mahdollisuuksia hyodyntdd kiyttdjdtietoja esimerkiksi peliensd tai palvelujensa
kehittimisessd tai muissa tarkoituksissa. Mikili Next Games tai sen litkekumppanit tai alihankkijat rikkovat
tietosuojalakeja tai kéyttéjétietoja padsee védriin késiin, timé voi johtaa sakkoihin, maineen vahingoittumiseen ja
kiyttdjien menettimiseen, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Next Gamesin liiketoimintaan sovelletaan eri puolilla maailmaa useita eri lakeja, joista monet ovat epéiselvid
Jja edelleen kehittyvid, ja timdn seurauksena Next Gamesiin voidaan kohdistaa lisdd sddntelyd tai vaatimuksia
tai sen liiketoiminta voi vahingoittua muutoin.

Next Gamesiin sovelletaan Euroopassa, Yhdysvalloissa ja muissa maissa monia lakeja, jotka koskevat muun
muassa kuluttajansuojaa, IP-oikeuksia, verotusta seki virtuaalituotteita ja -valuuttoja, ja ndmai lait muuttuvat ja
kehittyvit jatkuvasti. Next Gamesiin sovellettavien tai mahdollisesti sovellettavien lakien laajuus ja tulkinta on
usein epidvarmaa ja mahdollisesti ristiriitaista. On my6s todennikoisti, ettd kun Next Gamesin liiketoiminta kasvaa
ja kehittyy ja sen pelejd pelataan yhd useammissa maissa, Next Gamesiin sovelletaan entisti useampien maiden
lakeja ja midrdayksid. Mikéli Next Games ei kykene noudattamaan niitd lakeja ja médrdyksid tai jos se joutuu
korvausvastuuseen niiden perusteella, timi voi aiheuttaa sille suoria vahinkoja ja pakottaa sen ottamaan kidyttoon
uusia varotoimia Next Gamesin korvausvelvollisuuden riskin rajoittamiseksi. Tadmé voi vaatia sitd kdyttimédian
merkittdvisti resursseja tai muuttamaan pelejdin, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

On mahdollista, ettd Suomessa, Euroopassa, Yhdysvalloissa, Aasiassa ja muualla maailmassa hyviksytéddn, tai
tulkitaan soveltuvaksi Next Gamesiin, verkko- ja mobiililiiketoimintaa rajoittavia lakeja ja madrdyksid, jotka
voivat koskea muun muassa pelaajien yksityisyyttd, mainontaa, verotusta, pelaamista, maksuliikennettd,
tekijanoikeuksia, jakelua ja kilpailua. Liséksi sdhkoisen kaupankdynnin seki virtuaalisten tuotteiden ja valuuttojen
yleistyminen ja kehittyminen voivat johtaa vaatimuksiin tiukemmista kuluttajansuojasdddoksisti, jotka saattavat
asettaa lisdd rasitteita tai rajoituksia Next Gamesin kaltaisille yhtioille, jotka harjoittavat liiketoimintaa internetin
ja mobiililaitteiden kautta. Next Games odottaa valvonnan ja sddntelyn lisddntyvén toimialallaan, ja Next Gamesin
on varattava oikeudellisia ja muita resursseja tillaisen sddntelyn huomioimista varten.

Next Gamesiin sovelletaan useissa maissa sen toimintojen ja pelien kéyttod ja tarjoamista koskevia lakeja, joista
monet ovat edelleen kehitysvaiheessa ja joita voidaan tulkita Next Gamesin liiketoiminnalle haitallisella tavalla.
Mikili ndin tapahtuu, Next Gamesin pitdd mahdollisesti hakea eri viranomaisilta toimilupia, valtuutuksia tai
hyviksyntdjd, joiden saaminen voi riippua siitd, tdyttddko Next Games tietyt pddomaa koskevat ja muut
vaatimukset. Lisdksi Next Gamesiin voidaan kohdistaa lisdd siintelyd ja valvontaa ja sille voidaan asettaa uusia
raportointivelvoitteita, ja kaikki timi voi kasvattaa Next Gamesin liiketoiminnan kuluja merkittavasti. Muutokset
tallaista toimintaa koskevissa nykyisissd laeissa tai madrayksissd tai uusien lakien ja méddrdysten sddtdiminen ja
asettaminen Suomessa, muualla Euroopassa, Yhdysvalloissa, Aasiassa tai muualla maailmassa voivat hidastaa
mobiilipelialan kasvua ja vaikuttaa haitallisesti Next Gamesin liiketoimintaan.
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Lainsdddannolld ja sen muutoksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Muutokset verkkokauppaa harjoittavien yhtioiden verokohtelussa voivat vaikuttaa haitallisesti Next Gamesin
palvelujen kaupalliseen kiyttoon ja sen taloudelliseen asemaan.

Internetin maailmanlaajuisen luonteen takia on mahdollista, ettd eri maat tai osavaltiot voivat yrittdd sddnnelld
Next Gamesin tiedonsiirtoa, asettaa Next Gamesin toimintaan liittyvid myynti-, tulo-, kulutus-, kiytt6- tai muita
veroja tai velvoittaa Next Gamesin kerddamééan tillaisia veroja. Uudet tai muutetut verot seké erityisesti myynti-,
kiytto- tai kulutusverot tai arvonlisdvero ja muut vastaavat verot luultavasti nostaisivat verkkoliiketoiminnan
kustannuksia ja vihentiisivét virtuaalituotteiden verkko-ostamisen houkuttelevuutta. Next Gamesin pelejé jactaan
lukuisissa maissa maailmanlaajuisesti, mika kasvattaa sen riskid, ettd Next Gamesilta peritdidn uusia veroja. Uudet
verot voivat myos kasvattaa merkittdavasti sisdisid kustannuksia liittyen tietojen tallentamiseen sekéd verojen
kerddmiseen ja tilittdmiseen. Lisdksi Next Games ei vilttimattd pysty vihentdméén tillaisia veroja maksuistaan
lisenssinantajilleen, jolloin vero pienentiisi tdysiméadrdisesti Next Gamesin saamaa nettoméirid, ja Next Gamesin
jakelualustojen tarjoajat saattavat vihentid tillaiset verot Next Gamesille suorittamistaan maksuista.

Milld tahansa ndistd tapahtumista voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Epdonnistuminen Next Gamesin IP-oikeuksien suojaamisessa tai valvonnassa tai valvontaan liittyvit
kustannukset voivat vahingoittaa sen liiketoimintaa ja liiketoiminnan tulosta.

Next Games pitda liikesalaisuuksien, tekijdnoikeuksien, tavaramerkkien, verkkotunnusten ja muiden IP-
oikeuksien suojaamista ratkaisevana menestyksensé kannalta, ja se tukeutuu oikeuksiensa suojaamisessa lakeihin
ja midrdyksiin seki sopimusehtoihin.

Next Games pyrkii tietyin toimenpitein suojaamaan IP-oikeutensa, mutta ulkoiset osapuolet voivat kuitenkin
luvattomasti yrittdd kopioida tai muutoin saada haltuunsa ja kiyttdd sen teknologioita ja pelejd. Erdét yritykset
ovat esimerkiksi julkaisseet pelejd, jotka ovat hyvin samantapaisia kuin muut menestyneet pelit, pyrkien
himmentimédn markkinoita ja ohjaamaan kilpailijoidensa pelien pelaajia téllaisiin kopiopeleihin. Mikdli tillaista
taktiikkaa kiytetddn Next Gamesin pelien yhteydessd, timid voi pienentdd Next Gamesin peleistddn saamaa
liikkevaihtoa. Next Gamesin laajentaessa toimintaansa eri puolille maailmaa se voi entistd enemmén altistua
luvattomalle kopioinnille seké pelien ja omistusoikeuden suojaamien tietojen luvattomalle kiytolle. Next Games
joutuu mahdollisesti tulevaisuudessa oikeusteitse valvomaan IP-oikeuksiaan, suojaamaan liikesalaisuuksiaan
sellaisten immateriaalioikeuksien, joita muut ovat vaatineet, pitevyyden ja laajuuden arvioimiseksi tai
puolustautumaan immateriaalioikeuksien rikkomista tai patemattomyyttd koskevilta viitteiltdi. Mikd tahansa
téllainen oikeudenkdynti voi lopputuloksestaan tai perusteistaan riippumatta aiheuttaa merkittivid kustannuksia,
kielteistd julkisuutta tai hallinnollisten ja teknisten resurssien kulumista, ja milld tahansa néisti voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Mikali
Next Games ei onnistu ylldpitimiin, suojaamaan ja kehittimiin IP-oikeuksiaan, tdlld voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Ei ole takeita siitd, ettd Next Gamesin toimenpiteet oikeuksiensa suojaamiseksi ovat riittdvid. Next Games ei
esimerkiksi ole pystynyt rekisterdimddn tavaramerkkiddn kaikissa keskeisissd maissa, joissa se toimii. Lisdksi
Next Gamesin toimenpiteitd IP-oikeuksiensa valvomiseksi voidaan vastustaa puolustautumalla ja vastakanteilla,
joilla hyokéatiin sen IP-oikeuksien pitevyyttd ja valvontaa vastaan. Next Gamesin toimenpiteet eivit valttimatta
riitd suojaamaan sen IP-oikeuksia. Next Games ei pysty suojaamaan IP-oikeuksiaan, jos se ei kykene valvomaan
oikeuksiaan tai se ei havaitse IP-oikeuksiensa luvatonta kdyttdd. Kaikella tédlld voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Next Gamesia voidaan vaatia lopettamaan tietyt toimintonsa ja/tai sille voi aiheutua merkittivid kustannuksia
toisen osapuolen IP-oikeuksien rikkomiseen perustuvan kanteen tuloksena.

Erdidt Next Gamesin kilpailijat voivat omistaa IP-oikeuksia, kuten patentteja, tekijanoikeuksia, tavaramerkkeji ja
likkesalaisuuksia, joita ne voivat kidyttdd kanteiden nostamiseen Next Gamesia vastaan. Internet- ja teknologia-
aloilla toimivat yhtiot nostavat yhd enemmén kanteita oikeuksiensa viitetyn loukkaamisen perusteella sekd
joutuvat téllaisten kanteiden kohteiksi. Next Games ei ole aiemmin joutunut menestyneiden vaatimusten tai
kanteiden kohteeksi, mutta ei voi olla varmuutta siitd, ettdi Next Gamesia vastaan ei tulevaisuudessa nosteta
kanteita muiden osapuolten IP-oikeuksien viitetyn loukkaamisen tai luvattoman kéyton perusteella. Jos kolmas
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osapuoli haastaa Next Gamesin oikeuteen vdittden, ettd Next Gamesin pelit tai teknologiat loukkaavat sen
oikeuksia, oikeudenkdynnistd (riippumatta sen perusteista) voi tulla kallis ja se voi vaatia paljon Next Gamesin
johdon huomiota.

Minkai tahansa IP-oikeuksia koskevan oikeudenkdynnin, jonka osapuoleksi Next Games saattaa joutua, lopputulos
saattaa edellyttdd Next Gamesilta seuraavia toimenpiteitd:

. kyseessd olevaa IP-oikeutta kiyttdvien pelien tai teknologioiden kehittimisen, myynnin, ostettavaksi
tarjoamisen tai kdyton lopettaminen;

. merkittdvien oikeudenkdyntikulujen, sovittelumaksujen tai muiden kustannusten tai vahingonkorvausten
maksaminen;

. kyseessé olevan pelin tai teknologian myynnissi tai kiytossd tarvittavan lisenssin hankkiminen, vaikka sité
ei olisi saatavilla kohtuullisin ehdoin; tai

. pelin tai teknologian uudelleen suunnittelu immateriaalioikeuden loukkaamisen vilttdmiseksi.

Mikili Next Games joutuu suorittamaan merkittdvii maksuja tai muita edelld mainittuja toimenpiteiti sitd vastaan
IP-oikeuksien loukkaamisen perusteella nostettujen kanteiden seurauksena, tillaisilla maksuilla tai kustannuksilla
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin maineeseen, liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liikketoiminnan tulokseen.

Next Games kdyttid peleissddn avoimen lihdekoodin ohjelmistoja, minkd seurauksena sen ohjelmistokoodia
pitid mahdollisesti vapauttaa yleiseen kdyttoon tai sen on kehitettivi tillainen koodi uudelleen, mikd voi
vaikuttaa haitallisesti sen liiketoimintaan.

Next Games kiyttdd peliensd kehittdmisessd avoimen ldhdekoodin ohjelmistoja. Erdét avoimen ldhdekoodin
ohjelmistolisenssit vaativat kehittdjié, jotka jakavat avoimen ldhdekoodin ohjelmistoa osana omaa ohjelmistoaan,
julkistamaan ldhdekoodin kokonaan tai osittain tai asettamaan muiden saataville avoimeen ldhdekoodiin
perustuvat johdannaiset epdsuotuisin ehdoin tai maksutta. Monien avoimen ldhdekoodin lisenssien ehtoja ei ole
tulkittu tuomioistuimissa, ja riskind on, ettéd téllaisten lisenssien tulkinta voi asettaa odottamattomia ehtoja tai
rajoituksia Next Gamesin kyvylle markkinoida pelejdin. Next Games seuraa avoimen ldhdekoodin ohjelmistojen
kiyttdéd omassa toiminnassaan ja pyrkii varmistamaan, ettei avoimen lihdekoodin ohjelmistoja kéyteti siten, etti
sen tulisi julkistaa ldhdekoodinsa, tai ettei se muutoin rikkoisi avointa 1ihdekoodia koskevien sopimuksien ehtoja.
Tillaista avoimen ldhdekoodin kdyttdd voi kuitenkin esiintyd tahattomasti ja Next Gamesin pitdd mahdollisesti
julkaista ldhdekoodinsa, maksaa vahingonkorvauksia sopimusrikkomuksen perusteella, suunnitella pelinsid
uudelleen, keskeyttdd pelin jakelu, mikéli uudelleen suunnittelua ei voida toteuttaa ajoissa, tai ryhtyd muihin
korjaustoimenpiteisiin, jotka voivat viedd resursseja Next Gamesin pelien kehittimiseltd. Kaikki timi voi
vahingoittaa Next Gamesin mainetta, johtaa pelaajien menettimiseen, kasvattaa kustannuksia tai muutoin
vaikuttaa olennaisen haitallisesti sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Next Games altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille.

Next Games altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille pd#asiallisesti liittyen mainosverkostoihin, jotka tuottavat sille
sen mainosliikevaihdon. Vuonna 2016 koko Next Gamesin mainosliikevaihto saatiin mainosverkostoista, joita
ovat esimerkiksi Adcolony, Applovin, Unity ja Facebook. Lisdksi Next Games altistuu riskeille liittyen sen
jakelualustoja hallinnoiviin yhtidihin ja rahoituslaitoksiin, joissa silld on talletuksia. Ei voi olla varmuutta siit4,
ettd Next Gamesin kédyttdmit mainosverkostot tai sen muut vastapuolet eivit laiminlyd maksuvelvoitteitaan
makrotaloudellisten olosuhteiden tai muiden tekijoiden seurauksena. Mikidli Next Gamesin vastapuolet
laiminly6vat maksuvelvoitteitaan, Next Games ei vilttamattd pysty periméin saataviaan, milld voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Next Gamesin vakuutusturva ei valttamdittd ole riittiva.

Next Games on varautunut ennalta arvaamattomiin vahinkoihin vakuutuksilla, jotka kattavat sen toiminnan eri
osa-alueet, kuten henkilo- ja omaisuusvahingot, liiketoiminnan keskeytymisen, ja tietyn vastuun kolmansille
osapuolille ja rikollisen toiminnan. Vaikka Yhtion johto uskoo, etti silld on liiketoimintansa laajuuteen nidhden
riittdvd vakuutusturva, Next Gamesin vakuutukset eivét vilttdmattd riitd kattamaan kaikkia riskejd tai
onnettomuuksia tai vakuutusturva ei vilttimattd ole muutoin riittdva kaikissa tilanteissa. Lisdksi vakuutusyhtiot
voivat evitd Next Gamesin korvausvaatimukset kokonaan tai osittain, ja on mahdollista, etti ne eivit viime
kiddessd pysty tdyttdmiin velvoitteitaan vakuutussopimusten edellyttimalld tavalla. Next Gamesin vakuutusturvan
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kattavuuteen liittyvilld riskeilldi voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Next Gamesin kyky keridtd tulevaisuudessa lisid oman tai vieraan pddoman ehtoista rahoitusta toimintansa
laajentamiseen ja investointeihin voi olla rajoitettua, ja Next Gamesin epdonnistuminen mahdollisesti
tarvittavan pddoman kerddamisessd voi vahingoittaa sen liiketoimintaa.

Next Games saattaa tulevaisuudessa katsoa tarpeelliseksi tai suotuisaksi hankkia lisdd vieraan tai oman piddoman
ehtoista rahoitusta investointi-, maksuvalmius- tai muiden rahoitustarpeidensa kattamiseksi. Next Gamesin kyky
saada rahoitusta riippuu muun muassa sen kehityspanostuksista, Osakkeen hinnasta, liiketoimintasuunnitelmista,
liikketoiminnan tuloksesta sekd pankkien ja pddomamarkkinoiden tilanteesta ajankohtana, jolloin rahoitusta
haetaan. Jos Next Games tarvitsee tai paattdd kerdtd lisdd varoja, se ei vélttdméttd onnistu saamaan lisdéd vieraan
tai oman padoman ehtoista rahoitusta suotuisin ehdoin tai ollenkaan. Jos Next Games kerdi lisdd varoja oman
pddoman ehtoisella rahoituksella, sen osakkeenomistajien omistusosuudet voivat laimentua merkittdvasti ja
Osakkeiden osakekohtainen arvo voi laskea. Jos Next Games ottaa vieraan pddoman ehtoista rahoitusta, sen pitda
mahdollisesti hyviksyi ehtoja, jotka entisestdin rajoittavat lisdvelkaantumista ja osinkojen maksamista, pakottavat
Next Gamesin pitdmiin tietyn maksuvalmiutensa tai tietyt tunnusluvut vaaditulla tasolla sekd rajoittavat Next
Gamesin liiketoiminnan joustavuutta. Jos Next Games tarvitsee lisdd pddomaa eikd se pysty saamaan sitd
hyviksyttdvin ehdoin, se ei vilttimittd pysty esimerkiksi kehittdmiin tai parantamaan pelejdén, laajentamaan
liiketoimintaansa, hankkimaan tidydentdvid teknologioita, tuotteita tai liiketoimintoja tai tdyttiméddn
ennakkomaksuvelvoitteitaan IP-oikeuksien lisenssinantajille. Télld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Next
Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Henkilostokulujen kasvulla voi olla haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan.

Henkilostokulut ovat Next Gamesille merkittdvéd kustannuserd, silld ne muodostivat vuonna 2016 14 prosenttia
Next Gamesin kaikista kustannuksista. Next Gamesin kasvun jatkuessa, sen on kyettdvd houkuttelemaan lisda
lahjakkaita tyontekijoitd. Ei ole varmuutta siité, ettd Next Games kykenee palkkaamaan tyontekijoita tai pitdméin
palveluksessaan nykyiset tyoOntekijdnsd nykyisilli palkkatasoilla. Kilpailu lahjakkaista tyontekijoistd
mobiilipelimarkkinoilla on kova, miki voi johtaa alan palkkojen nousuun.

Henkildstokulujen nousulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Mahdollisella aineettomien hyodykkeiden, tytiryhtibosakkeiden, vihimmdismaksuvakuuksien ja sijoitusten
arvonalentumisella saattaa olla haitallinen vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Yhtion taseessa oli 31.12.2016 aktivoituja aineettomia hyddykkeitd 0,6 miljoonaa euroa, koostuen aktivoiduista
ohjelmistokuluista, aktivoiduista korjauskuluista ja aktivoidusta fuusiotappiosta, joka liittyy Helsinki Game Works
Oy:n fuusioon. Next Games osti 28.2.2017 Lume Games Oy:n osakekannan. Yhtio suunnittelee joko purkavansa
Lume Games Oy:n tai sulauttavansa sen Yhtioon, jonka seurauksena Yhtion taseeseen muodostuisi Lume Games
Oy:n teknologiaan liittyvd aineeton hyodyke, joka poistetaan sen arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan.
Paatoksid mahdollisesta purusta tai sulautumisesta ei ole tehty tdmén Esitteen paivimadrdan mennessd. Osana
ulkopuolisiin IP-oikeuksiin liittyvid lisenssisopimuksia Next Games saattaa maksaa lisenssimaksuja, jotka se
aktivoi taseeseensa aineettomana hyddykkeend. Yhtié hankki 24.2.2017 uuden lisenssin, joka poistetaan arvioituna
taloudellisena vaikutusaikanaan kolmessa vuodessa. Yhtio tulee ylld kuvattuihin uusiin aineettomiin
hyodykkeisiin liittyen tulevissa tilinpddtoksissddn kirjaamaan noin 1,6 miljoonan euron vuosittaisen poiston.
Poistot aloitetaan, kun aineettomaan hyodykkeeseen liittyvd tulovirta alkaa.

Aineettomat hyodykkeet poistetaan taloudellisen kéyttdajan mukaan ja niiden tasearvoa oikaistaan, kun
tapahtumien tai olosuhteiden muutokset osoittavat tasearvon ylittdvidn kerrytettdvissd olevan rahamaérin.
Esimerkiksi jos Next Games keskeyttdd aineettomiin hyddykkeisiin, kuten lisensseihin tai teknologiaan, liittyvin
pelin kehittimisen ennen pelin julkaisemista tai jos peli ei menesty, Next Games voi joutua kirjaamaan
aktivoimiinsa aineettomiin hyddykkeisiinsd arvonalentumisen.

Osana ulkopuolisiin IP-oikeuksiin liittyvid lisenssisopimuksia Next Games saattaa antaa niin kutsuttuja
vihimmaismaksuvakuuksia, joita késitelladn kirjanpidossa ennakkomaksuina ja jotka vidhennetddn tulevista
lisenssimaksuista. Jos Next Games keskeyttdd pelin kehittimisen ennen pelin julkaisemista tai jos peli ei menesty,
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Next Games ei vilttimittd pysty saamaan maksamaansa vihimmaismaksuvakuutta takaisin tdysméirdisesti tai
ollenkaan.

Yhtiolld on 31.12.2016 taseessaan 1,1 miljoonan euron sijoitus Armada Interactive Oy:n, suomalaisen pelistudion,
osakkeisiin, joka edustaa 9,5 prosentin omistusosuutta Armada Interactive Oy:ssd tdysi laimennusvaikutus
huomioon ottaen. Sijoituksen arvonalenemista arvioidaan, kun on olemassa osoitus siiti, ettd sijoituksen arvo on
alentunut.

Haitalliset muutokset Yhtion liikevaihdossa, kuluerissi, tulevaisuuden kannattavuudessa, kassavirtaennusteissa,
pelien kehityksessé ja strategisissa suunnitelmissa saattavat johtaa aineettomien hyodykkeiden kuten lisenssien,
tytaryhtidosakkeiden, vidhimmaiismaksuvakuuksien ja Armada Interactive Oy -sijoituksen alaskirjauksiin ja
poistoaikojen muutoksiin, joilla voi olla haitallinen vaikutus Yhtion tulokseen.

Next Games ei vilttimditti tulevaisuudessa pysty hyodyntidmddn vahvistettuja tappioita verotuksessa.

Next Gamesilla on vuosilta 2013-2015 yhteensa 10,6 miljoonaa euroa verotuksessa vahvistettuja tappioita. Yhtio
on kirjannut 31.12.2016 piittyneen tilikauden aikana verotappioista johtuvia laskennallisia verosaamisia yhteensa
2,4 miljoonaa euroa, joka vastaa my0s niiden kokonaisméiria taseessa 31.12.2016.

Yhti6 on 23.2.2017 saanut Verohallinnolta poikkeusluvan kéyttdd vuosilta 2013-2015 vahvistettuja verotappioita
omistuksessaan tapahtuvista muutoksista huolimatta, mukaan lukien vuonna 2017 mahdollisesti tapahtuvat
omistusmuutokset Listautumisantiin liittyen. Valtiolla on oikeus vastustaa myodnnettyd poikkeuslupaa 60 pdivin
aikana poikkeusluvan myontdmishetkestd alkaen. Niin ollen on mahdollista, ettd Next Games ei voi kdyttdaa
mainittuja verotappioita tulevaisuudessa. Verotappioiden kéyttiminen edellyttdd lisdksi tulevaisuudessa
verotettavaa voittoa, joka kattaa tappiot. Ei ole varmuutta siit4, ettd Next Games tuottaa tulevaisuudessa riittavisti
voittoa voidakseen kiyttdd verotappiot osittain tai kokonaan hyvikseen. Laskennallisiin verosaamisiin liittyy
arvonalentumisriski, jos Next Games ei pysty tulevaisuudessa hyddyntdméién tappioita verotuksessaan.

Mikili Next Games ei pysty kdyttimédin verotappioita osittain tai kokonaan hyvékseen, tilld voi olla haitallinen
vaikutus Next Gamesin taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Kirjanpitosddintelyn muutokset tai Next Gamesin mahdollinen tuleva pdidtos alkaa soveltaa kansainvdilisii
IFRS-tilinpdidtosstandardeja voivat aiheuttaa muutoksia Next Gamesin raportoimassa kannattavuudessa tai
taloudellisessa asemassa.

Next Games laatii tilinpditoksensd Suomessa voimassaolevien kirjanpitolain (1336/1997, muutoksineen),
kirjanpitoasetuksen (1339/1997, muutoksineen) ja tyo- ja elinkeinoministerion yhteydessd toimivan
kirjanpitolautakunnan yleisohjeiden ja lausuntojen ("Suomalainen Kirjanpitokiytinté”) mukaisesti.
Mahdolliset tulevat muutokset Suomen kirjanpitosadntelyssd tai Yhtion mahdollinen pditds alkaa soveltaa
kansainvilisia IFRS-tilinpdédtosstandardeja (International Financial Reporting Standards, “"IFRS”) altistavat
Yhtion kirjanpitoperiaatteiden, raportointistandardien ja kirjanpitojirjestelmien muutoksiin liittyville riskeille,
joilla voi olla vaikutus Yhtion raportoimaan kannattavuuteen, osingonmaksukykyyn, taloudelliseen asemaan ja/tai
avainlukuihin. Yhtio ei ole tehnyt péatosti tilinpdatostensa laatimisesta IFRS:n mukaisesti.

Suomalaisen  Kirjanpitokdytinnon  soveltaminen voi  heikentid Next Gamesin tilinpddtisten
vertailukelpoisuutta suhteessa sen kilpailijoihin.

Next Games laatii tilinpaatoksensd Suomalaisen Kirjanpitokdytdnnon mukaisesti, ja sen listatut kilpailijat laativat
tilinpditoksensd muiden tilinpd4tdsstandardien mukaisesti, kuten esimerkiksi IFRS:n tai Yhdysvalloissa yleisesti
hyviksyttyjen kirjanpitoperiaatteiden (Generally Accepted Accounting Principles in the United States) mukaisesti.
Tamédn seurauksena Next Gamesin tilinpdatds ei vilttdmittd ole vertailukelpoinen kilpailijoiden tilinpdétosten
kanssa, minki johdosta puolestaan sijoittajien voi olla vaikeampi arvioida Next Gamesin liiketoiminnan tulosta ja
taloudellista asemaa verrattuna sen kilpailijoihin.

Epavakaa, epdedullinen tai epdvarma yleinen taloustilanne markkinoilla, joilla Next Games toimii, voi
vaikuttaa olennaisesti ja haitallisesti sen liiketoiminnan tulokseen ja kannattavuuteen.

Kuluttajien pelaamiseen ja muihin viihdemuotoihin kdyttimd rahamédrid riippuu jossakin mifrin yleisistd
taloudellisista olosuhteista. Next Games saa timin Esitteen pdivimiérinéd valtaosan liikevaihdostaan Pohjois-
Amerikassa ja Euroopassa sijaitsevilta asiakkailtaan, ja siksi sen menestys riippuu osittain yleisistd taloudellisista
olosuhteista ndillda markkinoilla. Talouden ja rahoitusmarkkinoiden yleiset olosuhteet Euroopassa ja muualla

34



maailmassa ovat toistuvasti vaihdelleet rajusti. Tdméd on johtunut muun muassa Euroopan talouden jatkuvasta
epdvakaudesta ja epivarmuudesta esimerkiksi sen seurauksena, ettd Yhdistyneessd kuningaskunnassa dédnestettiin
EU:sta eroamisen puolesta kesédkuun 2016 kansanédidnestyksessid. Myos poliittisilla tapahtumilla voi olla suoria tai
vilillisid maailmanlaajuisia vaikutuksia. Negatiivinen kehitys tai pitkittyvd yleinen heikkous Next Gamesin
padmarkkinoilla voivat vaikuttaa haitallisesti Next Gamesin asiakkaiden kulutuskdyttdytymiseen ja
ostohalukkuuteen tillaisilla markkinoilla. Niilld tekijoilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin
liikketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Listautumisantiin, Osakkeisiin ja Listautumiseen liittyvia riskeji

Listautumisen toteutumisesta suunnitelmien mukaisesti ei ole varmuutta.

Listautumisannin tarkoituksena on kerétéd varoja ja mahdollistaa Osakkeiden listaaminen First Northissa. Vaikka
Next Games katsoo tdyttivinsd kaikki Listautumisen edellytykset, ei voi olla ole varmuutta siitd, ettei
Listautuminen viivéstyisi toimivaltaisten viranomaisten tai First Northin asettamien vaatimusten vuoksi. On myos
mahdollista, ettd Listautumisanti toteutuu vain osittain tai peruutetaan kokonaan, mikili Tarjottavien Osakkeiden
kysynti ei ole riittivad eivitkd kaikki Tarjottavat Osakkeet tule merkityiksi.

Ankkurisijoittajat (kuten médritelty jiljempdnd) ovat antaneet Listautumisantiin liittyen merkintisitoumuksia.
Muiden Ankkurisijoittajien kuin AMC Networks Ventures LLC:n antamat merkintisitoumukset ovat ehdollisia
muun muassa sille, ettd (i) kaupankdynti Tarjottavilla Osakkeilla alkaa First Northissa viimeistddan 30.4.2017, (ii)
Lopullinen Merkintéhinta ei ylitd Alustavan Hintavilin mukaista enimmadishintaa, (iii) Yhtio allokoi Tarjottavia
Osakkeita sitoumuksen antajalle tietyn vihimmaiismaérin, ja (iv) Jarjestdmissopimusta ei ole irtisanottu tai purettu.
AMC Networks Ventures LLC:n antama merkintdsitoumus on ehdollinen sille, ettd (i) kaupankdynti Tarjottavilla
Osakkeilla alkaa First Northissa viimeistddn 30.4.2017, (ii) tdmédn sitoumus hyviksytddn allokaatiossa
taysimadrdisesti, ja (iii) Jarjestimissopimusta ei ole irtisanottu tai purettu. Ankkurisijoittajien merkintisitoumusten
toteutumatta jddminen kokonaan tai osittain voi vaikuttaa haitallisesti Listautumisantiin ja johtaa sen
peruuttamiseen kokonaan tai osittain. Lisdtietoja merkintisitoumuksista on esitetty kohdassa ”Listautumisannin
Jjdrjestaminen — Merkintdsitoumukset”.

Mikili Listautumisanti peruutetaan kokonaan, Yhtio ei tule toteuttamaan Listautumista. Mikili Listautumisanti
merkitiddn vain osittain ja Yhtio tdstd huolimatta péattdd toteuttaa Listautumisannin ja Listautumisen, Yhtio ei
vilttdmittd pysty toteuttamaan strategiaansa onnistuneesti.

Osakkeet eiviit ole aiemmin olleet kaupankdiynnin kohteena sddnnellylld markkinalla tai monenkeskisessi
kaupankdyntijirjestelmdssa, ja timin seurauksena Osakkeiden hinta saattaa vaihdella eikd niille vilttimatti
kehity aktiivisia ja likvideji kaupankdyntimarkkinoita.

Osakkeilla ei ole aikaisemmin kédyty kauppaa millddn séddnnellylld markkinalla tai monenkeskisessi
kaupankidyntijarjestelmissi, eikd ole varmuutta siitd, ettd Listautumisannin jidlkeen Osakkeille syntyy aktiiviset
markkinat tai ettd sellaisia voidaan ylldpitdd. Osakkeiden tulevasta likviditeetistd ei nédin ollen ole varmuutta. First
Northin luonteen seurauksena First Northissa listattujen yritysten osakkeilla on yleensd vdhdisempi likviditeetti
kuin Helsingin Porssin piilistalla listattujen yhtididen osakkeilla, ja ndiden osakkeiden hinta voi vaihdella
enemmin. Lisdksi Listautumisannissa merkittyji Tarjottavia Osakkeita ei voi myydd ennen kuin merkintdaika on
paidttynyt ja Tarjottavat Osakkeet on kirjattu merkitsijoiden arvo-osuustileille.

Listautumisen jilkeen Osakkeiden markkinahinta saattaa vaihdella merkittidvisti johtuen useista tekijoistéd, kuten
toteutuneista tai odotetuista Next Gamesin liiketoiminnan tuloksen muutoksista, Next Gamesin kyvystéd saavuttaa
liiketoimintatavoitteensa, kannattavuudesta, likviditeetistd, markkinoiden yleisistd olosuhteista ja muista
tekijoista. Lisdksi kansainvilisilld rahoitusmarkkinoilla osakkeiden hinnoissa ja kaupankdyntimiérissd on ajoittain
esiintynyt merkittdvidd vaihtelua yksittdisten yhtididen liiketoiminnan kehityksestd tai tulevaisuudenndkymistd
tarjottavien osakkeiden hinnoissa on esiintynyt tietyn ajan huomattavaa vaihtelua, joka ei vélttdmittd ole ollut
suhteessa osakkeet liikkeeseen laskeneen yksittdisen yhtion liiketoiminnalliseen tai taloudelliseen menestykseen.
Mikai tahansa niistd tekijoistd voi osaltaan vaikuttaa Osakkeiden markkinahinnan laskuun, eiki ole varmuutta siit4,
ettd Osakkeiden markkinahinta ei laske Lopullisen Merkintdhinnan alle.
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Next Games ei vilttamdittd pysty yllipitdmddn sen viimeaikaista liikevaihdon kasvua.

Next Gamesin liikevaihdon viimeaikainen vuotuinen kasvu ei valttimattd anna viitteitd sen tulevasta liikevaihdon
kehityksestd. Kasvattaessaan liiketoimintaansa, Next Games ei vilttimittd pysty sdilyttdméddn nykyistd
kasvunopeuttaan. Lisdksi Next Games odottaa, ettdi The Walking Dead: No Man’s Landin ensimmdiisen
toimintavuoden aikana koettu liitkevaihdon kausivaihtelu jatkuu, ja sama ilmi6 voi esiintyd myds Next Gamesin
tulevaisuudessa julkaisemien pelien kohdalla. Niin ollen liikevaihdon kasvu minkéén edellisen vuosineljinneksen
tai tilikauden aikana ei vélttdmittd anna viitteiti Next Gamesin tulevasta liikevaihdon kehityksestd. Jos Next
Games ei pysty kasvattamaan liikevaihtoaan entiseen tapaan, timi voi vaikuttaa haitallisesti sijoittajien arvioon
sen liiketoiminnasta ja Osakkeiden arvoon.

Next Gamesin operatiivisten tunnuslukujen muodostamiseen liittyy tiettyji epivarmuustekijoitd, kuten teknisid
rajoituksia sekd mittaamiseen ja pelaajien kdyttidytymiseen liittyvid oletuksia, joiden paikkansa pitivyydestd ei
ole takeita; mahdolliset virheet Next Gamesin operatiivisissa tunnusluvuissa voivat heikentid sijoittajien
luottamusta Yhtiéon.

Next Gamesin raportoimat DAU-, MAU- ja ARPDAU-luvut perustuvat Next Gamesin sisdisen
analytiikkajéarjestelmédn perusteella koottuihin tietoihin sen pelaajakunnan koosta ja kéyttdytymisestd. Next
Gamesin sisdinen analytiikkajdrjestelmi tai sen perusteella lasketut operatiiviset tunnusluvut eivit ole olleet
ulkopuolisen tarkastuksen kohteena tilintarkastajien, neuvonantajien tai muiden asiantuntijoiden toimesta. Next
Gamesin operatiiviset tunnusluvut perustuvat laskelmille, joiden Next Games uskoo riittdvilld tarkkuudella
kuvaavaan sen pelaajakunnan kokoa ja kéyttdytymistd kullakin katsauskaudella. Operatiivisten tunnuslukujen
mittaamiseen liittyy kuitenkin luontaisia epdvarmuustekijoitd, kuten teknisid rajoituksia sekid mittaamiseen ja
pelaajakunnan kdyttdytymiseen liittyvid oletuksia, joiden paikkansa pitdvyydesti ei ole takeita. Pelaaja saatetaan
esimerkiksi laskea kahteen kertaan hyvin harvoissa ja viliaikaisissa tilanteissa, ja Next Gamesin kahta pelid
yhdella alustalla tai laitteella pelaava pelaaja lasketaan kahdeksi pelaajaksi teknisten rajoitusten vuoksi.

Mikili Next Gamesin operatiivisissa tunnusluvuissa ilmenee olennaisia virheitd, mikéli Next Games ei endd voi
raportoida jotakin operatiivista tunnuslukua riittdvilld tarkkuudella, eikd 16ydé tillaiselle tunnusluvulle korvaavaa
tunnuslukua, tai mikili sijoittajat eivdt mielld Next Gamesin operatiivisten tunnuslukujen totuudenmukaisesti
kuvaavan sen pelaajakunnan kokoa tai kéyttdytymistd, tdmad voi heikentdi sijoittajien luottamusta Yhtioon ja
Osakkeiden arvo voi heikentyé.

Next Games ei ole tihiin mennessd kyennyt jakamaan osinkoja, eikd ole varmuutta siitd, etti osinkoja jaetaan
tulevaisuudessa.

Next Games ei ole tihdn mennessid kyennyt jakamaan osinkoja, eikd ole varmuutta siitd, ettd se jakaa osinkoja
tulevaisuudessa. Osinkojen ja muu vapaan oman piddoman jakaminen riippuu osakeyhtiolain (624/2006,
muutoksineen) (“Osakeyhtiolaki”) siddnnoksistd, Hallituksen harkinnasta ja viime kéddessd Next Gamesin
yhtiokokouksen paitoksestd. Osakeyhtiolain mukaan Yhtion jakaman osingon méiri ei saa ylittdd yhtickokouksen
hyviksymin viimeisimmin tilintarkastetun taseen osoittamia jakokelpoisia varoja. Osingonjako riippuu lisiksi
liikketoiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, kassavirrasta, kdyttopddoman tarpeesta, investoinneista,
tulevaisuuden nédkymisti, rahoitussopimusten ehdoista ja muista tekijoistd. Osinkoa ei saa jakaa, jos jaosta
paitettdessd tiedetddn tai pitdisi tietdd, ettd yhtid on maksukyvyton tai ettd osingonjako aiheuttaisi yhtion
maksukyvyttomyyden.

Osakkeiden tulevat liikkeenlaskut tai myynnit voivat vaikuttaa negatiivisesti Osakkeiden markkinahintaan, ja
mahdolliset tulevat osakeannit voivat laimentaa nykyisten osakkeenomistajien omistusosuutta.

Next Games voi laskea liikkeeseen Osakkeita useista syistd, kuten toiminnan rahoittamiseksi, yritysostojen
yhteydessd, vastikkeina liiketoimintakumppaneille sekd henkiloston kannustamiseksi. Osakkeiden
liikkkeeseenlaskut tai myynnit suurina miirind tai késitys siitd, ettd téllaisia liikkeeseenlaskuja tai myyntejd voi
tapahtua tulevaisuudessa, voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Osakkeiden markkinahintaan sekd Yhtion
kykyyn saada tulevaisuudessa rahoitusta padomamarkkinoilta. Lisdksi mahdolliset tulevat osakeannit, joissa
poiketaan osakkeenomistajien merkintidetuoikeudesta, tai merkintdoikeusannit, joissa nykyiset osakkeenomistajat
padttavit olla kayttdmittd merkintdetuoikeuksiaan, voivat laimentaa osakkeenomistajien suhteellista osuutta
Osakkeista ja dénista.
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Osakkeiden omistus on keskittynyt, ja suurimmalla osakkeenomistajalla on jatkossakin huomattava
pddtosvalta.

Mikili Listautumisanti toteutuu suunnitelmien mukaisesti, Yhtion suurin osakkeenomistaja, Jari Ovaskainen,
omistaa suoraan noin 17 prosenttia Yhtion kaikista liikkeeseen lasketuista Osakkeista ja dédnistd vilittomasti
Listautumisannin jdlkeen olettaen, ettd Lisdosakkeet lasketaan liikkeeseen ja Myyntioptiota ei kdytetd. Katso myos
”Suurimmat osakkeenomistajat ja lihipiiriliiketoimet — Suurimmat osakkeenomistajat”.

Myo6s Listautumisannin jdlkeen Jari Ovaskaisella on Yhtiossd huomattava paédtosvalta liittyen muun muassa
Hallituksen kokoonpanoon ja osinkojen maksamiseen. Yhtion yhtiokokousten osallistumisasteesta riippuen Jari
Ovaskainen voi myos mahdollisesti estdd Yhtion yhtiokokouksessa tehtdvid padtoksid, kuten padtokset
tilinpdatosten hyviksymisestd, Yhtigjarjestyksen muutoksista ja tietyistd yritysjirjestelyistd, kuten sulautumisista
ja jakautumisista.

Ei ole varmuutta siitd, ettd Jari Ovaskaisen toimenpiteet, tavoitteet ja edut ovat muiden osakkeenomistajien etujen
mukaisia, milld voi olla haitallinen vaikutus Osakkeiden arvoon ja likviditeettiin.

Listautumisannissa tehtyji merkintdja ei voi peruuttaa tai muuttaa.

Listautumisannissa tehdyt merkinnét ovat sitovia eiki niitd voi muuttaa tai peruuttaa merkinnén tekemisen jilkeen.
Merkinndn voi perua vain tietyissi kohdassa “Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot —
Merkintdsitoumusten peruuttaminen” Kuvatuissa tilanteissa. Lopullinen Merkintdhinta méddrdytyy vasta
merkintdajan paatyttyd. Siksi sijoittajien on tehtdvi sijoituspadtoksensd ennen kuin Lopullinen Merkintdhinta tai
Listautumisannin lopputulos on tiedossa.

Listautumiseen liittyy kustannuksia ja Listautuminen asettaa Next Gamesille listautuneena yhtiond
toimimiseen liittyvid uusia velvoitteita.

Osakkeet haetaan listattavaksi First Northissa, ja tdméa aiheuttaa Yhtiolle lisdkustannuksia. Listautumisen jélkeen
Yhtion on tdytettdva sdéntelyvaatimuksia sen perusteella, ettd sen Osakkeilla kdydidn kauppaa First Northissa.
Naméa vaatimukset koskevat erityisesti taloudellista raportointia, tiedonantovelvollisuuksia ja hallinnointia, ja
tahén on varattava henkilostod ja muita resursseja. Téllaisilla lisdkustannuksilla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Yhti6 on pyrkinyt
valmistautumaan First Northissa listatuille yhtidille asetettujen vaatimusten tdyttimiseen. Téstd huolimatta on
mahdollista, ettd Yhtio ei pysty tidyttdmiin joitakin listatuille yhtidille asetettuja vaatimuksia. Tdmén seurauksena
sijoittajat voivat menettdd luottamuksensa Yhtioon ja Osakkeiden arvo voi heikentyé.

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eiviit vilttamdttd pysty kdyttimddn merkintietuoikeuksiaan tai muita
osakkeenomistajan oikeuksiaan.

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on heiddn omistuksensa mukaisessa suhteessa merkintietuoikeus,
kun Yhtio laskee liikkeeseen uusia osakkeita tai uusien osakkeiden merkintidin oikeuttavia arvopapereita. Tietyt
Yhtion osakkeenomistajat, jotka asuvat nyt tai tulevaisuudessa tai joiden rekisterdity osoite on tietyissd muissa
maissa kuin Suomessa, kuten Yhdysvalloissa, eivit vilttimittd pysty kéyttiméddn merkintioikeuksiaan
mahdollisissa tulevissa osakeanneissa, ellei Osakkeita ole rekisterdity kyseisen maan arvopaperilainsdddinnon
edellyttimilld tavalla tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei ole kiytettdvissd soveltuvaan lainsdadéantoon
perustuvaa poikkeusta rekisterdinti- tai muista vastaavista vaatimuksista. Ei ole varmuutta siitd, ettd paikalliset
vaatimukset tdyttyvit tai ettd Yhdysvalloissa viranomaisille toimitettaisiin rekisterdintiasiakirja (registration
statement), jotta tdllaiset osakkeenomistajat voivat kayttdd merkintdetuoikeuksiaan tai osallistua mihin tahansa
merkintdoikeusantiin tai takaisinostotarjoukseen. Tdméan seurauksena kyseisten osakkeenomistajien omistusosuus
Yhtiossé voi laimentua. Lisdksi jos sellaisia osakkeenomistajia, jotka eivit pysty kdyttamadn merkintidoikeuksiaan,
on paljon ja he myyvit merkintdoikeuksiaan markkinoilla, tdlld voi olla haitallinen vaikutus merkintdoikeuksien
hintaan. Kyseisen maan lainsdddintd voi myos rajoittaa ulkomaisen osakkeenomistajan oikeutta saada tietoja
osakeanneista ja tidrkeistd liiketoimista. Lisdksi hallintarekisterdityjen Osakkeiden omistajat eivit vélttdmattad
pysty kédyttiméin oikeuttaan osallistua yhtivkokouksiin ja ddnestédd niissi, ellei heidin osakkeitaan ole rekisterdity
viliaikaisesti Yhtion osakasluetteloon yhtiokokouskutsussa mainittuun paivaméardin mennessa.
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Sijoittajat, joiden pdid- tai viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat Osakkeisiin sijoittaessaan tietyille
valuuttariskeille.

First Northissa Osakkeet hinnoitellaan ja niilldi kiydddn kauppaa euroina, ja Osakkeille mahdollisesti
tulevaisuudessa jaettavat osingot ovat euromaéraisida. Euron kurssin vaihtelut vaikuttavat niin ollen mahdollisesti
maksettavien osinkojen arvoon ja muun jaettavan vapaan padoman, kuten pddoman palautuksen, arvoon, mikili
sijoittajan péd- tai viitevaluutta ei ole euro. Lisiksi Osakkeiden muussa valuutassa esitetty markkinahinta vaihtelee
osittain valuuttakurssien vaihtelusta johtuen. Tdmi voi vaikuttaa Osakkeiden ja Osakkeille mahdollisesti
maksettavien osinkojen arvoon, mikéli sijoittajan pda- tai viitevaluutta ei ole euro. Lisdksi téllaisille sijoittajille
voi aiheutua yliméairaisié transaktiokuluja eurojen muuntamisesta muuksi valuutaksi.
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TARKEITA TIETOJA ESITTEESTA
Esitettd koskeva vakuutus

Yhti6 vastaa tdhin Esitteeseen siséltyvistéd tiedoista. Yhtié vakuuttaa varmistaneensa riittdvian huolellisesti, ettd
sen parhaan ymmarryksen mukaan tissd Esitteessd esitetyt tiedot vastaavat tosiseikkoja eiki tiedoista ole jitetty
pois mitddn asiaan todennékdisesti vaikuttavaa.

Next Games Oyj

Esitteen saatavillaolo

Esite on saatavilla viimeistidéin 13.3.2017 Yhtion verkkosivustolta osoitteesta www.nextgames.com/listautuminen,
Danske Bankin verkkosivustolta osoitteesta www.danskebank.fi/listautuminen sekd Nordnet Bankin
verkkosivustolta osoitteesta www.nordnet.fi/nextgames. Lisdksi Esite on saatavilla painettuna versiona Yhtion
konttorin rekisterdidyssi osoitteessa Kansakoulukatu 10, 00100 Helsinki, Danske Bankin konttoreissa Suomessa
sekd Helsingin Porssissi osoitteessa Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki arviolta 13.3.2017.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Esitteessd esitetddn lausumia, jotka kuvaavat muun muassa Next Gamesin johdon nykyisid ndkemyksid ja
odotuksia Next Gamesin tulevasta tuloksesta, taloudellisesta asemasta, liiketoimintastrategiasta sekéd tulevaa
toimintaa ja pddmaidrid koskevista suunnitelmista ja tavoitteista. Téllaisia tulevaisuutta koskevia lausumia on
esitetty muun muassa Esitteen kohdissa Tiivistelmd”, “Riskitekijit’, ”Markkina- ja toimialakatsaus”, ”Yhtion
litketoiminta”, seka ” Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema’.

Tulevaisuutta koskevat lausumat liittyvét sekd Next Gamesiin, ettd niihin sektoreihin ja toimialoihin, joilla se

LTI T [TINET) LTI T EIINET)

toimii. Lausumat, joissa kidytetddn ilmauksia “aikoa”, “arvioida”, “ennakoida”, “ennustaa”, “odottaa”, “olettaa”,
“pyrkid”, “saattaa”, “suunnitella”, “tavoitella”, “pitdisi”, ’tdhddta”, “uskoa”, ”voida”, tai muut vastaavat ilmaisut

ilmentéivit tulevaisuutta koskevia lausumia.

Kaikkiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy tunnettuja ja tuntemattomia riskejd sekd epdvarmuustekijoitd,
joiden seurauksena Next Gamesin todellinen tulos, toiminnan taso tai saavutukset voivat poiketa huomattavasti
tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetystd. Esimerkkeja tillaisista riskeistd ja epdvarmuustekijoistd on esitetty
muun muassa kohdassa “Riskitekijit”. Lisdksi, vaikka Next Gamesin liiketoiminnan tulos, taloudellinen tilanne ja
maksuvalmius seké kehitys niilld toimialoilla, joilla Next Games toimii, olisivat yhdenmukaiset tdmén Esitteen
tulevaisuutta koskevien lausumien kanssa, ne eivit vilttimittd anna viitteitd tulevien kausien tuloksista tai
kehityksesta.

Taloudellisten ja erdiden muiden tietojen esittiminen

Taloudelliset tiedot

Next Gamesin tilintarkastettu tilinpddtos 31.12.2016 péaittyneeltd tilikaudelta sisédltden tilintarkastetut
vertailutiedot 31.12.2015 péittyneeltd tilikaudelta on laadittu Suomalaisen Kirjanpitokdytdnnon mukaisesti. Next
Gamesin tilintarkastetun tilinpaétoksen 31.12.2016 paittyneeltd tilikaudelta siséltéden tilintarkastetut vertailutiedot
31.12.2015 paidttyneeltd tilikaudelta on tilintarkastanut tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy
padvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Tuomas Honkamaki.

Tietyt tihin Esitteeseen sisdllytetyt historialliset taloudelliset tiedot 31.12.2015 pidttyneelti tilikaudelta eroavat
Yhtion lakisditeisessd yhtiokokouksen hyviksymdssi tilintarkastetussa tilinpaatoksessd esitetyisté historiallisista
taloudellisista tiedoista. 31.12.2016 pidttyneeltd tilikaudelta laadittuun tilinpdétokseen sisdltyvid 31.12.2015
padttyneelti tilikaudelta laadittuja vertailutietoja on oikaistu siséllyttimilld niihin 225 tuhannen euron suuruinen
markkinointikulujaksotus, joka ei siséltynyt lakisddteiseen 31.12.2015 pédttyneeltd tilikaudelta laadittuun
tilinpditokseen sekd rahoituslaskelma, jota ei aiemmin ole esitetty. Téhéin Esitteeseen siséllytettyyn 31.12.2016
padttyneeltd tilikaudelta laadittuun tilinpdatokseen siséltyvid tilintarkastettuja vertailutietoja 31.12.2015
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padttyneeltd tilikaudelta on oikaistu takautuvasti edelld esitettyjen seikkojen osalta. Oikaistut tilintarkastetut
vertailutiedot 31.12.2015 péittyneeltd tilikaudelta on laadittu tihdn Esitteeseen sisdllytettdviksi, eikd niitd ole
kisitelty tai vahvistettu Yhtion yhtiokokouksessa.

Kyseinen tilintarkastettu tilinpaétos 31.12.2016 padttyneeltd tilikaudelta siséltden tilintarkastetut vertailutiedot
31.12.2015 pidttyneelti tilikaudelta on Esitteen liitteend sekd nihtédvilld timén Esitteen voimassaoloaikana Yhtion
pidkonttorissa osoitteessa Kansakoulukatu 10, 00100 Helsinki arkisin klo 9-17 ja Yhtion verkkosivustolla
osoitteessa nextgames.com/listautuminen.

Next Games ei ole laatinut Suomalaisen Kirjanpitokdytinnon mukaista konsernitilinpdétostd kirjanpitolain
(1336/1997, muutoksineen) 6 luvun 1 §:n 3 momentin nojalla.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Next Games esittdd tdssd Esitteessd tiettyjd taloudellista tulosta, taloudellista asemaa ja rahavirtoja kuvaavia
tunnuslukuja, jotka ovat European Securities and Markets Authorityn (ESMA) antaman ohjeen ”Vaihtoehtoiset
tunnusluvut” mukaan vaihtoehtoisia tunnuslukuja.

Next Games esittdd vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisdtietona Suomalaisen Kirjanpitokdytinnon mukaan laadituissa
tuloslaskelmassa, taseessa ja rahavirtalaskelmassa esitetyille tunnusluvuille. Next Gamesin nikemyksen mukaan
vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittivdda Yhtiotd koskevaa lisdtietoa johdolle, sijoittajille,
arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille Yhtion toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahavirroista ja ovat usein analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen kadyttimid.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erilldidn Suomalaisen Kirjanpitokdytinnon mukaisista
tunnusluvuista tai niitd korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiot eivdt laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja
yhdenmukaisella tavalla, ja siksi tdssd Esitteessd olevat vaihtoehtoiset tunnusluvut eivit vilttdmittd ole
vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien samannimisten tunnuslukujen kanssa. Téssd Esitteessi esitetyt
vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia.

Next Games uskoo, ettd seuraavat vaihtoehtoiset tunnusluvut helpottavat yhtion liiketoiminnan analyysia:

Bruttomyynti

Myyntikate
Myyntikateprosentti
Kayttokate
Kayttokateprosentti
Oikaistu kayttokate
Oikaistu kdyttokateprosentti
Omavaraisuusaste

Bruttomyynti tarkoittaa pelaajien kaudella ostamien virtuaalihyodykkeiden, virtuaalivaluutan ja pelien sisdisten
palveluiden sekd kauden aikana néytettyjen pelin sisdisten mainosten tuoton yhteenlaskettua euroméirii. Pelaajien
ostamat virtuaaliset hyodykkeet voidaan jakaa kesto- ja kulutushyddykkeisiin. Kauden liikevaihtoa laskettaessa
Yhtio jaksottaa pelin virtuaalisiin kestohyddykkeisin liittyvdd bruttomyyntid liikevaihdoksi tuleville kausille
pelikohtaisesti pelaajan, hyddykkeen tai hyodykeryhmén arvioidun elinkaaren aikana (”Jaksotettu Myyntitulo”).
Niin ollen bruttomyynti eroaa liikevaihdosta, koska bruttomyynti ei sisélld kestohyddykkeiden myyntiin liittyvia
liikkevaihdon  jaksotuksia. ~Kauden bruttomyynti lasketaan purkamalla liikevaihdon virtuaalisiin
kestohyodykkeisiin liittyvidt myynnin jaksotukset ja lisadmailld niiden vaikutus liikevaihdon méardan. Next Games
uskoo, ettd timd tunnusluku kuvaa hyvin sen liiketoiminnan laajuutta tietylld ajanjaksolla, koska se kertoo
pelaajien kdyttdimén rahamidirdn ja mainostulojen médridn kyseiselld jaksolla. Merkittivd osa Next Gamesin
bruttomyynnistd saadaan virtuaalisista hyodykkeistd ja virtuaalivaluutasta. Pelaajien tai hyodykkeiden elinkaari
voi vaihdella eri peleiss, ja siksi liikevaihdon jaksotus riippuu Next Gamesin pelivalikoimaan kuuluvien pelien
tyypistd. Pelaajien ja hyddykkeiden odotettu elinkaari voi vaihdella, joten bruttomyynti antaa merkityksellistd
tietoa, koska kaikki pelissi myydyt hyodykkeet kisitellddn samalla tavalla kulloisenkin ostohinnan mukaan.
Virtuaalisista hyodykkeistd kidytetddn tdssd Esitteessd my0Os nimitystd “virtuaalituote”.

Mpyyntikate lasketaan vihentdmalld liikevaihdosta ostojen ja palveluiden kulut, joihin sisdltyvét komissiot ja muut
liikkevaihdon méirdian suoraan liittyvit kulut, kuten lisenssimaksut, palvelinkulut ja pelaajahankinnan kulut. Next
Gamesin tuloslaskelmassa bruttomyyntiin liittyvidt komissiot ja lisenssimaksut jaksotetaan samassa suhteessa

40



Jaksotetun Myyntitulon kanssa (”Jaksotetut Komissiot ja Lisenssit”). Palvelimiin tai pelaajahankintaan liittyvid
kuluja ei jaksoteta vaan ne kirjataan kuluksi sille kaudelle, kun kyseinen palvelu on suoritettu. Myyntikateprosentti
lasketaan jakamalla myyntikate liikevaihdolla. Next Games pitdd myyntikatetta hyodyllisend tunnuslukuna
arvioitaessa ja verrattaessa eri katsauskausien kannattavuutta, koska se suhteuttaa katsauskauden liikevaihdon
sithen valittomaésti liittyviin kustannuksiin.

Kidyttokate lasketaan lisddmilld liikevoittoon (-tappioon) poistot ja arvonalentumiset. Kdyttokateprosentti
lasketaan jakamalla kdyttokate liikevaihdolla.

Oikaistu kdyttokate perustuu bruttomyyntiin. Koska liikevaihto sisdltidd pelaajan, hyodykkeen tai hyodykeryhmén
arvioidun elinidan mukaan Jaksotetun Myyntitulon ja kéyttokate siséltdd Jaksotetut Komissiot ja Lisenssit,
oikaistussa kéyttokatteessa liitkevaihtoon Jaksotettu Myyntitulo sekéd siithen liittyvit Jaksotetut Komissiot ja
Lisenssit peruutetaan takaisin tulokseen. Oikaistu kiyttokate lasketaan télloin oikaisemalla kiyttokatetta
virtuaalisten kestohyddykkeiden Jaksotetun Myyntitulon ja tdhdn liittyvien Jaksotettujen Komissioiden ja
Lisenssien muutoksilla sekd olennaisilla tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavilla erilld kuten katsauskauden
taseen pysyviin vastaaviin kuuluvien hyddykkeiden luovutusvoittojen- ja tappioiden médrélla. Oikaistu
kayttokateprosentti lasketaan jakamalla oikaistu kdyttokate bruttomyynnilla.

Next Games pitdd kiyttokatetta, kiyttokateprosenttia, oikaistua kdyttokatetta ja oikaistua kiyttokateprosenttia
hyodyllisind tunnuslukuina, silli ne lisddvdt Next Gamesin nidkemyksen mukaan ymmarrystd yhtion
likketoiminnan tuloksesta. Oikaistu kiyttokate ja oikaistu kiyttokateprosentti ovat Next Gamesille sen nikemyksen
mukaan tirkeitd kannattavuuden mittareita. Oikaistu kdyttokate ja oikaistu kdyttokateprosentti on esitetty Next
Games liiketoiminnan kannattavuuden vertailukelpoisuuden parantamiseksi, silld oikaistu kiyttokate kertoo pelin
kunkin kauden kannattavuudesta vertaamalla pelissid kauden aikana myytyjd tuotteita ja mainoksia (bruttomyynti)
niistd kauden aikana aiheutuneisiin kuluihin (ostot ja palvelut sekd muut kiinted kulut). Tdmén lisdksi Yhtio on
oikaistussa kiyttokatteessa oikaissut olennaiset tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat erit, joilla se katsoo
olevan vaikutusta vertailukelpoisuuteen eri kausien vililla.

Omavaraisuusaste lasketaan jakamalla oma pddoma yhteensi taseen loppusummalla, josta on vihennetty saadut
ennakot. Yhtion Jaksotettu Myyntitulo on kirjattu saatuihin ennakoihin. Next Gamesin nikemyksen mukaan
omavaraisuusaste on hyodyllinen mittari Yhtion kyvylle saada rahoitusta ja maksaa velkojaan, ja sitd kiytetddn
usein analyytikoiden, sijoittajien ja muiden tahojen toimesta.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskukaavat on esitetty tdmin Esitteen kohdassa “Erditd taloudellisia tietoja —
Keskeiset taloudelliset tunnusluvut — Tunnuslukujen laskentakaavat”.

Keskeiset operatiiviset tunnusluvut

Next Games seuraa useita erilaisia operatiivisia tunnuslukuja mitatakseen kykyédn kasvattaa, ylldpitid ja
monetisoida pelaajaverkostoaan. Kaikkien ndiden tunnuslukujen osalta Next Games pystyy erottamaan useita
laitteita kdyttavit yksittdiset pelaajat, minké ansiosta useita laitteita kdyttiavé pelaaja lasketaan yhdeksi pelaajaksi.
Pelaaja saatetaan laskea kahteen kerta hyvin harvoissa ja viliaikaisissa tilanteissa. Sen sijaan Next Gamesin kahta
pelid yhdelld alustalla tai laitteella pelaava pelaaja lasketaan kahdeksi pelaajaksi teknisten rajoitusten takia.
Operatiiviset tunnusluvut kuvaavat koko Yhtittd eli sen kaikkia pelejd maailmanlaajuisesti, ellei toisin mainita.

Next Games pitdd seuraavia tunnuslukuja hyodyllisinad analysoitaessa sen liiketoimintaa:

. DAU
. MAU
. ARPDAU

DAU tarkoittaa paivittdisid aktiivisia kdyttdjid (daily active users) koordinoidun yleisajan eli UTC-ajan mukaan
laskettuna, ja se vastaa “pelaajien kirjautumisia” eli 24 tunnin ajanjakson aikana avattuja yksittdisid
palvelinyhteyksid. Jos pelaaja jatkaa pelaamista 24 tunnin ajanjakson piittyessd, pelaaja lasketaan mukaan vain
sen pdivian lukuihin, jolloin hén kirjautui ensimmdistd kertaa. Next Games pitdi DAU-lukua aktiivista
pelaajakuntaansa hyvin mittaavana tunnuslukuna, koska se kertoo Next Gamesin pelaajaverkostoon kunakin
padivind kirjautuneiden pelaajien maédran. DAU-luvun keskiarvo tietylld jaksolla lasketaan jakamalla jakson DAU-
lukujen summa paivien lukumaaralli.
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You can find out which Preflight settings were used by using the Preflight plug-in in the relevant Report file.


MAU tarkoittaa kuukausittaisia aktiivisia kéyttdjid (monthly active users) koordinoidun yleisajan eli UTC-ajan
mukaan laskettuna, ja se vastaa kuukauden aikana avattuja yksittdisid palvelinyhteyksid. Next Games mittaa
MAU-luvulla pelaajaverkostonsa kokoa. MAU-luvun keskiarvo tietylld jaksolla lasketaan siten, ettd aktiivisten
pelaajien lukumiéré jakson kunkin kuukauden viimeisend pdiviné lasketaan yhteen ja summa jaetaan kuukausien
lukumiéralla.

ARPDAU tarkoittaa keskimiéraistd liikevaihtoa piivittdistd aktiivista kiyttdjad kohden (average revenue per daily
active user), ja se lasketaan jakamalla pdivittdinen bruttomyynti DAU-luvulla. ARPDAU-luvun keskiarvo tietylld
jaksolla lasketaan jakamalla jakson keskimédirdinen pédivittdinen myynti jakson keskimiériiselld DAU-luvulla.

Tdssd Esitteessd esitettivit DAU-, MAU- ja ARPDAU-luvut perustuvat Next Gamesin sisdisen
analytiikkajérjestelmédn perusteella koottuihin tietoihin, ellei toisin maininta. Ndmi luvut eivit ole osa Yhtion
tilinpddtostd tai kirjanpitoasiakirjoja, eikd niitd ole tilintarkastettu eivitkd ne ole muutoin ulkopuolisen
tilintarkastajan, neuvonantajan tai asiantuntijan tarkastamia. Termien DAU-, MAU- ja ARPDAU kiyttod tai
laskutapa eivit vilttimittd ole vertailukelpoisia muiden yhtididen samalla tavalla nimitettyjen tunnuslukujen
kiyton tai laskutavan kanssa. Edelld kuvattuja operatiivisia tunnuslukuja ei tulisi pitdd vaihtoehtona Suomalaisen
Kirjanpitokdytannon mukaisille tunnusluvuille.

Tiettyjen muiden tietojen esittiiminen

Tietyt tdssd Esitteessd esitetyt luvut, mukaan lukien taloudelliset tiedot, on py®oristetty. Siten taulukoiden
sarakkeiden tai rivien lukujen summat eivit vilttdmittd vastaa tarkalleen sarakkeiden tai rivien loppusummana
esitettyjd lukuja. Lisdksi tietyt prosenttimidirdt, kuten tunnusluvut, on laskettu pyoristimittomien lukujen
perusteella, joten ne eivit vilttdmittd tdysin vastaa niitd prosenttilukuja, jotka saataisiin tulokseksi tekemailld
kyseiset laskutoimitukset pyoristettyjen lukujen perusteella.

Tiasséd Esitteessd ”Yhdysvaltain dollari” tai "USD” ovat viittauksia Yhdysvaltain rahayksikkoon ja “euro” tai
"EUR” ovat viittauksia Euroopan talous- ja rahaliittoon osallistuvien EU:n jidsenvaltioiden kéyttdmidn
rahayksikkoon.

Kohdassa “Tdrkeitd tietoja Esitteestii — Taloudellisten ja erdiden muiden tietojen esittiminen — Keskeiset
operatiiviset tunnusluvut” mainittujen operatiivisten tunnuslukujen lisiksi tima Esite sisdltdd yksittdisid viittauksia
muihin Next Gamesin operatiivisiin tunnuslukuihin, kuten esimerkiksi keskimédirdinen liitkevaihto maksavaa
kiyttdjad kohden (average revenue per paying user, ARPPU), keskimidrdinen kulu maksavaa kiyttdjad kohden
(average cost of paying user, CPPU), kuukausittaisia yksittdisid maksajia (monthly unique payers, MUP) sekd
pelaajien pysyvyysastetta (retentio) ja Next Gamesin peleissid rahaa kéyttineiden pelaajien osuutta kaikista pelin
ladanneista pelaajista (konversio) kuvaavia lukuja. Namid luvut perustuvat Next Gamesin sisdisen
analytiikkajérjestelmédn perusteella koottuihin tietoihin, ellei toisin maininta. Ndmid luvut eivit ole osa Yhtidon
tilinpddtostd tai kirjanpitoasiakirjoja, eikd niitd ole tilintarkastettu eividtkd ne ole muutoin ulkopuolisen
tilintarkastajan, neuvonantajan tai asiantuntijan tarkastamia. Termien ARPPU, CPPU, MUP, retentio ja konversio
kiyttd tai laskutapa eivit vilttimittd ole vertailukelpoisia muiden yhtididen samalla tavalla nimettyjen
tunnuslukujen kidyton tai laskutavan kanssa. Nditd operatiivisia tunnuslukuja ei tulisi pitdd vaihtoehtona
Suomalaisen Kirjanpitokdytinnén mukaisille tunnusluvuille.

Kolmansien tarjoama tieto

Mikaili Esitteen siséltdmad tieto on perdisin ulkopuolisesta ldhteestd, kyseinen ldhde on yksildity. Yhtid vahvistaa,
ettd kyseiset ulkopuolisista ldhteistd perdisin olevat tiedot on toistettu Esitteessd asianmukaisesti, ja siltd osin kuin
Yhti6 tietdd ja on pystynyt kyseisissd ulkopuolisissa lidhteissd esitettyjen tietojen perusteella varmistamaan,
tiedoista ei ole jdtetty pois seikkoja, jotka tekisivit toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epétarkkoja.

Next Games tukeutuu kolmansilta osapuolilta, kuten App Annielta ja Appbotilta, saatuihin tietoihin aina
viitatessaan peliensd saamaan sijoitukseen tai arvosanaan kolmansien osapuolten alustoilla, kuten Apple App
Storessa ja Google Playssa. Namaé viittaukset on merkitty tdssé Esitteessd ldhdeviittauksin.

Markkinoita ja toimialaa koskevat tiedot
Ellei toisin mainita, tdssd Esitteessd olevat lausumat, jotka koskevat Next Gamesin markkina-alueita, sen

markkina-asemaa kyseisilld alueilla sekd muita markkinoilla toimivia yrityksid, perustuvat yksinomaan Next
Gamesin kokemuksiin, sisdisiin tutkimuksiin ja arvioihin sekd Next Gamesin omiin markkinaoloja koskeviin
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selvityksiin, joiden Next Games katsoo olevan luotettavia ja jotka Next Games on varmistanut kohtuullisella
tavalla. Luotettavuudesta ei kuitenkaan ole takeita, eikd tillaisia tietoja ole varmennettu ulkopuolisten 1dhteiden
avulla. Next Games arvioi toiminta-alueensa markkinoiden kasvuvauhtia ja markkinaosuuksiensa kehitystd
padasiassa markkinatutkimusten perusteella.

Téhin Esitteeseen sisdltyy my6s markkinoihin, talouteen ja toimialaan liittyvid tietoja, jotka ovat joko perdisin
yhdesti tai useammasta nimetystid ulkopuolisesta ldhteestd taikka ne on johdettu useista toimialajulkaisuista ja/tai
muista ulkopuolisista ldhteistd. Mainituissa ldhteissd on yleensd todettu, ettid niiden sisdltimét tiedot on hankittu
luotettavina pidetyistd lidhteistd, mutta niiden oikeellisuutta ja tiydellisyyttd ei taata. Next Games ei ole itse
varmentanut tillaisia tietoja.

Verkkosivujen tiedot eiviit sisélly Esitteeseen
Yhtion verkkosivuilla tai milld tahansa muilla verkkosivuilla julkaistu sisdlto, pois lukien tdydennykset tdhidn

Esitteeseen, eivit ole osa titd Esitettd eikéd Tarjottaviin Osakkeisiin sijoitusta harkitsevien tule perustaa paétostdin
arvopapereihin sijoittamisesta tillaisiin tietoihin.
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TARKEITA PAIVAMAARIA

Listautumisannin merkintiaika alkaa

Listautumisanti voidaan aikaisintaan keskeyttaa

Yleisoannin merkintdaika péittyy arviolta

Henkilostéannin merkintdaika paéttyy arviolta

Instituutioannin merkintdaika paéttyy arviolta

Tiedote Listautumisannin lopullisesta tuloksesta arviolta

Yleisoannissa merkityt Tarjottavat Osakkeet kirjataan sijoittajien arvo-
osuustileille arviolta

Kaupankéynti Osakkeilla, pois lukien Henkilostdosakkeilla, alkaa First
Northissa arviolta

Instituutioannissa  annetut Tarjottavat Osakkeet ovat valmiina
toimitettaviksi maksua vastaan Euroclear Finlandin kautta arviolta
Henkilostoannissa ~ merkityt — uudet  Osakkeet  rekisterdidddn
Kaupparekisteriin arviolta

Henkilostéannissa merkityt uudet Osakkeet kirjataan sijoittajien arvo-
osuustileille arviolta

Kaupankéynti Henkilostoosakkeilla alkaa First Northissa arviolta
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VALUUTTAKURSSIT

Seuraavassa taulukossa esitetdin Euroopan keskuspankin julkaisema euron keskimifrdinen, ylin, alin ja jakson
lopun noteeraus Yhdysvaltain dollariin ndhden ilmoitettuina piivini ja mainituilla ajanjaksoilla:

Viitteelliset valuuttakurssit EUR/USD

Keskikurssi Ylin Alin Paitoskurssi
1,1095 1,2043 1,0552 1,0887
1,1069 1,1569 1,0364 1,0541

Edelli esitetyt valuuttakurssit esitetdéin ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, eivitkd ne vélttimattd vastaa
Yhtion tilinpdédtoksen tai taloudellisen informaation laatimisessa kdytettyjd valuuttakursseja. Ei ole varmuutta siitd,
ettd euroja olisi voitu vaihtaa Yhdysvaltain dollareiksi edelld esitetyilld valuuttakursseilla tai muilla kursseilla
kyseisind pdivind tai kyseisilld ajanjaksoilla.
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LISTAUTUMISANNIN JA LISTAUTUMISEN TAUSTA JA SYYT SEKA VAROJEN KAYTTO
Listautumisannin syyt

Listautumisannin tavoitteena on Next Gamesin kasvustrategian toteuttamisen mahdollistaminen. Listautumisanti
ja Listautuminen First North -markkinapaikalle mahdollistavat myos Next Gamesin pddsyn pddomamarkkinoille,
sen omistuspohjan laajentamisen ja Osakkeiden likviditeetin parantamisen. Listautumisannin odotetaan lisdksi
vahvistavan Next Gamesin tunnettuutta ja brinditietoisuutta pelaajien, tyontekijoiden ja sijoittajien keskuudessa
sekd yleisesti pelialla, ja ndin edistdvdan Yhtion kilpailukykyé. Lisdksi parantunut likviditeetti mahdollistaisi
Osakkeiden kidyttamisen tehokkaammin vastikkeena mahdollisissa yritysostoissa sekd Yhtion henkiloston ja
avainhenkiltiden palkitsemisessa.

Varojen kaytto

Yhtio6 pyrkii kerddméén Listautumisannilla noin 30 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Tarjottavia Osakkeita
merkittdviksi. AMC Networks Ventures LLC on sitoutunut merkitsemiin Tarjottavia Osakkeita Lopulliseen
Merkintdhintaan 1,725 miljoonalla eurolla, miltd osin merkintihinta maksettaisiin kuittaamalla AMC Networks
Ventures LLC:n ja Yhtion vilisissd normaaleissa liiketoimissa syntynyt saatava. Listautumisanti ei ndiltd osin
siten kerryttdisi rahavaroja Yhtiolle, mutta vihentiisi toteutuessaan Yhtion velkoja yhteensd 1,725 miljoonalla
eurolla. Tarjottavien Osakkeiden méadrd tullaan maédrittelemddn Tarjottavien Osakkeiden Lopullisen
Merkintdhinnan perusteella. Yhtio laskisi liikkeeseen 3 899 104 Tarjottavaa Osaketta olettaen, ettd Lopullinen
Merkintdhinta olisi Alustavan Hintavilin keskiarvo ja ettd Henkilostoannissa merkittiisiin 30 000 Tarjottavaa
Osaketta téllaisiin Tarjottaviin Osakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintidhinnalla. Néin liikkeeseen
laskettavien Tarjottavien Osakkeiden méadrd vastaisi noin 22,0 prosenttia Osakkeista ja ddnistd Listautumisannin
jélkeen.

Yhtion Listautumisantiin liittyvien kulujen ja palkkioiden arvioidaan olevan noin 3 miljoonaa euroa, minkd
seurauksena Yhtion Listautumisannissa saamat nettovarat olisivat noin 27 miljoonaa euroa. Yhtido arvioi
kayttdvinsi Listautumisannissa saadut nettovarat varmistaakseen riittivdan oman rahoituksen strategiansa mukaisia
kasvuinvestointeja varten, mukaan lukien, mutta ndihin kuitenkaan rajoittumatta

° lisenssien hankkiminen;
. uusien pelien kehittdminen ja markkinointi ja niiden maantieteellisen ulottuvuuden laajentaminen; ja
. The Walking Dead: No Man’s Landin kehittimiseen ja markkinointiin edelleen.
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LISTAUTUMISANNIN EHDOT
Listautumisannin yleiset ehdot

Next Games Oyj ("Yhtio”) pyrkii kerddaméédn noin 30 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla uusia Yhtion A-
sarjan osakkeita ("Tarjottavat Osakkeet”) merkittiaviksi ("Listautumisanti”). Tarjottavien Osakkeiden maara
madrdytyy lopullisen osakekohtaisen merkintdhinnan ("Lopullinen Merkintihinta”) perusteella. Yhtio laskisi
liikkkeeseen 3 899 104 Tarjottavaa Osaketta olettaen, ettd Lopullinen Merkintdhinta olisi Alustavan Hintavélin
(kuten madritelty jaljempéni) keskikohdassa ja ettd Henkilostoannissa (kuten midritelty jdljempéand) merkittdisiin
yhteensd 30 000 Tarjottavaa Osaketta Henkilostoosakkeisiin (kuten mddritelty jdljempédnd) sovellettavalla
alhaisemmalla merkintidhinnalla. Tarjottavia Osakkeita tarjotaan merkittiviksi (i) yksityishenkildille ja yhteisoille
Suomessa (”Yleisoanti”), (ii) institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja, soveltuvien lakien mukaisesti,
kansainvilisesti ("Instituutioanti”) sekd (iii) Yhtion Henkilostolle (kuten madritelty jidljempénd)
("Henkilostoanti”).

Tarjottavat Osakkeet edustavat 22,0 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista (’Osakkeet”) ja &dnistd ilman
Lisdosakkeita (kuten médritelty jdljempénd) Listautumisannin jilkeen olettaen, ettd Yhtio laskee liikkeeseen 3 899
104 Tarjottavaa Osaketta (Tarjottavien Osakkeiden maérd on laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintéhinta olisi
Alustavan Hintavilin (kuten médritelty jdljempédnid) keskikohdassa ja ettd Henkilostdannissa (kuten midritelty
jdljempénd) merkittdisiin yhteensd 30 000 Tarjottavaa Osaketta Henkilostoosakkeisiin (kuten maédritelty
jiljempédnd) sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla). Mikéli Lisdosakkeet laskettaisiin liikkeeseen,
Tarjottavat Osakkeet ja Lisdosakkeet yhdessd vastaisivat enintdin noin 24,5 prosenttia Osakkeista ja dadnistd
Listautumisannin jdlkeen. Yhti6 pyrkii kerddméédn Listautumisannilla noin 30 miljoonan euron bruttovarat, ja se
voi tdmén tavoitteen saavuttamiseksi lisété tai viahentdd Tarjottavien Osakkeiden médrdd ndiden ehtojen puitteissa.

Listautumisannin ehdot koostuvat Listautumisannin yleisten ehtojen lisdksi Instituutioantia, Yleisdantia ja
Henkil6stoantia koskevista erityisistd ehdoista.

Listautumisanti

Yhtion osakkeenomistajat pattivit yksimielisesti 23.2.2017 valtuuttaa Hallituksen péattamédn enintddan 5 600 000
Yhtion A-sarjan Osakkeen suunnatusta osakeannista Listautumisannin toteuttamiseksi. Yhtion hallitus paétti
9.3.2017 valtuutuksen perusteella alustavasti laskea Tarjottavat Osakkeet liikkeeseen Listautumisannissa sekd
alustavasti laskea Lisdosakkeet (kuten médritelty jdljempind) liikkeeseen mahdollisten ylikysyntitilanteiden
kattamiseksi. Yhtio pyrkii kerddmidn Listautumisannilla noin 30 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla
Tarjottavat Osakkeet merkittaviksi. Liikkeeseen laskettavien Tarjottavien Osakkeiden méidrd midrdytyy
Tarjottavien Osakkeiden Lopullisen Merkintdhinnan perusteella. Yhtio laskisi liikkeeseen 3 899 104 Tarjottavaa
Osaketta olettaen, ettd Lopullinen Merkintihinta olisi Alustavan Hintavilin (kuten miéritelty jiljempénd)
keskikohdassa ja ettd Henkilostoannissa (kuten médritelty jaljempédnid) merkittdisiin yhteensd 30 000 Tarjottavaa
Osaketta Henkilostoosakkeisiin (kuten maédritelty jdljempdnd) sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla.
Niin liikkeeseen laskettujen Tarjottavien Osakkeiden midra edustaisi noin 22,0 prosenttia Osakkeista ja ddnisté
Listautumisannin jédlkeen ilman Lisdosakkeita (kuten maédritelty jaljempédnd). Mikili Lisdosakkeet laskettaisiin
liikkkeeseen, Tarjottavat Osakkeet ja Lisdosakkeet yhdessé vastaisivat enintdén noin 24,5 prosenttia Osakkeista ja
ddnistd Listautumisannin jidlkeen. Yhtio tarjoaa Henkilostdannissa merkittdvéksi alustavasti enintddn 30 000
Tarjottavaa Osaketta ja mahdollisissa Henkildstdannin ylikysyntitilanteissa enintdin 150 000 ylimé#iraistd
Tarjottavaa Osaketta ("Henkilostoosakkeet™).

Tarjottavat Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen A-sarjan Osakkeiden
saattamiseksi kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n ("Helsingin Porssi’) ylldpitimaille
monenkeskiselle Nasdaq First North Finland -markkinapaikalle ("First North”) (”Listautuminen™) ja
Henkilostoannin osalta lisdksi Yhtion tyontekijoiden kannustamiseksi ja tyontekijoiden sitouttamiseksi Yhtioon.
Niilld perusteilla Yhtion hallitus katsoo merkintdetuoikeudesta poikkeamiseen olevan Yhtion kannalta painava
taloudellinen syy.

Hyviksytyistd Tarjottavien Osakkeiden sekd mahdollisten Lisdosakkeiden (kuten maédritelty jédljempéni),
merkinn6istd Yhtiolle suoritetut maksut merkitidén kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.
Yhtion osakepddoma ei ndin ollen kasva Listautumisannin yhteydessd. Listautumisannin seurauksena Osakkeiden
lukuméérd voi nousta enintéddn 18 357 344 Osakkeeseen (olettaen, ettd Lopullinen Merkintéhinta ei alita Alustavaa
Hintavilid (kuten maidritelty jdljempénd) ja olettaen lisdksi, ettd Lisdosakkeet (kuten mdidritelty jdljempénd)
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lasketaan liikkeeseen, ja etti Henkilostdannissa merkittdisiin yhteensi 30 000 Tarjottavaa Osaketta
Henkil6stoosakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla).

Pidjirjestdji

Listautumisannin pédjarjestdjind toimii Danske Bank A/S, Helsingin sivukonttori ("Danske Bank” tai
“Padjirjestidja’).

Myyntioptio

Listautumisannin yhteydessd Yhtio voi laskea liikkeeseen suunnatusti Lopullisella Merkintdhinnalla enintddn 569
500 A-sarjan Osaketta ("Lisdosakkeet”) yksinomaan mahdollisten ylikysyntitilanteiden kattamiseksi. Yhtio voi
sitoutua ostamaan Piddjirjestdjdltd takaisin korkeintaan Lisdosakkeiden méidrdd vastaavan midrdn A-sarjan
Osakkeita, jotka Padjérjestdjd voi myyda Lopullisella Merkintidhinnalla ("Myyntioptio”) Yhtiolle 30 péivin ajan
Yhtion A-sarjan osakkeiden kaupankédynnin alkamisesta First Northissa, eli arviolta 24.3.2017-22.4.2017 vélisend
ajanjaksona (”Vakauttamisaika”). Yhtio hankkisi A-sarjan Osakkeita vain, mikili Lisdosakkeet on laskettu
liikkeeseen ja Pddjdrjestdjd on suorittanut vakauttamistoimenpiteitd, ja vain siind madrin kuin Péaajarjestdjélla tiasti
syystd on hallussaan A-sarjan Osakkeita. Néin ostetut A-sarjan Osakkeet Yhtié voi mitdtoidd, pitad itselldan tai
luovuttaa edelleen. Lisdosakkeet vastaavat noin 4,1 prosenttia Osakkeista ja dédnistd ennen Listautumisantia ja noin
3,1 prosenttia Listautumisannin jilkeen olettaen, ettd Yhtio laskee liikkeeseen 3 899 104 Tarjottavaa Osaketta
(Tarjottavien Osakkeiden méadrd on laskettu olettaen, ettdi Lopullinen Merkintidhinta olisi Alustavan Hintavilin
(kuten madritelty jaljempéni) keskikohdassa ja ettd Henkilostdannissa merkittéisiin yhteensd 30 000 Tarjottavaa
Osaketta Henkilostoosakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla), ja ettd Yhtio laskee Lisdosakkeet
likkkeeseen.

Vakauttamistoimenpiteet

Listautumisannin jilkeen Pddjdrjestdja voi Vakauttamisaikana toteuttaa, mutta ei ole velvollinen toteuttamaan,
toimenpiteitd, jotka vakauttavat, ylldpitdvit tai muuten vaikuttavat Osakkeiden hintaan. Listautumisannin
yhteydessd Pidjarjestidji voi ostaa Osakkeita markkinoilta tai tehdd niitd koskevia ostotarjouksia Osakkeiden
hinnan vakauttamiseksi. Nimé toimenpiteet saattavat nostaa tai ylldpitdd Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla
itsendisesti midrdytyviin tasoihin ndhden tai estdd tai viivyttdd Osakkeiden markkinahinnan laskua.
Vakauttamistoimenpiteiti ei kuitenkaan voida toteuttaa Lopullista Merkintdhintaa korkeampaan hintaan. Mikdli
Pédjarjestdjd ostaa Osakkeita markkinoilta tai tekee niitd koskevia ostotarjouksia Osakkeiden hinnan
vakauttamiseksi, Padjdrjestijd voi kiyttda Myyntioptiotaan myydékseen enintdin Lisdosakkeita vastaavan méadrin
Osakkeita Yhtiolle oman positionsa sulkemiseksi. Pddjarjestijilli ei ole velvollisuutta toteuttaa néitd toimenpiteitd
ja Padjdrjestdjd voi keskeyttdd ndmé toimenpiteet milloin tahansa.

Vakauttamistoimenpiteissid noudatetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) N:o 596/2014, annettu
16.4.2014, markkinoiden vidrinkdytostd (markkinoiden vidrinkdyttdasetus) sekd komission delegoitua asetusta
(EU) 2016/1052, annettu 8.3.2016, Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o 596/2014
taydentdmisestd takaisinosto-ohjelmiin ja vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksid koskevilla
teknisilld sdédntelystandardeilla.

Jdrjestimissopimus

Yhtio ja Pédjarjestdjd allekirjoittavat arviolta 23.3.2017 jérjestamissopimuksen (”Jéirjestamissopimus’)
Listautumisantiin liittyen. Jarjestimissopimuksen mukaan Yhtio sitoutuu laskemaan liikkeeseen Tarjottavat
Osakkeet Padjarjestdjan hankkimille sijoittajille. Mikéli Listautumisannissa ei merkité riittdvid madrad Tarjottavia
Osakkeita, Listautumisantia ei toteuteta eikd Jarjestimissopimusta allekirjoiteta. Katso lisétietoja kohdassa
”Listautumisannin jdrjestdminen’.

Luovutusrajoitukset (Lock-up)

Jiljempéna médritellyt osapuolet sopivat Padjarjestdjian kanssa, ettd ajanjaksolla, joka padttyy Yhtion, Hallituksen
jasenten, ja tiettyjen osakkeenomistajien osalta 180 péivin kuluttua Listautumisesta eli 20.9.2017, ja Johtoryhmén
jasenten ja Yhtion avainhenkildiden osalta 360 piivin kuluttua Listautumisesta eli 19.3.2018, ndma tai kukaan
niiden lukuun toimiva henkild, Listautumisantia ja tiettyjd muita poikkeuksia lukuun ottamatta, eivit ilman Danske
Bankin etukiteistd kirjallista suostumusta laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myyméiin, myy optio-
oikeutta tai oikeutta ostaa, osta mitddn optio-oikeutta tai oikeutta myydi, anna optio-oikeutta tai warranttia ostaa,
lainaa tai muutoin siirré tai luovuta suoraan tai vilillisesti mitdéin Yhtion Osakkeita tai arvopapereita, jotka ovat
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vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitddn vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeiden
omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvdt kokonaan tai osittain riippumatta siitd, toteutetaanko tillainen
toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopapereiden toimituksella, kéteiselld tai muutoin. Ndmai luovutusrajoitukset
eivit sovellu Listautumisannin yhteydessi toteutettaviin toimenpiteisiin.

Henkilstoantiin -~ osallistumisen edellytyksend on sitoutuminen luovutusrajoituksen noudattamiseen.
Luovutusrajoituksen mukaisesti Henkilostoantiin osallistuvat eivit ilman Danske Bankin kirjallista suostumusta
(jota ei saa kohtuuttomasti evitd) ajanjaksolla, joka paittyy 360 pdivdd Listautumisen jilkeen eli 19.3.2018, myy,
myy lyhyeksi, panttaa tai muutoin luovuta suoraan tai vilillisesti Henkilostdosakkeita tai Henkilostdosakkeiden
ostamiseen oikeuttavia optioita tai warrantteja tai muita Henkilostdosakkeiksi muutettavia tai vaihdettavia
arvopapereita, jotka he omistavat tai ovat hankkineet Henkildstdannissa tai joiden luovuttamiseen heilli on
valtuudet. Henkilostdantiin osallistuvat suostuvat siihen, ettd tissi kuvattu luovutusrajoitus voidaan kirjata heidin
arvo-osuustileilleen.

Luovutusrajoitukset koskevat yhteensd noin 72,6 prosenttia Osakkeista Listautumisannin jilkeen ilman
Lisdosakkeita (Lisdosakkeiden kanssa 70,3 prosenttia) olettaen ettd Yhtio laskee liikkeeseen 3 889 104 Tarjottavaa
Osaketta (Tarjottavien Osakkeiden midrd laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintdhinta olisi Alustavan
Hintavilin (kuten méiritelty jdljempind) keskikohdassa ja ettd Henkilostdannissa merkittdisiin yhteensd 30 000
Tarjottavaa Osaketta Henkilostoosakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintéhinnalla).

Merkintiaika

Instituutioannin merkintidaika alkaa 13.3.2017 kello 10.00 (Suomen aikaa) ja paittyy 23.3.2017 kello 12.00
(Suomen aikaa).

Yleisoannin merkintdaika alkaa 13.3.2017 kello 10.00 (Suomen aikaa) ja paéttyy 21.3.2017 kello 16.00 (Suomen
aikaa).

Henkildstdannin merkintfaika alkaa 13.3.2017 kello 10.00 (Suomen aikaa) ja pdittyy 21.3.2017 kello 16.00
(Suomen aikaa).

Hallituksella on ylikysyntitilanteessa oikeus keskeyttdd Instituutio- ja Yleisoanti aikaisintaan 20.3.2017 kello
16.00 (Suomen aikaa. Hallitus voi keskeyttdd Henkilostoannin harkintansa mukaan aikaisintaan 20.3.2017 kello
16.00 (Suomen aikaa). Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostoanti voidaan keskeyttdd toisistaan riippumatta.
Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostoanti voidaan kukin keskeyttdd, vaikka kaikissa niissi ei olisi ylikysyntitilannetta.
Mahdollisesta keskeyttamisesti tiedotetaan vilittomaisti yhtidtiedotteella.

Hallituksella on harkintansa mukaan oikeus pidentdéd Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostoannin merkintdaikaa.
Mahdollinen merkintdajan pidennys julkistetaan yhtiotiedotteella, josta ilmenee merkintdajan uusi
padttymisajankohta. Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostdannin merkintdaikaa voidaan pidentdd toisistaan
riippumatta. Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostoannin merkintdajat padttyvit kuitenkin viimeistdan 31.3.2017 kello
16.00. Merkintdajan pidentdmistd koskeva yhtidtiedote julkistetaan viimeistddn Instituutio-, Yleiso- tai
Henkilostoannin merkintdajan ylld esitettynd arvioituna padttymispdivéana.

Merkintihinta

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan merkittdviksi ja ostettaviksi alustavasti vihintdén 7,50 euron ja enintdén 7,90 euron
hintaan Tarjottavalta Osakkeelta ("Alustava Hintavili”). Alustavaa Hintavilid voidaan muuttaa merkintdajan
kuluessa, mistd ilmoitetaan yhtidtiedotteella ja Yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.nextgames.com/listautuminen. Mikéli muutoksen seurauksena Alustavan Hintavilin yldraja nousee tai
alaraja laskee, Yhtion Listautumisannin yhteydessi julkaisemaa suomenkielistd esitettd ("Esite”) tiydennetdin ja
tdydennys julkaistaan yhtiotiedotteella. Katso myds jéljempdnd kohta “Listautumisannin ehdot —
Merkintdsitoumuksen peruuttaminen — Menettely Alustavaa Hintavdlid muutettaessa tai pdditettiessd Alustavasta
Hintavilistd poikkeavasta Lopullisesta Merkintdhinnasta”.

Hallitus pdattdd, konsultoituaan Padjdrjestdjda Lopullisesta Merkintdhinnasta institutionaalisten sijoittajien
Instituutioannissa antamien merkintitarjousten ("Merkintéitarjoukset”) perusteella Instituutioannin merkintdajan
padtyttyd arviolta 23.3.2017 (”Hinnoittelu”), ellei Listautumisantia tai mitddn osaa siitd ole keskeytetty
aikaisemmin. Lopullinen Merkintdhinta voi ylittdd tai alittaa Alustavan Hintavilin kuitenkin siten, ettd
Yleisoannissa Lopullinen Merkintihinta on enintddn Alustavan Hintavilin enimmiishinta eli 7,90 euroa
Tarjottavalta Osakkeelta. Henkilostdannin osakekohtainen merkintihinta on 10 prosenttia alhaisempi kuin
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Yleisoannin Lopullinen Merkintéhinta, eli Lopullinen Henkiloston Merkintidhinta (kuten médritelty jidljempind)
on enintddn 7,11 euroa Henkilostoosakkeelta. Lopullinen Merkintihinta voi olla mééréltddn erisuuruinen Yleiso-
ja Instituutioanneissa vain siind tapauksessa, ettd Instituutioannin Lopullinen Merkintdhinta on suurempi kuin
Alustavan Hintavilin enimméishinta.

Lopullinen Merkintdhinta ilmoitetaan yhtidtiedotteella vélittdmisti Hinnoittelun jdlkeen, ja se on saatavilla
viimeistdin Hinnoittelua seuraavana arkipdivédnd, arviolta 24.3.2017, Listautumisannin merkintdpaikoissa ja
Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.nextgames.com/listautuminen. Mikéli Lopullinen Merkintihinta ylittdi tai
alittaa Alustavan Hintavilin, katso jidljempdnd kohta »Listautumisannin ehdot — Merkintdsitoumuksen
peruuttaminen — Menettely Alustavaa Hintavdlid muutettaessa tai pddtettdessd Alustavasta Hintavilistd
poikkeavasta Lopullisesta Merkintdhinnasta”.

Yleiso- ja Henkilostoanneissa merkintdhinta on maksettava rahassa Yleisoantia ja Henkilostoantia koskevien
erityisten ehtojen mukaisesti. Instituutioannissa muiden kuin AMC Networks LLC:n on maksettava merkintdhinta
rahassa, ja AMC Networks Ventures LLC:n on maksettava merkintihinta kuittaamalla Instituutioantia koskevien
erityisten ehtojen mukaisesti.

Listautumisannin ehdollisuus

Yhtion hallitus péittdd Listautumisannin toteuttamisesta, Tarjottavien Osakkeiden lopullisesta méirasta,
Lopullisesta Merkintdhinnasta ja Tarjottavien Osakkeiden jakamisesta Hinnoittelun yhteydessi arviolta 23.3.2017.
Edelld mainitut tiedot julkistetaan yhtidtiedotteella vilittomisti Hinnoittelun jdlkeen ja ne ovat saatavilla
viimeistdin Hinnoittelua seuraavana arkipdivédnd, arviolta 24.3.2017 Listautumisannin merkintdpaikoissa ja
Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.nextgames.com/listautuminen. Mikéli Listautumisannissa ei merkitid
riittdvad miardd Tarjottavia Osakkeita, Listautumisantia ei toteuteta. Listautumisannin toteuttaminen on myos
ehdollinen Jirjestimissopimuksen allekirjoittamiselle Yhtion ja Padjarjestdjin vililla.

Merkintisitoumuksen peruuttaminen

Yleisoannin tai Henkilostoannin merkintdsitoumuksia (kukin, ”Sitoumus™) ei voi muuttaa tai peruuttaa muutoin
kuin arvopaperimarkkinalaissa (746/2012, muutoksineen, ”Arvopaperimarkkinalaki”) sdénnellyissi tilanteissa.

Menettely Alustavaa Hintavdlid muutettaessa tai pddtettdessd Alustavasta Hintavdlistd poikkeavasta Lopullisesta
Merkintdhinnasta

Mikili Alustavaa Hintavilid muutetaan merkintdajan kuluessa, siitd ilmoitetaan yhtidtiedotteella ja Yhtion
verkkosivuilla osoitteessa www.nextgames.com/listautuminen. Mikili muutoksen seurauksena Alustavan
Hintavilin yldraja nousee tai alaraja laskee, Esitettd tdydennetddn ja tdydennys julkaistaan yhtiGtiedotteella.
Yleisoannissa Lopullinen Merkintihinta on enintidén Alustavan Hintavilin enimmaéishinta eli enintdan 7,90 euroa
Tarjottavalta Osakkeelta ja Henkilostdannissa enintddn 7,11 euroa Henkilostdosakkeelta. Mikéli Alustavan
Hintavilin yldraja nousee tai alaraja laskee muutoksen seurauksena tai Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan
Hintavilin ulkopuolella, Sitoumuksen ennen Alustavan Hintavilin edelld kuvattua muuttamista tai Alustavasta
Hintavilistd eroavan Lopullisen Merkintidhinnan ilmoittamista antaneet sijoittajat voivat vihintdin kahden (2)
seuraavan arkipdivian ajan uuden hintavilin tai Alustavasta Hintavilistd eroavan Lopullisen Merkintdhinnan
julkistamisesta lukien peruuttaa Sitoumuksensa. Mikili Yleisdannin Sitoumusta ei peruuteta, palautetaan
mahdollisesti litkaa maksettu miédrd Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Katso lisdtietoja kohdassa
” Listautumisannin ehdot — Yleisoantia koskevat erityiset ehdot — Maksetun mddrdn palauttaminen”.

Arvopaperimarkkinalain edellyttamd peruuttamisoikeus

Jos Esitettd tdydennetddn tai oikaistaan Arvopaperimarkkinalain mukaisesti sellaisen olennaisen virheen tai
puutteen taikka olennaisen uuden tiedon takia, joka kiy ilmi sen jdlkeen, kun Finanssivalvonta on hyviksynyt
Esitteen, mutta ennen merkintdajan pédttymistd, on sijoittajilla, jotka ovat sitoutuneet merkitsemédin Osakkeita
ennen Esitteen tdydennyksen tai oikaisun julkaisemista, oikeus Arvopaperimarkkinalain mukaisesti peruuttaa
Sitoumuksensa véhintddn kahden (2) arkipédivin kuluessa siitd, kun Esitteen tdydennys tai oikaisu on julkistettu.
Peruuttamisoikeuden edellytykseni on, ettd tdydennykseen tai oikaisuun johtanut virhe, puute tai olennainen uusi
tieto on kdynyt ilmi ennen Tarjottavien Osakkeiden toimittamista sijoittajille. Jos Esitettd tdydennetdin, siitd
ilmoitetaan yhtictiedotteella, jossa ilmoitetaan my0s sijoittajien Sitoumuksen peruuttamisoikeudesta
Arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Tarjouksen voimassaoloajan katsotaan pddttyvén, kun Listautumisannin
toteuttamisesta, Lopullisesta Merkintihinnasta ja allokaatiosta on péitetty, eli arviolta 23.3.2017.
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Menettely Sitoumusta peruutettaessa

Sitoumuksen peruuttaminen tulee seuraavin poikkeuksin ilmoittaa peruuttamiselle asetetun méérdajan kuluessa
kirjallisesti sille merkintipaikalle, jossa alkuperdinen Sitoumus on annettu:

. Puhelimitse Danske Bankin Sijoituslinjalla annettu Sitoumus voidaan peruuttaa puhelimitse Danske Bankin
pankkitunnuksilla.
. Danske Bankin verkkopankin, yritysten verkkopankin tai verkkomerkinnédn kautta annetun Sitoumuksen

voi peruuttaa kdymaélld henkilokohtaisesti tai valtuutetun vilitykselld Danske Bankin konttoreissa (pois
lukien yrityskonttorit) tai soittamalla Danske Bankin Sijoituslinjalle ja kidyttden Danske Bankin

pankkitunnuksia.
. Henkildstdannissa Sitoumuksen peruuttamisesta on ilmoitettava kirjallisesti merkintépaikalle.
. Nordnet Bankin verkkopalvelun kautta annetun Sitoumuksen voi peruuttaa kiymélld henkilokohtaisesti tai

valtuutetun vilitykselldi Nordnet Bankin konttoreissa tai Nordnet Bankin verkkopalvelun kautta
hyviksymilli erillisen Sitoumuksen peruutuksen kdyttien Nordnet Bankin pankkitunnuksia.

Mahdollinen Sitoumuksen peruuttaminen koskee Sitoumusta kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen oikeuttavan
ajanjakson pédtyttyd peruuttamisoikeutta ei endd ole. Jos Sitoumus peruutetaan, merkintidpaikka palauttaa
Osakkeista maksetun miédrdn Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Varat palautetaan mahdollisimman pian
peruuttamisen  jidlkeen, arviolta viiden (5) arkipdivdn kuluessa  merkintdpaikalle annetusta
peruuttamisilmoituksesta. Mikili sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintépaikka, palautettavat
varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vélisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta
viimeistdin kaksi (2) arkipdivdd myohemmin. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili ja siihen liitetty rahatili suomalaisessa tai Suomessa
toimivassa tilinhoitajassa, ja hinen on ilmoitettava arvo-osuustilinsi numero Sitoumuksessaan. Yleisdannissa
annetut Osakkeet kirjataan hyviksytyn Sitoumuksen antaneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta
ensimmadisend arkipdivdnd Hinnoittelun jilkeen, arviolta 24.3.2017. Instituutioannissa Tarjottavat Osakkeet ovat
valmiina toimitettaviksi maksua vastaan arviolta 28.3.2017 Euroclear Finland Oy:n (“Euroclear”) kautta.
Henkilostoosakkeet kirjataan hyviksytyn Sitoumuksen antaneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta
11.4.2017.

Omistus- ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin siirtyy, kun Tarjottavat Osakkeet on maksettu, rekisterdity Patentti- ja
rekisterihallituksen ylldpitimddn kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”) ja kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille.
Tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Osakkeet, ja oikeus osinkoon ja muuhun varojen jakoon
sekd Osakkeiden tuottamat muut oikeudet Yhtiossi kuuluvat sijoittajalle omistusoikeuden siirtymisestd lukien.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Tarjottavien Osakkeiden antamisesta tai merkinnésti ei peritd varainsiirtoveroa. Tilinhoitajat perivét hinnastonsa
mukaisen maksun arvo-osuustilin ylldpitimisestd ja osakkeiden tallettamisesta.

Kaupankdynti Osakkeilla

Yhtio jattdd listalleottohakemuksen Helsingin Porssille A-sarjan Osakkeiden listaamiseksi First Northissa.
Kaupankédynnin odotetaan alkavan First Northissa arviolta 24.3.2017. A-sarjan Osakkeiden kaupankdyntitunnus
on NXTGMS ja ISIN-koodi F14000233267.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumisanti milloin tahansa ennen Listautumisannin toteuttamista misti
tahansa syystd, kuten markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen
muutoksen johdosta. Osakkeista maksettu merkintdhinta maksetaan takaisin merkitsijoille arviolta viiden (5)
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arkipdivédn kuluttua tdllaisesta hallituksen padtoksestd. Mikdli merkitsijdn pankKkitili on eri rahalaitoksessa kuin
merkintidpaikka, palautettavat varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vilisen maksuliikenteen
aikataulun mukaisesti arviolta viimeistddn kaksi (2) arkipdivdd mychemmin. Palautettaville varoille ei makseta
korkoa.

Muut seikat

Listautumisantiin liittyvistdi muista seikoista ja kdytdnnOn toimenpiteistd paittdd hallitus konsultoituaan
Padjarjestdjaa.

Yhtién suurimmista osakkeenomistajista AMC Networks Ventures LLC on antanut sitoumuksen merkité
Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa (katso “Listatutumisannin ehdot — Instituutioantia koskevat erityiset
ehdot”). Lisdksi Yhtio on saanut tiedon, ettd osa Hallituksen ja Johtoryhmin jédsenista on ilmoittanut aikovansa
merkitd Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa.

Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtién viimeisin tilinp@ditds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sekd muut osakeyhtitlain (624/2006
muutoksineen) 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat ovat merkintfajan saatavilla Yhtion pédédkonttorissa osoitteessa
Kansakoulukatu 10, 00100 Helsinki, Suomi.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet
ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Instituutioantia koskevat erityiset ehdot

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintddn 3 623 000 Tarjottavaa Osaketta institutionaalisille sijoittajille
Suomessa ja, soveltuvien lakien mukaisesti, kansainvélisesti ndiden ehtojen mukaisesti. Tarjottavien Osakkeiden
madrd voi olla enemmén tai vihemmin kuin néissd ehdoissa mainittu madrd. Yhtio voi kysynnisti riippuen ja
poiketen alustavasta osakemairasté padttia siirtdd Tarjottavia Osakkeita Instituutio-, Yleiso- sekd Henkilostoannin
vililld ilman rajoituksia.

Edelld esitetystd huolimatta Yleisdannissa Tarjottavien Osakkeiden médrd on vihintdéin 350 000 Tarjottavaa
Osaketta tai, mikéli Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden yhteenlaskettu mira
on titd vdhemmidn, kyseinen YleisOannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden
kokonaisméara.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten,
ettd se tayttdd Yhdysvaltain arvopaperilain (U.S. Securities Act of 1933) ("Yhdysvaltain arvopaperilaki”) nojalla
annetun Regulation S -sd@nnoston ~offshore transaction” maéritelmén, ja muutoin kyseisen sddannoston mukaisesti.
Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisterdity eikd niitéd tulla rekisterdimédidn Yhdysvaltain arvopaperilain mukaisesti,
eikd niitd saa tarjota tai myydi, suoraan tai vilillisesti, Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin ilman Yhdysvaltain
arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista sdadettyd poikkeusta ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden
arvopaperilakeja noudattaen. Lisitietoja Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on kohdassa Tiettyjd
esitteitd koskevia tietoja”.

Pédjarjestdjilla on oikeus hyldatd Merkintitarjous osittain tai kokonaan, ellei sitd ole tehty ndiden ehtojen
mukaisesti.

Osallistumisoikeus
Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Merkintétarjous késittdad vihintddn 20 001 Tarjottavaa Osaketta.
Merkintdisitoumukset

Swedbank Robur Fonder AB, tietyt OP-Rahastoyhtio Oy:n hallinnoimat rahastot, Keskindinen
Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen, Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtié Varma, tietyt VISIO Varainhoito Oy:n
hallinnoimat rahastot ja AMC Networks Ventures LLC (yhdessd “Ankkurisijoittajat”) ovat antaneet
Listautumisantiin liittyen merkintdsitoumuksia. Swedbank Robur Fonder AB, tietyt OP-Rahastoyhtio Oy:n
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hallinnoimat rahastot, Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen, Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma ja
tietyt VISIO Varainhoito Oy:n hallinnoimat rahastot ovat kukin erikseen sitoutuneet merkitsemién Tarjottavia
Osakkeita Lopulliseen Merkintdhintaan seuraavasti:

Swedbank Robur Fonder AB 1 000 000 Tarjottavaa Osaketta;

Tietyt OP-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot, 1 000 000 Tarjottavaa Osaketta;
Keskinidinen Elidkevakuutusyhtio Ilmarinen 600 000 Tarjottavaa Osaketta;
Keskiniinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma, 600 000 Tarjottavaa Osaketta; ja

Tietyt VISIO Varainhoito Oy:n hallinnoimat rahastot 360 000 Tarjottavaa Osaketta.

AMC Networks Ventures LLC on sitoutunut merkitsemdin Tarjottavia Osakkeita Lopulliseen Merkintdhintaan
1,725 miljoonalla eurolla, miltd osin merkintdhinta maksettaisiin kuittaamalla AMC Networks Ventures LLC:n ja
Yhtion vilisissd normaaleissa liiketoimissa syntynyt saatava. Muiden Ankkurisijoittajien kuin AMC Networks
Ventures LLC:n merkintisitoumusten yhteisméérd on 3 560 000 Tarjottavaa Osaketta. AMC Networks Ventures
LLC:n merkintisitoumuksen yhteisméédrd on enintdéin 230 000 Tarjottavaa Osaketta olettaen, ettd Lopullinen
Merkintdhinta olisi Alustavan Hintavilin mukainen vdhimmadishinta. Muiden Ankkurisijoittajien kuin AMC
Networks Ventures LLC:n antamat merkintédsitoumukset ovat ehdollisia muun muassa sille, ettéd (i) kaupankédynti
Tarjottavilla Osakkeilla alkaa First Northissa viimeistddn 30.4.2017, (ii) Lopullinen Merkintdhinta ei ylitd
Alustavan Hintavilin mukaista enimmaéishintaa, (iii) Yhtio allokoi Tarjottavia Osakkeita sitoumuksen antajalle
tietyn vahimmaisméarin, vahintdan 635 000 Tarjottavaa Osaketta Swedbank Robur Fonder AB:lle, véihintddn 635
000 Tarjottavaa Osaketta tietyille OP-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimille rahastoille, vahintdan 380 000 Tarjottavaa
Osaketta Keskindinen Elidkevakuutusyhtio Ilmariselle, vihintdan 380 000 Tarjottavaa Osaketta Keskindinen
tyoeldkevakuutusyhtié Varmalle ja vihintddan 230 000 Tarjottavaa Osaketta tietyille VISIO Varainhoito Oy:n
hallinnoimille rahastoille, ja (iv) Jéarjestimissopimusta ei ole irtisanottu tai purettu. AMC Networks Ventures
LLC:n antama merkintisitoumus on ehdollinen sille, ettid (i) kaupankiynti Tarjottavilla Osakkeilla alkaa First
Northissa viimeistddn 30.4.2017, (ii) tdmin sitoumus hyviksytdlin allokaatiossa tdysimdirdisesti, ja (iii)
Jarjestdmissopimusta ei ole irtisanottu tai purettu. Mikdli merkintdsitoumusten ehdot eivit tiyty,
Ankkurisijoittajilla ei ole velvollisuutta merkitd Tarjottavia Osakkeita. Ankkurisijoittajat eivit saa korvausta
merkintdsitoumuksistaan, ja Ankkurisijoittajien sijoitukset tullaan tekemédin Lopulliseen Merkintidhintaan.

Merkintipaikat
Pédjdrjestdjd ottaa vastaan Institutionaalisten sijoittajien Merkintétarjouksia.
Tarjottavien Osakkeiden maksu

Muiden institutionaalisten sijoittajien kuin AMC Networks Ventures LLC:n tulee maksaa hyviksytyn
Merkintédtarjouksensa mukaiset Tarjottavat Osakkeet Piddjdrjestdjin antamien ohjeiden mukaisesti, arviolta
28.3.2017. Pagjirjestdjallda on arvopaperinvilittdjdn huolellisuusvelvollisuuden mukainen oikeus tarvittaessa
vaatia Merkintédtarjousta annettaessa tai ennen Merkintédtarjousten hyviksymistd Merkintidtarjouksen antajalta
selvitystd timidn kyvystd maksaa Merkintétarjousta vastaavat Tarjottavat Osakkeet tai vaatia Merkintétarjousta
vastaava méiard suoritettavaksi etukiteen. Maksettava miidrd on tidlloin Alustavan Hintavilin 7,90 euron
enimmdishinta kerrottuna Merkintitarjouksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden maédrélla. Mikéli Alustavaa
Hintavilid lasketaan tai korotetaan, timin jdlkeen annettuihin tarjouksiin sovelletaan uuden hintavilin mukaista
osakekohtaista enimmaiishintaa. Mahdolliset maksujen palautukset tapahtuvat arviolta viidentena (5.) arkipdiviana
Hinnoittelun jilkeen, arviolta 30.3.2017. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

AMC Networks LLC:n tulee maksaa hyviksytyn Merkintitarjouksensa mukaiset Tarjottavat Osakkeet Yhtion
antamien ohjeiden mukaisesti kuittaamalla merkintdhinta AMC Networks Ventures LLC:n ja Yhtion vilisissa
normaaleissa litketoimissa syntynyttid saatavaa vastaan, arviolta 28.3.2017. Katso myds ”Listautumisannin ehdot
— Instituutioantia koskeva erityiset ehdot — Merkintdsitoumukset”.

Merkintitarjousten hyviksyminen

Yhtio pdittdd tehtyjen Merkintitarjousten hyviksymisestd Hinnoittelun jidlkeen. Merkintétarjoukset voidaan
hyviksya tai hylédtd kokonaan tai osittain, kuitenkin siten, ettd Yhtio hyviksyy AMC Networks Ventures LLC:n
tekemidn Merkintitarjouksen tidysimidrdisesti edellyttiden, ettd kyseinen Merkintitarjous on sisalloltiin AMC
Networks Ventures LLC:n antaman merkintdsitoumuksen mukainen (katso Listautumisannin ehdot —
Instituutioantia koskevat erityiset ehdot — Merkintdsitoumukset”). Vahvistus Instituutioannissa hyviksytyistéd
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Merkintétarjouksista ldhetetdsin niin pian kuin kéytinnossd mahdollista Tarjottavien Osakkeiden jakamisen
jalkeen. Yhtio padttad konsultoituaan Péddjarjestdjad menettelystd mahdollisessa ylikysyntitilanteessa.

Yleisoantia koskevat erityiset ehdot

Yleisoannissa tarjotaan alustavasti enintdéin 350 000 Tarjottavaa Osaketta yksityishenkiloille ja yhteisoille
Suomessa nididen ehtojen mukaisesti. Yhtio voi kysynnasta riippuen ja poiketen alustavasta osakemadrastd padttiaa
siirtdd Tarjottavia Osakkeita Instituutio-, Yleiso- sekd Henkilostéannin vililld ilman rajoituksia.

Edelld esitetystd huolimatta Yleisdannissa Tarjottavien Osakkeiden médrd on vihintdéin 350 000 Tarjottavaa
Osaketta tai, mikéli YleisOannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden midird on tétd
vihemman, kyseinen Yleisoannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaisméaéra.

Merkintédpaikalla on oikeus hyldtd Sitoumus kokonaan tai osittain, mikéli Sitoumus ei vastaa nditd ehtoja tai on
muutoin puutteellinen.

Osallistumisoikeus sekd Sitoumusten vahimmdis- ja enimmdismddrdit

Yleisoantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat Sitoumuksensa Suomessa.
Lisdtietoja Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on kohdassa “Tiettyji Esitettd koskevia tietoja”.
Yleisoannissa Sitoumuksen tulee koskea vidhintddn 100 ja enintdin 20 000 Osaketta. Yksi sijoittaja voi
Yleisoannissa antaa vain yhden Sitoumuksen. Jos sijoittaja antaa Yleisdannissa Sitoumuksia useammassa kuin
yhdessi merkintdpaikassa, vain ensimméinen Sitoumus otetaan huomioon Tarjottavien Osakkeiden jakamisessa.

Merkintipaikat ja Sitoumusten antaminen

Yleisoannin merkintdpaikkoina toimivat Danske Bankin arvo-osuustiliasiakkaille:

. Danske Bank Oyj:n konttorit Suomessa niiden aukioloaikoina;
. Danske Bank Oyj:n Private Banking -konttorit Suomessa (vain Danske Bank Oyj:n Private Banking -
asiakkaille),

. Danske Bankin Sijoituslinja puhelimitse Danske Bankin pankkitunnuksilla ma—pe kello 9.00-20.00 ja la
kello 10.00-16.00 (Suomen aikaa) numerossa +358 200 2000 (pvm/mpm),

. Danske Bankin verkkopankki, pankkitunnuksilla henkildasiakkaille, osoitteessa www.danskebank.fi.

. Danske Bankin yritysten verkkopankki Markets Online -moduulissa Business Online -sopimusasiakkaille.
Sitoumuksen tekeminen puhelimitse Danske Bankin Sijoituslinjan tai verkkopankin kautta edellyttda
voimassaolevaa verkkopankkisopimusta Danske Bankin kanssa. Yhteisot eivit voi antaa Sitoumuksia Danske
Bankin verkkopankissa tai verkkomerkintdnid. Danske Bankin Sijoituslinjan puhelut nauhoitetaan.

Yleisoannin merkintdpaikkoina toimivat Nordnet Bankin arvo-osuustiliasiakkaille:

. Nordnet Bankin verkkopalvelu Nordnet Bankin pankkitunnuksilla osoitteessa www.nordnet.fi.

Sitoumuksen  tekeminen  Nordnet Bankin  verkkopalvelun  kautta  edellyttdd  voimassaolevaa
sijoituspalvelusopimusta Nordnet Bankin kanssa.

Yleisoannin merkintdpaikkoina toimivat muille kuin Danske Bankin arvo-osuustiliasiakkaille:

° Verkkomerkintd henkil6asiakkaille osoitteessa www.danskebank.fi, ja

. Danske Bank Oyj:n konttorit (pois lukien yrityskonttorit) Suomessa niiden aukioloaikoina. Tiedon
merkintdpalveluita tarjoavista konttoreista saa Danske Bankin Sijoituslinjalta puhelimitse ma—pe kello
9.00-18.00 ja la 10.00-16.00 (Suomen aikaa) numerosta +358 10 54 63097 (pvm/mpm), sdhkopostitse
osoitteesta sijoituslinja@danskebank.fi tai internetisti osoitteesta www.danskebank.fi.
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Yksittdinen sijoittaja voi tehdd Yleisoannissa enintddn 15 000 euron suuruisen Sitoumuksen verkkomerkinnilla.
Jos merkintd on yli 15 000 euroa, Sitoumuksen voi antaa Danske Bankin konttorissa. Merkinnin kattamat
Tarjottavat Osakkeet on maksettava tililtd, joka on Sitoumuksen antajan nimissa.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattdnyt merkintdpaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan ja maksanut kyseisen
Sitoumuksen mukaisen merkinnin. Sitoumusta annettaessa on noudatettava mahdollisia merkintipaikan antamia
tarkempia ohjeita. Yleisdannissa annettu Sitoumus on sitova eiki sitd voi muuttaa, ja sen peruuttaminen on
mahdollista vain edelli kohdassa “Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot —
Merkintdsitoumuksen peruuttaminen” mainituissa tilanteissa ja yksiloidylld tavalla.

Sitoumus verkkomerkintdjen osalta katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on antanut Sitoumuksen verkkomerkinnin
ehtojen mukaisesti.

Sitoumuksen alle 18-vuotiaan henkilon puolesta voi tehdd vain henkilén laillinen huoltaja, ja Sitoumuksen
tekeminen voi vaatia maistraatin hyvidksynnin. Edunvalvoja ei saa ryhtyd sijoitustuotteiden ostoon ilman
maistraatin lupaa, kun kyseessd on porssinoteeraamaton osake.

Tarjottavien Osakkeiden maksu

Tarjottavista Osakkeista maksetaan Yleisdannissa Sitoumusta annettaessa Alustavan Hintavélin enimmadishinta,
7,90 euroa Tarjottavalta Osakkeelta, kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden méiralla.
Yleisoannin Lopullinen Merkintdhinta ei voi ylittdd Alustavan Hintavilin enimmadishintaa eli 7,90 euroa
Tarjottavalta Osakkeelta.

Danske Bankin konttorissa, Danske Bankin Private Banking -konttorissa tai Danske Bankin Sijoituslinjan kautta
tehdyn Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan suoraan sijoittajan Danske Bankissa olevalta pankkitililtd, tai se
voidaan maksaa tilisiirtona. Danske Bankin verkkopankin tai Danske Bankin yritysten verkkopankin kautta tehtyi
Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuksillaan.

Nordnet Bankin verkkopalvelun kautta tehdyn Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan sijoittajan Nordnet Bankissa
olevalta kiteistililtd, kun sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuksillaan.

Verkkomerkintdni tehdyn Sitoumuksen osalta sijoittajan tulee maksaa maksu verkkomerkinnén ehtojen/ohjeiden
mukaisesti vilittomasti Sitoumuksen tehtydén.

Sitoumusten hyviksyminen ja Tarjottavien Osakkeiden jakaminen

Yhtio paittdd Osakkeiden jakamisesta sijoittajille Yleisdannissa Hinnoittelun jilkeen. Yhtio pdittdd menettelystd
mahdollisessa ylikysyntitilanteessa. Sitoumukset voidaan hyviksyé kokonaan tai osittain tai ne voidaan hylita.
Yhti6 pyrkii hyviksymién Sitoumukset kokonaan 100 Osakkeeseen saakka ja jakamaan timin médrin ylittavaltd
osalta Osakkeita Sitoumusten tdyttdmittd olevien méadrien keskindisessd suhteessa. Lopulliset Osakkeiden
jakoperiaatteet ilmoitetaan yhtiotiedotteella vélittomasti Hinnoittelun jélkeen, ja ne ovat saatavilla viimeistdin
Hinnoittelua seuraavana arkipdivdnd, arviolta 24.3.2017, Listautumisannin merkintipaikoissa ja Yhtion
verkkosivuilla osoitteessa www.nextgames.com/listautuminen. Niille Yleisoantiin osallistuneille sijoittajille, jotka
ovat antaneet Sitoumuksensa Danske Bankin kautta, ldhetetdéin vahvistuskirje Sitoumusten hyviksymisestd ja
Osakkeiden jakamisesta, arviolta 7.4.2017. Sijoittajat, jotka ovat antaneet Sitoumuksensa Nordnet Bankin kautta,
nikevit Sitoumuksensa seki Osakkeiden jakamisen Nordnet Bankin verkkopalvelun kaupankiyntisivustolta.

Maksetun mddrdn palauttaminen

Mikili Sitoumus hyldtddn tai hyviksytddn vain osittain ja/tai mikéli Lopullinen Merkintdhinta on alempi kuin
Sitoumuksen tekemisen yhteydessd maksettu hinta, maksettu miéré tai sen osa palautetaan Sitoumuksen antajalle
Sitoumuksessa ilmoitetulle suomalaiselle pankkitilille arviolta viidentena (5.) arkipdivénd Hinnoittelun jilkeen,
arviolta 30.3.2017. Mikili sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintipaikka, palautettavat varat
maksetaan suomalaiselle pankKkitilille rahalaitosten vilisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta
viimeistddn kaksi (2) arkipdivad myohemmin. Mikédli merkintdpaikkana on Nordnet Bank, palautettava miéra
maksetaan vain Nordnetin kiteistilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa. Katso myds ”Listautumisannin
ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot — Merkintdsitoumuksen peruuttaminen”.
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Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antavilla sijoittajilla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa,
ja heidédn on ilmoitettava arvo-osuustilinsd numero Sitoumuksessaan. Yleisdannissa jaetut Tarjottavat Osakkeet
kirjataan hyvéksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaéisend arkipdividna
Hinnoittelun jilkeen, arviolta 24.3.2017.

Henkilostoantia koskevat erityiset ehdot

Yleisti

Henkilostoannissa tarjotaan alustavasti enintdin 30 000 Henkilostoosaketta sekd mahdollisessa
ylikysyntitilanteessa enintdan 150 000 yliméardistd Henkilostoosaketta merkintdaikana Yhtion vakituisessa
tyosuhteessa oleville tyontekijoille Suomessa, Yhtion hallituksen jdsenille ja hallituksen neuvonantajille sekd,
Yhtion toimitusjohtajalle ("Henkilosto”) ndiden ehtojen mukaisesti. Henkiloiden, jotka ovat verovelvollisia
Suomen ulkopuolella ja jotka haluavat osallistua, tulee varmistua heihin kohdistuvista veroseuraamuksista, jotka
aiheutuvat Henkilostdantiin osallistumisesta. Yhtid voi kysynnésti riippuen ja poiketen alustavasta osakemadristd
padttaa siirtdd Tarjottavia Osakkeita Instituutio-, Yleiso- sekd Henkilostoannin vililld ilman rajoituksia.

Edella esitetystd huolimatta Yleistannissa Tarjottavien Osakkeiden maédrd on vihintddn 350 000 Tarjottavaa
Osaketta tai, mikidli Yleisoannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden middrd on tétd
vihemman, kyseinen Yleisdannissa annettujen Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaisméaéra.

Osallistumisoikeus Henkilostoantiin

Vain Henkilostd on oikeutettu osallistumaan Henkilostoantiin. Henkilostoantiin osallistumisen edellytyksenéd on
sitoutuminen luovutusrajoituksen noudattamiseen. Luovutusrajoituksen mukaisesti Henkilostantiin osallistuvat
eivit ilman Danske Bankin kirjallista suostumusta (jota ei saa kohtuuttomasti evété) ajanjaksolla, joka padttyy 360
pdivad Listautumisen jalkeen eli 19.3.2018, myy, myy lyhyeksi, panttaa tai muutoin luovuta suoraan tai vilillisesti
Henkilostoosakkeita tai Henkilostoosakkeiden ostamiseen oikeuttavia optioita tai warrantteja tai muita
Henkilstoosakkeiksi muutettavia tai vaihdettavia arvopapereita, jotka he omistavat tai ovat hankkineet
Henkil6stdannissa tai joiden luovuttamiseen heilld on valtuudet. Henkildstdantiin osallistuvat suostuvat siihen,
ettd tissd kuvattu luovutusrajoitus voidaan kirjata heidin arvo-osuustileilleen.

Oikeus osallistua Henkilostoantiin on henkilokohtainen eikd se ole siirrettidvissd. Merkintdén oikeutettu voi
kuitenkin tehdd merkinnén valtuutetun vilitykselld. Henkilostoantiin osallistuva voi halutessaan osallistua myos
Yleisoantiin sithen soveltuvien ehtojen mukaisesti.

Henkil6stoannissa Sitoumuksen tulee késittdd vihintdan 100 Henkilostoosaketta.
Lopullinen Henkiloston Merkintihinta sekd Henkilostoosakkeiden jakaminen

Henkildston lopullinen merkintdhinta on 10 prosenttia alhaisempi kuin Yleisdannin Lopullinen Merkintihinta,
alustavasti enintdédn 7,11 euroa ("Lopullinen Henkiloston Merkintdhinta”). Lopullinen Henkiloston
Merkintdhinta voi olla alhaisempi kuin Alustavan Hintavélin vihimmdiishinta. Lopullinen Merkintihinta seka
Lopullinen Henkiloston Merkintihinta julkistetaan yhtiotiedotteella vilittomésti Hinnoittelun jidlkeen, ja ne ovat
saatavilla Henkilostdannin merkintdpaikoissa viimeistddn Hinnoittelua seuraavana arkipdivdnd, eli arviolta
24.3.2017.

Hallitus paittdd Henkilostoosakkeiden jakamisesta Hinnoittelun jdlkeen. Hallitus padttdd menettelystd
mahdollisessa ylikysyntitilanteessa ja kiyttdd tarvittaessa oikeuttaan laskea liikkeeseen enintdfin 150 000
yliméaardistd Henkilostoosaketta.

Sitoumukset voidaan hyviksyéd tai hyldtd kokonaan tai osittain. Hallitus pyrkii hyviksymiddn Sitoumukset
kokonaan myShemmin péatettdvddn rajaan asti ja madrittdd lopulliset jakoperiaatteet timin rajan ylittdvien
merkintdméadrien osalta kokonaiskysyntdtilanteen perusteella. Lopulliset jakoperiaatteet ilmoitetaan
yhtiotiedotteella vilittomésti Hinnoittelun jdlkeen ja ne ovat saatavilla viimeistddn Hinnoittelua seuraavana
arkipdivini, arviolta 24.3.2017, sekd Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.nextgames.com/listautuminen. Katso
my0s ”Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot — Merkintdsitoumuksen peruuttaminen”.
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Merkintipaikat ja Sitoumusten antaminen

Henkilostoannissa merkintidpaikka on Danske Bank merkintddn oikeutetuille annetun erillisen ohjeistuksen
mukaisesti. Merkintdpaikalla on oikeus hyldtd Sitoumus osittain tai kokonaan, jos Sitoumus ei ole ndiden ehtojen
mukainen tai se on muutoin puutteellinen.

Henkilostoosakkeiden maksaminen

Henkilostoosakkeet maksetaan Hinnoittelun jidlkeen, kuitenkin viimeistddan 3.4.2017, maksamalla Lopullinen
Henkiloston Merkintihinta kerrottuna sijoittajalle jaetulla Henkilostdosakkeiden lukumadrilla. Maksu suoritetaan
pankkisiirrolla Padjérjestdjin antamien ohjeiden mukaisesti. Mikili Henkilostdosakkeita ei makseta 3.4.2017
mennessd, merkinti voidaan hyldtd. Henkilostdannissa merkityt Henkilostdosakkeet rekisterdidddn
kaupparekisteriin arviolta 11.4.2017.

Henkilostoosakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Henkildstdannissa Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa
toimivassa tilinhoitajassa, ja hiinen on ilmoitettava arvo-osuustilinsd numero Sitoumuksessaan. Henkilostdannissa
jaetut ja maksetut Henkilostoosakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 11.4.2017.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa on esitetty Next Gamesin pddomarakenne ja velkaantuneisuus 31.12.2016 (i) toteutuneina
lukuina perustuen Yhtion tilintarkastettuihin tilinpdatostietoihin 31.12.2016 ja (ii) oikaistuina lukuina. Oikaistuissa
luvuissa on otettu huomioon timén Esitteen pdivimadrddn mennessd toteutuneina tapahtumina 1) 28.2.2017
toteutuneen Lume Games Oy:n osakkeiden hankinnan osakevastikkeen ja 24.2.2017 toteutuneen uuden
lisenssisopimuksen maksuksi annetun osakevastikkeen vaikutus ja 2) 1.3.2017 toteutuneen osakepddoman
korotuksen vaikutus. Liséksi oikaistuissa luvuissa on otettu huomioon 3) arvioitujen Listautumisannista saatavien
bruttovarojen madra 30 miljoonaa euroa, arvioitujen Listautumisantiin ja Listautumiseen liittyvien kulujen méira
3 miljoonaa euroa sekd Listautumisannissa kuittaamalla maksettava médrd. Listautumisannin osalta tulee
huomioida, etti edelld kuvattujen tuottojen toteutuminen ei ole varmaa, minka lisdksi Listautumisannin tuottojen
jakulujen todellinen mééri voi poiketa arvioidusta. Edelld kuvatut oikaisutapahtumat on otettu huomioon olettaen,
ettd ne olisivat tapahtuneet 31.12.2016. Taulukkoa tulee lukea yhdessd Esitteen kohtien “Erditd taloudellisia
tietoja”, “Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” sekd muualla tidssd Esitteessd esitetyn Next Gamesin
tilintarkastetun tilinpaitoksen ja siihen siséltyvien tilintarkastettujen vertailutietojen kanssa, mukaan lukien sen
liitetiedot.

31.12.2016

Toteutunut Oikaistu 123
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)

Tuhatta euroa
Piadomarakenne

Lyhytaikainen korollinen vieras piioma

Vakuudelliset - -
Vakuudettomat - -
Yhteensi - -

Pitkidaikainen korollinen vieras paioma

Vakuudellinen - -
Vakuudeton 775 775
Yhteensé 775 775
Korollinen vieras pddoma yhteensi 775 775
Oma péaioma

Osakepidoma 3 80
Sijoitetun vapaan oman pifoman rahasto 15783 48 748 (126
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -11 133 -11 133
Tilikauden voitto (tappio) 756 166G
Yhteensi 5408 37711
Oma péiioma ja korollinen vieras pifioma yhteensé 6 183 38 486
Nettovelkaantuneisuus

Likviditeetti (A)

Rahat ja pankkisaamiset 3638 289136
Yhteensi 3638 28913
Lyhytaikainen korollinen vieras piioma (B)

Lainat rahoituslaitoksilta - -
Yhteensé - -
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (C =B - A) -3 638 -28 913
Pitkéiaikainen Kkorollinen vieras pasioma (D)

Lainat rahoituslaitoksilta 775 775
Yhteensi 775 775
Nettovelkaantuneisuus (C+D) -2 863 -28 138
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(0 Yhtion p#siomarakennetta on oikaistu Lume Games Oy:n 28.2.2017 toteutuneen osakekannan hankinnan ja 24.2.2017
hankitun lisenssin vaikutuksella. Yhtio laski liikkeeseen vastikkeeksi osakkeista ja lisenssistd osakevastikkeet yhteisarvoltaan
3 miljoonaa euroa. Lisitietoja on esitetty kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Viimeaikaiset tapahtumat
edellisen tilikauden pddttymisen jdlkeen” ja “Osakkeet ja osakepddoma — Osakepidoman ja osakkeiden lukumdidrdn
historiallinen kehitys”.

@ Yhtién p#fiomarakennetta on oikaistu lisdimélld osakepddomaan 77,5 tuhannen euron sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastosta tehdyn rahastokorotuksen vaikutus 1.3.2017 tehdyn osakepddoman korotuspédtoksen mukaisesti.

G Yhtion Listautumisannilla kerddmien bruttovarojen odotetaan olevan arviolta 30 miljoonaa euroa (laskettuna Alustavan
Hintavilin keskikohdasta ja Henkilostoannissa merkittdviin osakkeisiin sovellettava 10 prosenttia alhaisempi merkintihinta
huomioiden seké olettaen, ettd Yhtio laskisi liikkeeseen 3 899 104 Tarjottavaa Osaketta ja ettd Henkilostoannissa merkittdisiin
yhteensd 30 000 Tarjottavaa Osaketta). Yhtion pddomarakennetta on oikaistu kasvattamalla Yhtion sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoa Listautumisannin arvioitujen bruttovarojen méérlld, 30 miljoonalla eurolla. Yhtion rahoja ja pankkisaamisia
on oikaistu Listautumisannin arvioitujen bruttovarojen maiérilld, josta on vihennetty kuittaamalla maksettava madra 1,725
miljoonaa euroa. Listautumisannin osalta tulee huomioida, ettei edelld kuvattu Listautumisannin tuottojen toteutuminen ole
varmaa. Rahoja ja pankkisaamisia on oikaistu Listautumisantiin ja Listautumiseen liittyvilld arvioiduilla kuluilla 3 miljoonaa
euroa, joista aktivoidaan arviolta 2,3 miljoonaa euroa Yhtion taseeseen muiksi pitkdvaikutteisiksi menoiksi ja poistetaan
poistoina kolmessa vuodessa. Tilikauden voittoa on oikaistu kuluksi kirjattavien listautumiseen liittyvien kulujen arvioidulla
maérilld, 0,7 miljoonaa euroa. Oikaisuissa ei ole huomioitu verojen vaikutusta.

Seuraavassa taulukossa on esitetty edelld kuvattujen oikaisujen yhteisvaikutus sijoitetun vapaan oman pidoman rahastoon:

Sijoitetun vapaan Sijoitetun vapaan

Oikaisu 1, Lume Oikaisu 2,

oman piioman X Oikaisu 3, oman piioman
Games Oy:n ja Osakepiioman . . . or e
rahasto, toteutunut, lisenssin hankinta Korotus Listautumisanti rahasto, oikaistu,
31.12.2016 u 31.12.2016
15783 3042 -78 30 000 48 748

Lisitietoja taseen ulkopuolisista vastuista on esitetty kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema —
Vastuusitoumukset”.

Yll4 olevassa taulukossa esitetyissi oikaistuissa luvuissa huomioituja oikaisutapahtumia lukuun ottamatta Yhtion
pidomarakenteessa ja velkaantuneisuudessa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia 31.12.2016 jilkeen.
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OSINGOT JA OSINKOPOLITIIKKA

Yhtion Hallitus ei ole méirittinyt Yhtiolle osinkopolitiikkaa. Tulevaisuudessa maksettava osinko tulee riippumaan
Yhtion tulevasta kehityksestd, yritysostomahdollisuuksista ja Yhtion taloudellisesta asemasta. Yhtio ei ole koskaan
maksanut osinkoa.

Osakeyhtiolain mukaan yhtiokokous pidittdd osinkojen jakamisesta yhtion hallituksen ehdotuksen perusteella.
Osinkoa jaetaan yleensd kerran tilikaudessa ja osinko voidaan maksaa vasta sen jilkeen, kun yhtidkokous on
hyviksynyt yhtion tilinpaédtoksen.

Osakeyhtiolain sddnnosten mukaan Yhtion jakaman osingon méiéri ei saa ylittdd yhtiokokouksen vahvistaman
viimeisimmin tilintarkastetun tilinpdidtoksen osoittamaa jakokelpoisten varojen mairdd. Mahdollinen osinkojen
jakaminen tietyltd tilikaudelta riippuu Yhtion liiketoiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, kassavirrasta,
kiyttopadoman tarpeesta, investoinneista, tulevaisuudenndkymistd, rahoitussopimusten ehdoista ja muista
seikoista. Osakeyhtiolain mukaan osinkoa ei saa jakaa, jos se vaarantaisi Yhtion maksukyvyn.

Mikili osinkoa jaetaan, Yhtion kaikki Osakkeet oikeuttavat samaan osinkoon. Tarjottavat Osakkeet tuottavat
yhtildiset oikeudet Yhtion muiden Osakkeiden kanssa ja oikeuttavat tulevaisuudessa jaettaviin osinkoihin siitd
lahtien, kun Tarjottavat Osakkeet on merkitty Kaupparekisteriin ja Yhtion osakasluetteloon.

Yhtiolld oli 31.12.2016 jakokelpoisia varoja yhteensd 5,4 miljoonaa euroa.

Osinkojen jakamisesta on esitetty yleisid tietoja kohdassa “Osakkeet ja osakepiidoma — Osakkeenomistajien
oikeudet — Osingot ja muu varojen jakaminen”. Tietoja osinkotulojen verotuksesta on esitetty kohdassa ”Verotus™.
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MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS

Next Games toimii maailmanlaajuisilla pelimarkkinoilla mobiilipelien kehittdjdnd ja julkaisijana, keskittyen
kolmansien osapuolten lisensseihin perustuviin mobiilipeleihin. Suurin osa sen liikevaihdosta muodostuu timén
Esitteen pdivimiérand Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa.

Globaalit pelimarkkinat

Maailmanlaajuiset pelimarkkinat olivat arviolta 100 miljardia Yhdysvaltain dollaria vuonna 2016, ja niiden
arvioidaan kasvavan keskiméadrin 6,0 prosenttia vuodessa vuosina 2016-2019. Vuonna 2016 mobiilipelien
liikkevaihdon arvioidaan ohittaneen muut pelikategoriat, saavuttaen 37 prosentin osuuden globaalien
pelimarkkinoiden liikevaihdosta. PC-pelien markkinaosuus oli samana ajanjaksona vastaavasti arviolta 32
prosenttia ja konsolipelien 31 prosenttia. Mobiili-, konsoli- ja PC-peleistd nopeimmin kasvaa mobiilisegmentti,
jonka arvioitu keskiméérdinen kasvu on arviolta 12,5 prosenttia vuodessa vuosina 2016-2019.% Ennusteen mukaan
mobiilipelien osuus globaalien pelimarkkinoiden liikevaihdosta olisi 44 prosenttia vuonna 2019, kasvaen 23
prosentista vuonna 2013.* PC-pelien markkinoiden odotetaan kasvavan keskimédrin 2,5 prosenttia vuodessa ja
konsolipelien markkinoiden 1,3 prosenttia vuodessa vuosina 2016-2019.5

Globaalit pelimarkkinat alustoittain, 2012-2019E
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® Mobiililaitteet ja tabletit ™ PC ™ Konsolit
Huomautus: Kisikonsolipelit on laskettu mukaan konsolipeleihin ja verkkopohjaiset kasuaalipelit PC-peleihin.
Lihde: Newzoo, 2013 Global Games Market Report, kesikuu 2013; Newzoo, 2014 Global Games Market Report, toukokuu
2014; Newzoo, 2015 Global Games Market Report, toukokuu 2015; Newzoo, 2016 Global Games Market Report, kesdkuu
2016.

Mobiilipelimarkkinat

Globaalit mobiilipelimarkkinat olivat 30 miljardia Yhdysvaltain dollaria vuonna 2015, markkinat kasvoivat
arviolta 37 miljardiin Yhdysvaltain dollariin vuonna 2016 ja niiden arvioidaan kasvavan edelleen keskimiérin 12,5
prosenttia vuodessa vuosina 2016-2019 ajaen peliteollisuuden globaalia kokonaisliikevaihtoa.® Vuonna 2016
suurimmat mobiilipelimarkkinat olivat Kiina ja Pohjois-Amerikka 10,0 ja 7,2 miljardin Yhdysvaltain dollarin
liikevaihdoillaan, joita seurasivat Japani (6,5 miljardia Yhdysvaltain dollaria) ja Léansi-Eurooppa (4,2 miljardia
Yhdysvaltain dollaria).” Vaikka suurin osa Next Gamesin liikevaihdosta muodostuu timén Esitteen pdivimaérani
Pohjois-Amerikassa ja Linsi-Euroopassa, Yhtion johto uskoo seké Kiinan ettd Japanin tarjoavan mahdollisuuksia
laajentumiseen, silld ne ovat suuria ja houkuttelevia markkinoita.

Sekd Pohjois-Amerikassa ettd Linsi-Euroopassa mobiilipelit ajavat pelimarkkinoiden kokonaiskasvua. Lénsi-
Euroopassa mobiilipelit ovat aikaisemmin vallanneet alaa hitaammin, mutta niiden odotetaan edustavan ldhes 25
prosenttia Linsi-Euroopan pelimarkkinoista vuonna 2017.%8 Mobiilipelien liikevaihto asukasta kohden oli
suhteellisen korkealla tasolla Pohjois-Amerikassa (20,0 Yhdysvaltain dollaria vuonna 2016) ja Lénsi-Euroopassa

3 Newzoo, 2016 Global Games Market Report, kesiikuu 2016.

4 Newzoo, 2014 Global Games Market Report, toukokuu 2014; Newzoo, 2016 Global Games Market Report, kesiikuu 2016.
3 Newzoo, 2016 Global Games Market Report, kesidkuu 2016.

% Newzoo, 2016 Global Games Market Report, kesikuu 2016.

7 Newzoo, The GMGC Mobile Games Whitebook Q1 2017, tammikuu 2017.

8 Newzoo, Western Europe Insights, tarkistettu helmikuussa 2017.
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(10,4 Yhdysvaltain dollaria vuonna 2016), mutta luvut ovat yhd selvisti pienemmit kuin asukaskohtainen
liikevaihto Japanissa ja Eteld-Koreassa.’

Kiina on suurin ja nopeimmin kasvava mobiilipelimarkkina Aasian kolmesta suuresta markkina-alueesta. Kiinan
mobiilipelisegmentti kasvoi 41,1 prosenttia vuonna 2016 ja kasvun odotetaan jatkuvan myos vuonna 2017 vahvana
arviolta 19 prosentin tasolla.!” Kiina edustaa merkittdvid mahdollisuuksia Next Gamesille etenkin siksi, ettd The
Walking Dead -sarjalla on laaja fanipohja Kiinassa. Maailman selkeésti suurin mobiilipelien liikevaihto asukasta
kohden on Japanissa (51,5 Yhdysvaltain dollaria vuonna 2016) ja Eteld-Koreassa (37,6 Yhdysvaltain dollaria
vuonna 2015)."" Linsimaisilla peleilldi oli vuonna 2015 vain pieni osuus Kiinan ja Japanin
mobiilipelimarkkinoista.'?

Mobiilipelimarkkinoiden alueellinen jakauma, 2016

Mobiilipelien liikevaihto Mobiilipelien liikevaihto, Mobiilipelien liikevaihdon

asukasta kohti, 2016 (USD)" 2016 (mrd USD) kasvu, 2015-2016 (%)
Japani I 51,5 | 6.5 4.4 %
Eteld-Korea I 37,6 19 4,8 %
Pohjois-Amerikka I 0.0 I 7.2 9,2 %
Lénsi-Eurooppa I 04 I 42 12,7 %
Kiina 72 I 10,0 41,1 %
It4-Eurooppa 023 M0 16,6 %
Latinalainen Amerikka 122 M4 56,3 %
Muu Aasian ja Tyynenmeren alue? | 1,3 . 3 41,1 %
Lihi-itd ja Afrikka 11,0 BN 56,5 %

D Laskettu jakamalla mobiilipelien liikevaihtotiedot véestétiedoilla vuodelta 2016. Molemmat luvut ovat perdisin Newzoolta.
2 Muu Tyynenmeren Aasian alue on laskettu yhdistimélld muun Tyynenmeren Aasian alueen liikevaihdot, pois lukien Japani,
Eteld-Korea ja Kiina, Oseanian liikevaihtojen kanssa. Lidhde: Newzoo, The GMGC Mobile Games Whitebook Q1 2017,
tammikuu 2017; Newzoo, 2016 Global Games Market Report, kesidkuu 2016.

Itd-Euroopassa Vendjidn mobiilipelimarkkina kasvaa nopeammin kuin Itd-Euroopan markkina. Vuonna 2016
Vendjin mobiilipelimarkkinoiden arvioitu 0,5 miljardin Yhdysvaltain dollarin liikevaihto kasvoi yli 40,0
prosenttia'? verrattuna edellisvuoteen, ja mobiilipelien liikevaihto asukasta kohden on Venijilld verrattain pieni
ollen arvion mukaan 3,5 Yhdysvaltain dollaria vuonna 2016.'* Next Games toimii ja laajentuu Vendjilld, joka on
Yhtion saavuttaman korkean monetisaatiotason johdosta houkutteleva markkina.

Nopeimmin kasvavat maantieteelliset alueet vuonna 2016 olivat Lihi-itd ja Afrikka (kasvu 56,5 prosenttia),
Latinalainen Amerikka (kasvu 56,3 prosenttia) sekd muu Tyynenmeren Aasian alue ja Kiina (kasvu 41,1
prosenttia).!> Mobiilipelien liikevaihto asukasta kohden on matalalla tasolla Latinalaisessa Amerikassa, mika
selittyy ainakin osittain kehittymittomilld maksuliikennerakenteilla, mikd vaikeuttaa maksujen suorittamista
sovelluskaupoissa ja siten rajoittaa peleistd saatavaa liikevaihtoa. Sovelluskaupat kuitenkin etsivit ratkaisuja
rajoitusten poistamiseksi ja mikili tissd onnistutaan, maat kuten Brasilia tarjoavat Next Gamesille merkittavid
mahdollisuuksia tuntuvalla The Walking Dead: No Man’s Land -pelin pelaajamiirilladn ja

¥ Newzoo, The GMGC Mobile Games Whitebook Q1 2017, tammikuu 2017; Newzoo, 2016 Global Games Market Report,
kesidkuu 2016.

10 Newzoo, The GMGC Mobile Games Whitebook Q1 2017, tammikuu 2017; Newzoo, The Global Games Market reaches
$99.6 billion in 2016, mobile generating 37%, 21.4.2016.

' Newzoo, The GMGC Mobile Games Whitebook Q1 2017, tammikuu 2017; Newzoo, 2016 Global Games Market Report,
kesédkuu 2016.

12 Newzoo, The Asian Games Market, Sizing up opportunities, 17.5.2016.

13 Perustuen vuoden 2016 arvioituun liikevaihtoon (syyskuussa 2016) ja vuoden 2015 arvioituun liikevaihtoon, joka laskettu
mobiilipelien liikevaihdon osuuden kautta koko peliliikevaihdosta (heindkuussa 2015).

14 Newzoo, Newzoo Summer Series #7: Russian Games Market, 24.7.2015; Newzoo, The Russian Games Market 2016,
23.9.2016; Newzoo, 2016 Global Games Market Report, kesékuu 2016.

15 Newzoo, The GMGC Mobile Games Whitebook Q1 2017, tammikuu 2017. Muu Tyynenmeren Aasian alue on laskettu
yhdistaméllda muun Tyynenmeren Aasian alueen liikevaihdot, pois lukien Japani, Eteld-Korea ja Kiina, Oseanian liikevaihtojen
kanssa.
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mobiilipelimarkkinoillaan, joilla oli arviolta vain 1 prosentin osuus globaalien mobiilipelimarkkinoiden
liikevaihdosta vuonna 2016, mutta joiden arvioidaan kasvaneen 40 prosenttia vuosina 2015-2016.'6

Lisensoitujen mobiilipelien markkinat

Lisensoidut pelit perustuvat kolmansien osapuolien omistamiin IP-oikeuksiin tai viihdetuotteisiin, kuten elokuviin,
televisiosarjoihin, kirjoihin, urheiluviihdetuotteisiin ja julkisuuden henkil6ihin. Peli kehitetdén ottaen huomioon
alla olevat IP-oikeudet mikéd vaikuttaa esimerkiksi pelityyppiin ja kohdeyleisoon. Hankkiessaan luvan IP-
oikeuksien kéyttoon osana pelid pelin kehittédja ja/tai julkaisija voi hyotya vilittomastd yhteydestd viihdetuotteen
fanipohjaan, ja lisdksi tiedot jo olemassa olevasta kohdeyleisostd ja yhteydet sithen auttavat peliyhtioti
analysoimaan yleisdd sekd rddtdloimadn pelikokemuksen ja markkinoinnin yleisén mieltymysten mukaan. Tdmén
seurauksena lisenssipelimallin kidyttiminen voi mahdollistaa tehokkaamman pelaajahankinnan, lisdtd pelaajien
pysyvyyttd ja parantaa mahdollisuuksia pédstd eniten tuottavien pelien listoille.

IP-oikeuksien omistajan nidkokulmasta katsottuna lisensoidut pelit tarjoavat mahdollisuuden IP-oikeuksien
kaupalliseen hyodyntdmiseen niiden alkuperiisen formaatin ulkopuolella. IP-oikeuksien omistaja antaa pelin
kehittdjan tai julkaisijan kdyttad pelissd IP-oikeuksia lisenssimaksua vastaan. Koska mobiilipelimarkkinat
kasvavat ja IP-oikeuksien omistajat ovat ndhneet eniten tuottavien pelien joukkoon nousseita korkealaatuisia
lisensoituja pelejd, mobiilipeleistd on tulossa kiinted osa [P-oikeuksien omistajien viihdetuotevalikoimaa. IP-
oikeuksien omistajat nikevit mobiilipelit keinona yleisonsd sitouttamiseen televisiosarjan ollessa tauolla tai
odotettaessa elokuvan ensi-iltaa, ja siksi ne ovat sitoutuneet rakentamaan mobiilipelien ympdérille kestivin pitkin
aikavilin strategian sen sijaan, ettd pelejd pidettéisiin lyhytaikaisina markkinointivélineina.

Mobiilipelimarkkinoiden ominaisuudet ja trendit

Kuluttajat kdyttdvit yhd enemmén aikaa ja rahaa mobiililaitteiden ja -sovellusten parissa, ja siksi mobiilipeleisti
on tullut kaikkein nopeimmin kasvava pelisegmentti. Mobiilipelimarkkinoilla on omat ominaispiirteensi ja
trendinsi, jotka poikkeavat perinteisistid pelimuodoista.

Kuluttajien mediankdytto keskittyy yhd enemmdn mobiilisovelluksiin, ja pelaaminen on suosituin kategoria

Alypuhelimien maailmanlaajuisen levinneisyyden odotetaan kasvavan 25 prosentista vuonna 2015 noin 35
prosenttiin  vuonna 2019.'7 Kauluttajien digitaalisen median parissa kidyttdmdn ajan kasvu keskittyy
mobiililaitteisiin. Vuonna 2016 Yhdysvalloissa aikuisten digitaalisen median parissa kdyttimistd ajasta arvion
mukaan 54 prosenttia tapahtui mobiililaitteilla'® kasvaen 13 prosentista vuonna 2010', kun PC-tietokoneiden
parissa kéytetty aika oli 39 prosenttia ja muiden verkkoyhteydesséd olevien laitteiden 7 prosenttia digitaalisen
median parissa kiytetysti ajasta®. Kesikuussa 2015 Yhdysvalloissa noin 90 prosenttia mobiililaitteilla kiytetystd
ajasta liittyi sovelluksiin.?! Huhtikuussa 2016 Yhdysvalloissa mobiilisovellusten kayttdjat kayttivit mobiilipelien
parissa yhteensi 1,15 miljardia tuntia kuukaudessa eli 10,9 tuntia aktiivista kdytt4djid kohden, minké perusteella
pelit ovat toiseksi suosituin mobiilisovellusluokka sosiaalisen median jilkeen.?? Itse asiassa peleilld arvioidaan
olleen 82 prosentin osuus sovelluskauppojen yhteensd 44,8 miljardin Yhdysvaltain dollarin maailmanlaajuisesta
litkkevaihdosta vuonna 2016. Sovellusten maailmanlaajuisen liikevaihdon odotetaan kasvavan 80,6 miljardiin
Yhdysvaltain dollariin vuoteen 2020 mennessd, ja pelien liikevaihdon odotetaan kasvavan 37 miljardista
Yhdysvaltain dollarista vuonna 2016 yhteensd 58,1 miljardiin Yhdysvaltain dollariin vuonna 2020. Kyseisena
ajankohtana peleilld odotetaan olevan 72 prosentin osuus sovelluskauppojen koko liikevaihdosta.
Kokonaismarkkinoiden odotetaan kasvavan keskimédrin 17,7 prosenttia vuodessa vuosina 2015-2020.%

16 Perustuen liikevaihtoarvioihin toukokuussa 2015. Léihde: Newzoo ja OneSky, Knock down the BRIC wall: Your 2015 guide
to success in BRIC mobile gaming markets, toukokuu 2015; Newzoo, 2016 Global Games Market Report, kesdkuu 2016.

17 Statista, Smartphone user penetration as percentage of total global population from 2014 to 2020, marraskuu 2016. Statistan
mukaan alkuperdiset ldhteet eMarketer ja YK.

18 Vuoden 2016 arvio perustuu huhtikuun 2016 tilanteeseen. Lihde: eMarketer, Growth in Time Spent with Media is Slowing,
6.6.2016.

19 KPCB, 2015 Internet Trends Report, 25.5.2015, alkuperiinen lihde eMarketer 9/14 and 4/15.

20 Vuoden 2016 arvio perustuu huhtikuun 2016 tilanteeseen. Lihde: eMarketer, Growth in Time Spent with Media is Slowing,
6.6.2016.

2! Flurry Analytics, Seven Years Into The Mobile Revolution: Content is King... Again, 26.8.2015.

22 Verto Analytics, Leveling up your mobile game: Using audience measurement data to boost user acquisition and engagement,
2016.

23 Newzo0, 2016 Global Mobile Market Report, lokakuu 2016.
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Yhd suurempi osa vdestostd pelaa mobiilipelejd ja yhid useammat kdyttivit rahaa peleihin

Mobiilipelimarkkinoiden vallitsevaksi kdytannoksi noussut free-to-play-malli alentaa pelien lataamisen kynnysti
lisdten mobiilipelejd pelaavien osuutta vdestostd ja matkapuhelimien kdyttédjistd. Yhdysvalloissa 51 prosenttia
véestOstd ja 64 prosenttia matkapuhelimien kéyttdjistd pelasi mobiilipelejd vahintdidn kerran kuukaudessa vuonna
2015, ja mobiilipeleji pelaavien osuuden viestdstd odotetaan kasvavan 64 prosenttiin ja matkapuhelinten
kéyttdjistd 77 prosenttiin vuoteen 2020 mennessid.>* Lisidksi peleissd rahaa kidyttdvien pelaajien prosentuaalinen
osuus kasvaa: niiden pelaajien osuus ilmaiseksi pelattavissa olevista mobiilipeleissd, jotka tekivit kuukauden
aikana sovelluksen sisdisid ostoksia, kasvoi 1,5 prosentista tammikuussa 2014 yhteensi 1,9 prosenttiin
helmikuussa 2016.2 Samaan aikaan mobiilipelaajien méaéra pelkédstddn Yhdysvalloissa kasvoi 147,6 miljoonasta
vuonna 2014 arviolta 180,4 miljoonaan vuonna 2016.2¢

Sovellusten sisdisistd ostoksista on tullut vallitseva ansaintamalli mobiilipeleissd, mikd on tukenut niiden
yleistymistii

Mobiilipelimarkkinoiden vallitsevaksi ansaintamalliksi ovat nousseet ilmaiseksi pelattavissa olevat pelit, joissa
pelaajat voivat tehdi sovelluksen sisidisid ostoksia, ja vuonna 2015 sovelluksen siséisilld ostoksilla oli 88 prosentin
osuus mobiilipelien liikevaihdosta Euroopassa?’ verrattuna mainoksista saataviin tuloihin tai maksullisiin
sovelluksiin.?® Free-to-play-liiketoimintamalli on merkittivésti kasvattanut mobiilipelien tuottomahdollisuuksia,
alentamalla pelaamisen aloittamisen kynnysti pelien ollessa ilmaiseksi ladattavissa seké helpottamalla ostoksien
tekemisti asiakkaan koko pelikokemuksen aikana.

Ilmaiseksi pelattavissa olevat pelit houkuttelevat suurkuluttajia, jolloin pieni osa kaikista pelaajista kéyttid
peleissd merkittivisti rahaa, ja rahankdytto on mobiilipeleissd samalla tasolla kuin perinteissd peleissd

Mobiilipelimarkkinoille on ominaista myos se, ettd vaikka maksavien pelaajien médrd on suhteellisen pieni,
ilmaiseksi pelattavissa olevat pelit houkuttelevat suurkuluttajia eli pelaajia, jotka kayttavit merkittdvid rahamaéria
pelaamiseen. Itse asiassa yksi prosentti kaikista pelaajista tuottaa 58 prosenttia mobiilipelien pelien sisdisten
ostosten liikevaihdosta.” Mobiilipeleihin kéytettdvd rahamddrd onkin suunnilleen samalla tasolla kuin
perinteisisséd peleissd (mukaan lukien konsoli- ja PC-pelit). Vuonna 2015 mobiilipeleisséd kiytettiin keskiméérin
86,5 Yhdysvaltain dollaria ostajaa kohden, kun perinteisissd peleissd vastaava luku oli 91,6 Yhdysvaltain
dollaria.*

Mobiilimainonnalla on vield pieni osuus mobiilipelien liikevaihdosta ja mainonnan mddrd on vield pieni
suhteessa mobiililaitteiden parissa kdytettividn aikaan

Mobiilipelien liikevaihto muodostuu edelleen suurelta osin sovellusten sisdisistd ostoksista. Isossa-Britanniassa,
Ranskassa, Saksassa ja Italiassa toteutetun tutkimuksen mukaan sovellusten sisdiset ostokset tuottivat 88 prosenttia
mobiilipelien liikevaihdosta vuonna 2015, kun taas mainostuotot olivat vain 7 prosenttia mobiilipelien
liikkevaihdosta.?' Lisdksi mobiilimainontaan kdytetddn suhteellisen vdhin rahaa verrattuna siihen, kuinka paljon
ihmiset kéyttdvit aikaa mobiilialustoilla. Vuonna 2015 kuluttajat kéyttivdt Yhdysvalloissa 25 prosenttia ajasta
mobiililaitteilla ja 22 prosenttia internetissd®, mutta vain 12 prosenttia mainoskuluista kiytettiin
mobiilimainontaan verrattuna internetin 23 prosentin osuuteen®, mikd kertoo mobiilimainonnan kysynnin
kasvupotentiaalista. Yhdysvalloissa mobiilimainontaan kiytettdvin rahamiérdan odotetaan yli kaksinkertaistuvan
32 miljardista Yhdysvaltain dollarista vuonna 2015 yhteensd 78 miljardiin Yhdysvaltain dollariin vuonna 2019,

24 eMarketer, Growing Number of Smartphone Users Is Driving Mobile Gaming Consumption, 9.3.2016.

25 Swrve, Monetization Report 2016, helmikuu 2016.

26 eMarketer, Growing Number of Smartphone Users Is Driving Mobile Gaming Consumption, 9.3.2016.

27 Tiedot Ranskasta, Saksasta, Italiasta ja Isosta-Britanniasta.

28 CyberAgent ja Seed Planning Inc. Digital InFact, Survey of Market Trends for Mobile Games in Four Major European
Countries (U.K., Germany, France, and Italy), 23.5.2016.

29 Slice Intelligence, Hardly pocket change: mobile gamers spend an average of $87 on in-app purchases, 31.3.2016.

30 Slice Intelligence, Hardly pocket change: mobile gamers spend an average of $87 on in-app purchases, 31.3.2016.

31 CyberAgent ja Seed Planning Inc. Digital InFact, Survey of Market Trends for Mobile Games in Four Major European
Countries (U.K., Germany, France, and Italy), 23.5.2016.

32 KPCB, Internet trends 2016 — Code Conference, 1.6.2016, alkuperiinen lihde eMarketer 4/2016.

33 KPCB, Internet trends 2016 — Code Conference, 1.6.2016.

64



jolloin mobiilimainonnan osuus digitaalisesta mainonnasta kasvaisi 53 prosentista vuonna 2015 noin 75 prosenttiin
vuonna 2019.34

Vaikka mobiilimainonnasta saatavan liikevaihdon osuus on pienempi kuin sovellusten siséisistd ostoksista saatava
liikkevaihto, peliyhtiot pystyvdt kasvattamaan mainostuottoja peleihin hyvin integroiduilla mainosten
katselutoiminnoilla, jotka tiydentidvit pelikokemusta. Itse asiassa 62 prosenttia mobiilipelien pelaajista katsoo
sddnnollisesti videomainoksia saadakseen pelin sisdisid palkkioita ja 86 prosenttia pelien kehittéjistd on todennut,
ettd pelaajia palkitsevien mainosten integrointi peliin ei vaikuttanut sovelluksen sisdisiin ostoksiin tai ne jopa
kasvoivat.®

Uusien pelityyppien ja -alustojen kehittyminen

Mobiilipelimarkkinat ovat pysyneet melko ennallaan muutaman viime vuoden aikana, mutta vuonna 2016
esiteltiin uusia pelityyppejd ja pelialustoja. Hyvi esimerkki tdstd on maailmanlaajuiseksi ilmi6ksi noussut ja 500
miljoonaa latausta saavuttanut Pokémon Go -peli®, joka kiyttdd hyvikseen lisdttyd todellisuutta (augmented
reality), jossa tietokoneella luotuja ndkymii yhdistetdédn todelliseen ympéristoon lapi katseltavien ndyttdjen avulla.
Lisdtyn todellisuuden lisdksi esimerkiksi virtuaalitodellisuuden (virtual reality) odotetaan vaikuttavan
peliteollisuuteen ja tuovan mukanaan uusia pelialustoja, kuten virtuaalilaseja.

Next Gamesin mahdollisuudet

Next Games hyodyntdd kasvavia mobiilipelimarkkinoita kehittamélld lisensoituja pelejd jotka hyotyvit
lisensoitujen mobiilipelien markkinoiden houkuttelevista piirteistd.

IP-oikeuksien omistajat investoivat mobiilipeleihin olemassa olevien viihdetuotteidensa laajentamiseksi

IP-oikeuksien omistajat pitdvit mobiilipelejd yhd enemmaén kiintednd osana viihdetuotevalikoimaansa ja yhtena
useista media-alustoista, joilla tavoitetaan kyseessd olevan viihdetuotteen fanit. Mobiilipelien ansiosta kuluttajat
voivat laajentaa elokuvista, televisiosta, kirjoista ja sarjakuvista tutun viihdetuotteen eldmii ajasta ja paikasta
riippumattomassa muodossa. IP-oikeuksien omistajat ndkevit mobiilipelit yhd enemmén keinona yleisonsa
sitouttamiseen televisiosarjan ollessa tauolla tai odotettaessa elokuvan ensi-iltaa, ja siksi ne ovat sitoutuneet
rakentamaan mobiilipelien ympirille kestdvin pitkdn aikavilin strategian sen sijaan, ettd pelejd pidettiisiin
lyhytaikaisina markkinointivilineind. Suuret viihdeyhtiot ovat investoineet aktiivisesti peliyhtidihin ja luoneet
niiden kanssa kumppanuuksia lisensoitujen mobiilipelien kehittdmiseksi.

Tunnetut IP-oikeudet tukevat pelaajahankintaa kilpailluilla mobiilipelimarkkinoilla

Pelaamisen aloittamisen kynnyksen ollessa matala verrattuna perinteisiin peleihin ja suuren tarjolla olevien pelien
miérin takia uusien tuotteiden 16ydettivyys mobiilipelimarkkinoilla on haastavaa. Esimerkiksi huhtikuussa 2016
Apple App Storessa oli Yhdysvalloissa tarjolla yli 500 000 mobiilipelid ja joka piivi julkaistiin noin 300 uutta
pelid. Kuitenkin vain 77 mobiilipelilld, jotka olivat saatavilla Apple App Storessa, oli yli 1 miljoona aktiivista
kuukausittaista pelaajaa; timi viittaa siihen, ettd menestyvian mobiilipelin luomiselle on itse asiassa suurempia
esteitd kuin miltd aluksi vaikuttaa.’” Vuoden 2015 loppupuolella mobiilipelien kehittdjien parissa tehdyn kyselyn
perusteella sovelluksen 16ydettdvyys tai tunnettuuden hankkiminen on paitettidvissd haastavimmaksi tekijaksi, silld
49 prosenttia valitsi sen yhdeksi suurimmista haasteistaan, kun taas 36 prosenttia vastaajista piti oikeiden
kéyttdjien hankintaa yhtend suurimmista haasteistaan.’® Lisensoidut pelit tarjoavat houkuttelevan mallin
menestyksen tiarkeimpien esteiden voittamiseksi, koska hyvin tunnetut viihdetuotteet helpottavat pelin 16ytamistd
antamalla vilittdmin yhteyden laajaan fanipohjaan, alentamalla pelaajahankinnan kustannuksia ja tarjoamalla
selvin kohdeyleison analyyttista kohdentamista varten.

3% eMarketer, US Ad Spending, eMarketer’s Updated Estimates and Forecast for 2015-2020, marraskuu 2016.

35 Unity Ads, In-game advertising the right way, marraskuu 2015.

3 Arvioidut maailmanlaajuiset lataukset 15.9.2016. Lihde: DMR, 75+ Incredible Pokemon Go Statistics, pdivitetty 15.2.2017.
37 Verto Analytics, Leveling up your mobile game: Using audience measurement data to boost user acquisition and engagement,
2016.

3% InMobi, State of Mobile App Developers 2016, helmikuu 2016.
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Lisensoidut pelit ovat osoittaneet kykynsd nousta sovelluskauppojen eniten tuottavien sovellusten listoille ja
tuottaa merkittivdsti liikevaihtoa

Lisensoidut pelit kuten The Walking Dead: No Man’s Land, Family Guy: The Quest For Stuff ja Pokémon Go
ovat muuttaneet perinteisid kisityksid lisensoiduista peleistd osoittaessaan, ettd kyse ei ole keskinkertaisista
peleisti joiden yhteyteen on kytketty brindi. The Walking Dead: No Man’s Land on noussut 50 eniten tuottaneen
pelin joukkoon ja sitd on ladattu noin 16 miljoonaa kertaa. Family Guy on saavuttanut viidennen sijan eniten
ladattujen pelien listalla® yli 30 miljoonalla latauksella?’, ja Pokémon Go on saavuttanut ensimmadisen sijan eniten
ladattujen pelien listalla*' 500 miljoonalla latauksella*?. Namad pelit ovat kestédvid ja korkealaatuisia pelejd, joissa
viihdetuotteet ovat pelin keskipisteend ja joihin fanit sitoutuvat voimakkaasti.

Kilpailu

Peliyhtiot voivat keskittyd yhteen alustaan, kuten mobiili-, PC- tai konsolipeleihin, tai ne voivat kehittid ja
julkaista pelejd useilla alustoilla. Jidlkimméiinen vaihtoehto on yleisempi suurissa yhtidissi. Mobiilipelien
kilpailuympiristo on melko pirstaleinen: alalla on muutama maailmanlaajuinen peliteollisuuden jéttildinen ja suuri
madrd pienempid peliyhtioitd. Kilpailu on maailmanlaajuista, koska mobiilipelejad voidaan tarjota helposti useissa
maissa esimerkiksi Apple App Storen ja Google Playn kautta. Mobiilipeleissd Next Gamesin kilpailijoita ovat
muut mobiilipeleihin keskittyvit yritykset, kuten Supercell, Machine Zone ja Zynga, sekéd mobiilipeleji laajemman
valikoimansa osana tarjoavat peliyhtiot, kuten Activision Blizzard (mobiilipeliyhtié Kingin emoyhtio), Electronic
Arts, Nintendo, NetEase ja Tencent.

Kolmansien osapuolten lisensseihin perustuvia mobiilipelejd tdmidn Esitteen pdivimadrind kehittdvid tai
julkaisevia kilpailijoita on vdhemmén. Next Gamesin kilpailijoita tilld alueella ovat muun muassa Activision
Blizzard, Electronic Arts, Zynga, Ubisoft, Kabam, Gameloft, Glu, Scopely ja Telltale Games. Yhtion johdon
arvion mukaan néisti kilpailijoista vain Telltale Games keskittyy yksinomaan lisensoituihin mobiilipeleihin, kun
taas muut kehittavit ja julkaisevat sekéd kokonaan itse kehittamidin, ettd lisensoituihin IP-oikeuksiin perustuvia
pelejé.

Parhaiten menestyneiden lisensoitujen mobiilipelien kehittdjdt ovat pysyneet pitkdlti samoina viime vuosina.
Enimmilldédn kahdeksan lisensoitua pelid on samanaikaisesti pysynyt kuukauden aikana 50 eniten tuottaneen pelin
joukossa ajanjaksona tammikuu 2015-marraskuu 2016, ja eniten tuottaneet pelit ovat olleet 13 eri pelinkehittdjin
kehittimii samalla jaksolla.*?

3 Apple App Storessa iPhoneille ja kaikista peleistéd Yhdysvalloissa. Lihde: Appfigures.

40 Luku perustuu Venturebeatin artikkeliin, joka listaa lihteeksi Sensor Towerin. Lihde: Venturebeat, Hollywood studios team
up with Jam City’s TinyCo on Family Guy game Halloween event, 31.10.2016.

41 Apple App Storessa iPhoneille ja kaikista peleistd Yhdysvalloissa. Lahde: Appfigures.

42 Arvioidut maailmanlaajuiset lataukset 15.9.2016. Lihde: DMR, 75+ Incredible Pokemon Go Statistics, péivitetty 15.2.2017.
43 Thinkgaming-tietokanta tarkistettu parittomille kuukausille ajanjaksolla tammikuu 2015-marraskuu 2016. Lihde: Think-
gaming-tietokanta, tarkistettu 10.1.2017.
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YHTION LIIKETOIMINTA
Yleista

Next Games on lisensoituihin peleihin keskittyvd mobiilipelien kehittdjd ja julkaisija. Next Gamesin missio on
olla suunnanndyttdja massaviihdetuotteiden pohjalta luotavien, sitouttavien ja sosiaalisten mobiilipelien alalla.
Yhtion pelit kehitetddn mobiililaitteille ja niitd voi ladata ilmaiseksi, pelaajien ostaessa virtuaalituotteita pelien
sisdlld oikealla rahalla. Yhtio kehittdd pelit ldheisessd yhteistyossd IP-oikeuksien omistajien kanssa
varmistaakseen tiiviin yhteyden pelin ja sen taustalla olevien IP-oikeuksien vililld. Next Gamesin merkittdvimmat
maantieteelliset markkinat ovat Pohjois-Amerikka ja Eurooppa. Pohjois-Amerikan (Yhdysvallat ja Kanada) osuus
bruttomyynnistd oli noin 63 prosenttia, Euroopan* osuus noin 26 prosenttia ja muiden maiden noin 11 prosenttia
31.12.2016 padttyneelld tilikaudella.*> Yhtion pelien jakelu tapahtuu Apple App Store ja Google Play -alustojen
kautta.

Next Games pyrkii tarjoamaan mobiilipeleja pitkdaikaisena palveluna (game-as-a-service, ”GAAS”) yhdistamaélla
alkuperiiselle viihdetuotteelle uskollisen pelikokemuksen ja julkaisun jilkeisen jatkuvan ylldpidon ja
kehittimisen, johon kuuluu siséltopdivityksid, tarjouksia ja kampanjoita sekd tehokas pelaajahankinta. Taltd
pohjalta muodostuu aktiivinen ja sitoutunut pelaajakunta, joka saa pitkéaikaista arvoa pelipalvelusta ja on valmis
kuluttamaan pelin sisidlld myytivii tuotteita pitkéin ajanjakson ajan. Next Games asettaa pelaajat etusijalle, ja tdssd
lahestymistavassa pelaajatyytyvdisyys, korkea sitoutumisaste ja viime kddessd monetisaatio perustuvat eldviin ja
jatkuvasti kehittyviédn pelikokemukseen, joka on uskollinen alkuperiiselle viihdetuotteelle.

Yhti6 on tdhdn mennessi julkaissut kaksi kriitikoiden kehumaa pelid, Compass Point: West maaliskuussa 2015 ja
The Walking Dead: No Man’s Land lokakuussa 2015, ja se on hankkinut IP-oikeudet kahden uuden pelin
kehittimiseen. Yhtion johto uskoo, ettd sen henkilostd, liiketoiminta-alusta ja prosessit mahdollistavat timén
liikketoimintamallin monistamisen ja skaalaamisen uusia pelejd varten.

Yhtion tdmin Esitteen paiviméérand tirkein peli, The Walking Dead: No Man’s Land nousi Yhdysvalloissa Apple
App Storen ladatuimmaksi ilmaiseksi sovellukseksi sen jilkeen, kun se julkaistiin lokakuussa 2015, ja se nousi 50
eniten tuottaneen pelin joukkoon Yhdysvalloissa App Storen iPhone-pelien listauksessa jo marraskuussa 2015 ja
uudelleen joulukuussa 2016. Julkaisemisensa jilkeen pelid on 31.12.2016 mennessi ladattu maailmanlaajuisesti
noin 16 miljoonaa kertaa, ja sen operatiiviset tunnusluvut ovat parantuneet merkittivisti. Esimerkiksi 60. pdivin
retentioluku, 30. pdivian konversioluku ja keskiméddrdinen liikevaihto péivittdistd aktiivista kayttdjdd kohden
(average revenue per daily active user, ARPDAU) ovat noin kaksinkertaistuneet vuoden 2016 tammikuun ja
joulukuun vililla*. The Walking Dead: No Man’s Land on kehitetty yhteistyossi The Walking
Dead -televisiosarjan oikeudet omistavan AMC:n kanssa.

Seuraavassa taulukossa esitetdin tiettyjd Yhtion keskeisid taloudellisia tunnuslukuja 31.12.2015 ja 31.12.2016
padttyneiltd tilikausilta. Tédsséd esitetyt tietyt keskeiset taloudelliset tunnusluvut tulee lukea yhdessd kohdissa
“Tdrkeitd tietoja Esitteestd — Taloudellisten ja erdiden muiden tietojen esittiminen — Taloudelliset tiedot”,
”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” esitettyjen tietojen sekd muualla tissd Esitteessd esitettyjen Next
Gamesin tilintarkastetun tilinpdédtoksen 31.12.2016 piaittyneelti tilikaudelta ja siihen siséltyvien tilintarkastettujen
vertailutietojen 31.12.2015 pidttyneelti tilikaudelta kanssa, mukaan lukien sen liitetiedot. Tunnuslukuihin siséltyy
my0s vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Lisétietoja vaihtoehtoisista tunnusluvuista ja niiden méadritelmistd on kohdassa
“Tdrkeitd tietoja Esitteestd — Taloudellisten ja erdiden muiden tietojen esittdiminen — Vaihtoehtoiset tunnusluvut”’
sekd kohdissa " Erditd taloudellisia tietoja — Tiettyjen vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmdyttiminen’.

4 EU-maat.

45 Bruttomyynnin maantieteellinen jakauma perustuu bruttomyynnin USD-miériisen jakaumaan.

46 Kasittad kaikki maantieteelliset alueet, joilla peli on saatavilla. Keskimériiset kuukausiluvut. ARPDAU pelien sisiisille
ostoille.
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1.1.-31.12.

2016 2015

(tilintarkastamaton,

ellei toisin mainittu)
Liikevaihto (! (tuhatta euroa) 31112 9708
Bruttomyynti (tuhatta euroa) 33593 9708
Myyntikate (tuhatta euroa) 8252 744
Myyntikateprosentti (% liikevaihdosta) 27 % 8 %
Kayttokate (tuhatta euroa) -1 155 -6 649
Kayttokateprosentti (% liikevaihdosta) -4 % -68 %
Oikaistu kdyttokate (tuhatta euroa) -709 -6 649
Oikaistu kéyttokateprosentti (% bruttomyynnisti) -2 % -68 %

( Tilintarkastettu
Historia

Next Games perustettiin maaliskuussa 2013, ja my6hemmin samana vuonna Yhtid sai ensimmdiisen
siemenrahoituksensa tunnettujen enkelisijoittajien Jari Ovaskaisen ja Moaffak Ahmedin méirdysvallassa olevilta
sijoitusyhteisoiltd. Yhtio toteutti 6,3 miljoonan euron sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon kirjatun A-
rahoituskierroksensa helmi—heindkuussa 2014, Jari Ovaskaisen toimiessa ankkurisijoittajana. Tdlloin myos
yhdysvaltalaiset venture capital -rahastot IDG Ventures ja Lowercase, kiinalainen venture capital -rahasto IDG
Capital Partners sekd yhdysvaltalaiset media- ja viihdeyhtiot AMC Networks Inc. ja Lions Gate Entertainment
Inc. liittyivét Yhtion omistajapohjaan. 9,1 miljoonan euron sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon kirjattu B-
rahoituskierros toteutettiin vuoden 2015 viimeiselld neljannekselld olemassa olevien sijoittajien kanssa.

A-rahoituskierroksen yhteydessd Yhtio solmi tammikuussa 2014 AMC:n kanssa lisenssisopimuksen, jolla Yhtio
sai yksinoikeuden kehittdd suosittuun The Walking Dead -televisiosarjaan perustuvan mobiilipelin. Next Games
on timén jalkeen solminut kaksi muuta lisenssisopimusta, ja se on timén Esitteen pdivimadrand kehittaméssi lisdd
pelejd ndiden lisenssien pohjalta. Niistd sopimuksista on esitetty lisitietoja kohdassa “Yhtion liiketoiminta —
Merkittdviit sopimukset”.

Elokuussa 2014 Yhtio noteraattiin Wired -lehden Suomen kuumimpien start-up yhtididen listauksessa sijalla
seitseman®’.

Yhtion ensimmdinen peli, Compass Point: West, julkaistiin maaliskuussa 2015, ja Yhtion timén Esitteen
paivamairiand merkittdavin peli, The Walking Dead: No Man’s Land, julkaistiin lokakuussa 2015. Lisétietoja néistd
kahdesta pelistd seké kehitysvaiheessa olevista peleistd on esitetty kohdassa “Yhtion liiketoiminta — Nykyiset ja
kehitysvaiheessa olevat pelit”.

Lokakuussa 2014 Next Games osti suomalaisen pelistudion Helsinki GameWorks Oy:n, minkéd seurauksena
Yhtion henkilosto kasvoi kahdellatoista uudella tyontekijallda. Helsinki GameWorks Oy on sittemmin sulautunut
Yhtioon.

Joulukuussa 2015 Yhtio lisensoi osan Helsinki GameWorks Oy:n oston yhteydessd saamistaan
immateriaalioikeuksista suomalaiselle mobiilipeliyhtio Armada Interactive Oy:lle. Vastikkeeksi lisenssistd Yhtio
sai osakkeita Armada Interactive Oy:std. Marraskuussa 2016 Yhtio siirsi lisenssin kohteena olleet
immateriaalioikeudet kokonaan Armada Interactive Oy:lle ja sai vastikkeeksi lisdd osakkeita Armada Interactive
Oy:std. Tamin Esitteen pdivamiadrind Yhtio omistaa noin 9,5 prosenttia kaikista Armada Interactive Oy:n
osakkeista tdysi laimennusvaikutus huomioon ottaen.

Helmikuussa 2016 Yhtio noteraattiin Talouseldmi -lehden lupaavimpien start-up yritysten top-20 listauksessa*® ja
helmikuussa 2017 top-10 listauksessa®.

47 Wired, Europe’s hottest startups 2014: Helsinki, 1.8.2014.
8 Talouseldméi, Valoa myrskyssé: Téssid ovat Suomen 20 lupaavinta uutta yritystd, 6.2.2016.
4 Talouseldméi, Next Games kolminkertaisti litkevaihtonsa, kaksi uutta pelii tulossa, 16.2.2017.
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28.2.2017 Yhtido osti osakevaihdolla Lume Games Oy:n koko osakekannan. Lume Games Oy kehittdd
paikkatietoihin perustuvia peliteknologioita, ja yritysostolla Next Games sai kidyttoonsd nditd uusia teknologioita,
joita se voi hyodyntid tulevissa peleissadn. 31.12.2016 péaittyneelld tilikaudella Lume Games Oy:n liikevaihto oli
150 tuhatta euroa ja tilikauden tappio 6 tuhatta euroa. Tamén Esitteen pidivimadrand Lume Games Oy on Yhtion
kokonaan omistama tytiryhtio, joka tyollistdd viisi tyontekijda. Yhtio suunnittelee joko purkavansa Lume Games
Oy:n tai sulauttavansa sen Yhtioon. Paitoksid mahdollisesta purusta tai sulautumisesta ei ole tehty timin Esitteen
padivimiirddn mennessi.

Missio, visio ja arvot

Next Gamesin missio on olla suunnanniyttdjd massaviihdetuotteiden pohjalta luotavien, sitouttavien ja sosiaalisten
mobiilipelien alalla.

Yhtion visio on olla massaviihdetuotteiden lisenssinhaltijoiden keskuudessa halutuin kumppani ja yhteistyossi
luoda taloudellisesti tuottavia peleji.

Next Gamesin arvot ovat vélittdminen, rohkeus ja uteliaisuus. Vilittimiselld tarkoitetaan muun muassa pyrkimysti
avoimuuteen, rehellisyyteen ja yhteistyohon suhteessa Yhtion henkilostoon, pelaajiin ja Yhtion muihin
sidosryhmiin. Rohkeudella tarkoitetaan muun muassa sitd, ettdi Next Games pyrkii kaikessa toiminnassaan
seuraamaan omaa polkuaan ja tekemdin tarvittaessa rohkeitakin pditoksid sen omista ldhtokohdista kisin.
Uteliaisuus on vilttimaton edellytys kaikessa luovassa tydssi. Tdmén arvon mukaisesti Yhti6 pyrkii muun muassa
luomaan peleji, jotka tuntuvat eldviltd ja jotka herittivit pelaajien uteliaisuuden.

Keskeiset vahvuudet

Yhtion johto uskoo, ettd seuraavat keskeiset vahvuudet ovat tirkeitd Yhtion menestykselle ja toimivat sen
kilpailuetuina:

Houkutteleva litketoimintamalli kasvavilla markkinoilla

Next Games on lisensoituihin peleihin keskittyvd mobiilipelien kehittédja ja julkaisija. Yhtion johto uskoo, ettd
keskittyminen kolmansien osapuolten IP-oikeuksiin perustuvien pelien kehittdmiseen ja julkaisemiseen tuo useita
etuja.

Mobiilipelejd pidetdéin yhd useammin keskeisend osana suurten viihdetuotteiden medianidkyvyyttd, silld yli 50
prosenttia digitaalisen median yksityisestd kulutuksesta Yhdysvalloissa arvioitiin vuonna 2016 tapahtuvan
mobiililaitteilla®®, minkd lisdksi, sovellusten edustaessa noin 90 prosenttia mobiililaitteilla kédytetystd ajasta
Yhdysvalloissa kesdkuussa 2015°!, mobiilipelit edustivat toiseksi suurinta sovelluskategoriaa ajankéyttoon
perustuen Yhdysvalloissa huhtikuussa 20162, Samanaikaisesti suurten viihdetuotteiden omistajat tukeutuvat
sijaan, ettd ne panostaisivat kykyyn kehittéd ja julkaista pelejd omin voimin. Next Gamesin kyky kehittdd peleja
ja toimia niiden julkaisijana mahdollistavat sen ldsndolon arvoketjun jokaisessa vaiheessa, luoden Yhtiolle
kilpailuedun.

Next Games hyotyy lisensoitujen IP-oikeuksien taustalla olevan bridndin tunnettuudesta ja olemassa olevista
faneista erityisesti Yhtion pelaajahankinnassa, markkinoinnissa ja analytiikassa. Tdmid voi pienentdd
pelaajahankinnan kustannuksia, koska valmiiksi hyvin tunnetulla nimelld houkutellaan laajaa kuluttajakuntaa
maksettujen markkinointikanavien kautta, kun taas alkuperdisen viihdetuotteen faneja tavoitellaan maksuttomien
kanavien kautta. Liséksi Next Games voi hyddyntdd yleisestd kuluttajakunnasta ja alkuperdisen viihdetuotteen
faneista saatavilla olevia tietoja tehdékseen perusteltuja padtoksid markkinoinnissaan ja pelaajahankinnassaan jo
pelin julkaisun aikaan.

30 Arvio perustuu huhtikuun 2016 tilanteeseen. Lihde: eMarketer, Growth in Time Spent with Media is Slowing, 6.6.2016.

3! Flurry Analytics, Seven Years Into The Mobile Revolution: Content is King... Again, 26.8.2015.

32 Verto Analytics, Leveling up your mobile game: Using audience measurement data to boost user acquisition and engagement,
2016.
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Vahvat peli- ja viihdeteollisuuden verkostot ja suhteet

Yhtion johto uskoo, ettd Next Gamesilla on vahvat suhteet useimpiin suuriin lansimaisiin IP-oikeuksien omistajiin,
padasiassa Yhdysvalloissa. Yhdysvaltalaiset media- ja viihdeyhtiot AMC Networks Inc. ja Lions Gate
Entertainment Inc. ovat Yhtion osakkeenomistajia, ja Yhtiolld on tdmédn Esitteen pédivimadrand
lisenssisopimukseen perustuva lisenssi The Walking Dead: No Man’s Landia koskeviin IP-oikeuksiin (lisétietoja
on esitetty kohdassa “Yhtion liiketoiminta — Merkittdvit sopimukset — Lisenssisopimus AMC:n kanssa”). Yhtion
Johtoryhmiin ja Hallituksen jdsenten sekd suurimpien osakkeenomistajiensa kautta Yhtiolld on lisidksi kattava
verkosto peli- ja viithdetoimialalla ja vahvat suhteet esimerkiksi elokuvastudioihin ja televisioverkkoihin. Yhtion
johto uskoo, ettid sen vahvat peli- ja viihdeteollisuuden verkostot ja suhteet ovat tdrked kilpailuetu kilpailtaessa
suuriin viihdetuotteisiin pohjautuvien pelien kehityslisensseista.

Lisensoitujen pelien maailmanlaajuinen suunnanndyttiji, The Walking Dead: No Man’s Land, sekd Yhtion
muut lisenssit

Next Games on osoittanut pystyvinsd hankkimaan suurien viihdetuotteiden lisenssejd. Yhtion nykyinen
lisenssiportfolio sisdltid AMC:n The Walking Dead -televisiosarjaa koskevan lisenssin, johon perustuen Next
Games julkaisi kriitikoiden kehuman The Walking Dead: No Man’s Land -pelinsi lokakuussa 2015, sekd kaksi
muuta lisenssid, joihin pohjautuvia uusia pelejd Yhtio paraikaa kehittaa.

Yhtion johto uskoo, ettd The Walking Dead: No Man’s Landin saavuttamat vahvat tulokset; fanien kiinnostus,
pelaajien sitoutumisaste sekd pelin kyky kerryttdd tuottoa, eli monetisoida, osoittavat Yhtion kyvyn kehittdd
johtavia lisensoituja pelejd ja ovat tirked kilpailutetu neuvoteltaessa suuriin viihdetuotteisiin pohjautuvien pelien
kehityslisensseista.

AMC:n The Walking Dead on yksi maailman suosituimmista televisiosarjoista’, ja sitd niytetddn yli 125
markkina-alueella’. Sarjan nykyinen seitsemis tuotantokausi alkoi lokakuussa 2016, ja sen on tarkoitus jatkua
huhtikuuhun 2017 asti. Tuotantokauden ensimmdiselld puoliskolla on ollut Yhdysvalloissa keskimiérin 16,1
miljoonaa katsojaa jaksoa kohti*® ja kauden avausjakso sai Yhdysvalloissa 21,5 miljoonaa katsojaa’®. Sarja oli
Yhdysvaltojen neljianneksi katsotuin televisiosarja 2015-2016 kaudella 18,9 miljoonalla katsojalla®, ja silld oli
vain noin kolme miljoonaa katsojaa vihemmain kuin NFL Sunday Night Football -ohjelmalla.’® The Walking Dead
on suosittu myds Kiinassa, saavuttaen Youku-videopalvelun kautta Kiinassa katsotuimman amerikkalaisen
televisiosarjan aseman vuonna 2013 yli 95 miljoonan Kkatsojaluvun perusteella sarjan kolmannella
tuotantokaudella.>® Lisdksi The Walking Dead oli vuonna 2016 internetin toiseksi suurin laittomasti ladattu tv-
sarja.% Televisiosarjan kahdeksannen kauden on tarkoitus alkaa vuoden 2017 lopulla.®!

Next Gamesin The Walking Dead: No Man’s Land nousi Yhdysvalloissa ensijulkaisunsa yhteydessi lokakuussa
2015 Applen App Storen ladatuimmaksi ilmaissovellukseksi, ja tdmén jdlkeen se on noussut Yhdysvaltojen 50
eniten tuottaneen pelin joukkoon App Storen iPhone pelien listauksessa. Peli on fanien jatkuvassa suosiossa 4,2
arvosanalla Applen App Storessa.®> The Walking Dead: No Man’s Landin keskiméérdinen péivikohtainen pelin
sisdisten ostosten pdivikohtainen bruttomyynti ldhestyi 31.12.2016 péittyneen tilikauden loppua kohden 150 000
Yhdysvaltain dollaria. Peli on onnistunut myds monetisaatiossa; jos verrataan 15 parhaan mobiilipelin myyntiad
maksavaa pelaajaa kohden Yhdysvalloissa vuonna 2015 Yhtion vastaavaan lukuun vuonna 2016, The Walking

33 Vuonna 2016 maailman toiseksi suosituin televisiosarja perustuen Parrot Analyticsin arviointijirjestelmiin, joka ottaa
katsojamaidrien lisdksi huomioon peer-to-peer jakamisen, sosiaalisen median aktiviteetin ja muut tekijit. Lidhde: Parrot
Analytics, lehdistotiedote, 11.1.2017; Business Insider, Data reveals the 20 most popular TV shows of 2016, 30.12.2016.

34 Maiden lukuméir, joissa Fox ldhetti seitsemiinnen tuotantokauden avausjakson. Lihde: Fox, Fox Announces *The Walking
Dead 7’ Global Premier, heinikuu 2016.

3 AMC.

% Live +7, kauden ensimméinen avausjakso, lineaarinen ja epélineaarinen. Lihde: Screener, ‘Walking Dead’ premiere, ‘AHS:
Roanoke’ dominate cable Live +7 ratings for Oct. 17-23, 4.11.2016.

7 Yhteenlaskettu keskimériinen katsojaluku esitystd kohden, 25.5.2016.

38 Perustuu IndieWiren artikkeliin, jonka lihteend on Nielsen Media Research. Lihde: IndieWire, These Are the 100 Most-
Watched TV Shows of the 2015-16 Season: Winners and Losers, 31.5.2016.

5% Youku Tudou, lehdistotiedote, 28.3.2013.

% Perustuu Business Insiderin artikkeliin, joka kiyttdd ldhteendizin Torrent Freaksin latausméirid sisiltien perinteiset
katsojaluvut Yhdysvalloissa. Lihde: Business Insider, Here are the 10 most pirated TV shows in 2016, 27.12.2016.

61 AMC, lehdistotiedote, We’re just getting started, 17.10.2016.

92 Viimeiset 365 piivid 31.12.2016 lukien iOS-alustalla Yhdysvalloissa. Lihde: AppBotin tietokanta, tarkistettu 31.12.2016.

70



Dead: No Man’s Land sijoittuu 15 parhaan pelin joukkoon 100 Yhdysvaltain dollarin keskiméaardiselld myynnilld
maksavaa pelaajaa kohden.®

Erittiin tehokas pelaajahankinta

Next Gamesilla on erittdin tehokas pelaajahankintamalli, jonka perustana ovat orgaanisten latausten suuri méira
suhteessa maksettuihin latauksiin® seki pitkille kehittynyt, analyyttinen ldhestymistapa maksetuissa kanavissa
tapahtuvaan pelaajahankintaan ja markkinointiin. The Walking Dead -bréndin tunnettuuden tukemana monet The
Walking Dead: No Man’s Land -pelin pelaajat 16ytidvit pelin orgaanisesti, toisin sanoen ilman ettd pelin
I6ytyminen johtuisi suoraan Next Gamesin markkinointitoimista. Témén ansiosta peli vetdd puoleensa paljon
pelaajia, joihin ei liity suoria markkinointikustannuksia. 31.12.2016 péittyneen tilikauden aikana orgaanisten
latauksien osuus oli noin 3,8-kertainen suhteessa maksettuihin latauksiin ja kulu latausta kohden (cost per install,
”CPI”) oli 4,8 kertaa korkeampi, kun kulut lasketaan suhteessa maksettuihin latauksiin kuin jos kulut lasketaan
suhteessa kaikkiin latauksiin®. Maksetuissa kanavissa Next Games soveltaa analyyttistd ja datakeskeistd
lahestymistapaa, jolla luodaan jérjestelmillisesti optimoitu markkinointiyhdistelmd eri kanavista,
maantieteellisistd alueista, kampanjoista ja luovasta sisdllosti pelaajahankintaan ja markkinointiin tehtyjen
investointien tuoton maksimoimiseksi. Yhtion johto uskoo, ettd Yhtion asiantuntemus ja prosessit erottavat sen
kilpailijoista, ettd se pystyy saamaan houkuttelevan tuoton pelaajahankintaan ja markkinointiin tekemistiin
panostuksista verrattuna toimialan keskiarvoon, ja ettd Yhtion takaisinmaksuaika on selvisti toimialan keskiarvoa
alemmalla tasolla. 31.12.2016 péadttyneen tilikauden aikana Next Gamesin keskiméardinen liikevaihto maksavaa
kiyttdjad kohden (average revenue per paying user, ARPPU) Pohjois-Amerikassa oli noin 2,5-kertainen suhteessa
keskimidridiseen kuluun maksavaa kédyttdjad kohden (average cost of paying user, CPPU).

Vahva pelaajien sitoutuminen ja pysyvyys

Next Games on osoittanut kykynsi luoda aidosti mukaansatempaava pelikokemus, joka sitouttaa pelaajat peliin ja
auttaa Yhtiotd ylldpitiméian korkeaa pelaajien pysyvyysastetta (ns. retentio). Keskeinen osa titd on Yhtion GAAS-
malli, jossa pelaajaverkostoon ollaan tiiviissd yhteydessd ja pelaajille jarjestetdin kampanjoita, promootioita ja
muita sddnnollisia tapahtumia. Kaikella télld pyritddn saamaan peli tuntumaan eldviltd yleison keskuudessa.
Yhtion johto uskoo, ettd sen kyky pitdd retentio korkealla on yksi sen keskeisistd vahvuuksista, koska pelaajien
retentio on edellytys monetisaatiolle ilmaiseksi pelattavissa peleissd. Yhtion peleilld oli 31.12.2016 edeltivin
kolmen kuukauden aikana yhteensd 0,5 miljoonaa péivittdistd aktiivista kédyttdjda (daily active users, DAU) ja 1,8
miljoonaa kuukausittaista aktiivista kdyttdjid (monthly active user, MAU). 31.12.2016 piittyneen tilikauden
aikana noin 11 prosenttiyksikkod kasvanut DAU/MAU-suhde 31.12.2016 osoittaa, ettd Yhtion peleja
kuukausittain pelaavista kdyttéjistd noin 30 prosenttia pelaa piivittdin. Tdmai kertoo korkeasta sitoutumisasteesta,
kun parhaiten menestyneiden pelisovellusten suhde on tyypillisesti ldhempénd 20 prosenttia.®® Lisdksi Yhtion
pelien seitsemén piivin retentioluku®’ on kasvanut noin 15 prosentista 1.1.2016 19 prosenttiin 31.12.2016, mitd
voidaan verrata kesdkuussa 2015 raportoituun, toimialan maailmanlaajuiseen 9 prosentin keskiarvoon strategisten
mobiilipelien osalta%s.

Asiantuntemus pelin sisdisessd monetisaatiossa

Yhtion johto uskoo, ettd onnistunut ilmaiseksi pelattavissa olevien pelien monetisaatio edellyttdd huomattavaa
asiantuntemusta peleistd saatavan liikevaihdon optimoinnissa pitkélld aikavililli. Samalla pelikokemus on
pidettdva mahdollisimman laadukkaana sekd maksaville ettd muille pelaajille. Next Gamesilla on merkittdvad
kokemusta sellaisten pelimekanismien luomisesta, jotka rohkaisevat pelaajia maksamaan parantaakseen
kyvykkyyksiddn ja nopeuttaakseen etenemistddn pelissd, samalla vilttden pelimekanismeja, jotka saisivat
maksamattomat pelaajat luopumaan pelistd. Liikevaihdon tuottamisen lisdksi pelien sisdlld myytdvid

3 Léhde: Slice Intelligence, Hardly pocket change: mobile gamers spend an average of $87 on in-app purchases, 31.3.2016.
Sijoitus perustuu lihteessd mainittuun vertailuun, kuitenkin siten ettdi The Walking Dead: No Man’s Land ei ole ollut lihteessd
mainitun vertailun piirissd, vaan tdmi sijoitus on johdettu vertailemalla The Walking Dead: No Man’s Landin vuoden 2016
keskimdidriistd myyntid maksavaa pelaajaa kohden (Yhdysvalloissa) ldhteessd mainitun vertailun mukaisen vuoden 2015 15
parhaan mobiilipelin joukkoon.

64 Maksetuilla latauksilla viitataan tilanteeseen, jossa pelin lataaminen on suoraan johdettavissa Yhtion markkinointitoimista.
65 Keskiméiriinen suhde aktiivisesti markkinoiduissa maissa (Yhdysvallat, Eurooppa ja Australia).

% Game Analytics, 15 Metrics All Game Developers Should Know by Heart, 6.7.2015.

7 Osuus pelaajista, jotka palaavat peliin seitsemintend pdivini siitd, kun ovat ladanneet pelin ja kirjautuneet

sisddn peliin. Edeltdvin 30 pdivin keskiarvo.

% Luku perustuu eMarketerin artikkeliin, jonka ldhteeni on deltaDNA. Lihde: eMarketer, How Long Does It Take for Free-
to-Play Mobile Gamers to Pay, 24.7.2015.
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virtuaalituotteita kéytetddn esimerkiksi tarinan syventdmiseen, pelitapahtumien sitomiseen alkuperdiseen
viihdetuotteeseen sekd pelaajien yleisen sitoutumisen lisdédmiseen. Yhtion 30. pelien pdivin konversioluku® (eli
kuinka suuri osuus pelin ladanneista pelaajista oli kéyttinyt 30. pdivdadan mennessd rahaa pelissd) oli 31.12.2016
4,2 prosenttia, mikd on noin 1,4 prosenttiyksikkod korkeampi kuin 1.1.2016. Yhtié on myos kyennyt selvésti
kasvattamaan aktiivisten kdyttdjien tuottamaa bruttomyyntida. Yhtion ARPDAU 31.12.2016 péittyneelld kolmen
kuukauden jaksolla oli 0,27 Yhdysvaltain dollaria, verrattuna 0,15 Yhdysvaltain dollarin ARPDAU-lukemaan
31.12.2015 pidttyneelld kolmen kuukauden jaksolla sekéd toimialan maailmanlaajuiseen ARPDAU-keskiarvoon,
joka oli strategisten mobiilipelien osalta 0,05 Yhdysvaltain dollaria™.

Maailmanlaajuinen pelaajaverkosto sekid edistynyt ja skaalautuva teknologia-alusta

Yhtiolld on kokemusta pelien maailmanlaajuisesta julkaisemisesta ja markkinoinnista. Yhtion pelejd oli
31.12.2016 saatavilla 166 maassa’' ja niitd markkinoitiin noin 35 maassa’?, peleji oli ladattu noin 19 miljoonaa
kertaa maailmanlaajuisesti ja niilld oli 1,8 miljoonaa kuukausittaista aktiivista pelaajaa 31.12.2016 péittyneelld
kolmen kuukauden jaksolla. Maailmanlaajuisen pelaajakunnan ansiosta Yhtio pystyy edistimiin elinvoimaisen
yhteison kehittymistd peliensd ympdrille, miki on tirkedd dynaamisen ja sitouttavan kokemuksen luomisessa.
Lisdksi maailmanlaajuisen ulottuvuutensa ansiosta Next Games pystyy edistimiin pelaajakuntansa kasvua
kohdennetulla pelaajahankinnalla ja markkinoinnilla eri maantieteellisilld alueilla. The Walking Dead: No Man’s
Landin osalta ndmid pyrkimykset saavat lisitukea The Walking Dead -televisiosarjan maailmanlaajuisista
viikoittaisista 1dhetyksistd.

Yhtiolld on skaalautuva pilvipohjainen teknologia-alusta, joka on osoittautunut toimivaksi maailmanlaajuisen
toiminnan kiynnistdmisessid ja ylldpitdmisessd. Serverien kidytettdvyysaika vuonna 2016 (sisdltden normaalit
toimet ja huoltotoimenpiteet) oli niinkin korkea kuin 99,997 prosenttia, kun verkossa aktiivisena olevien pelaajien
miérd joulukuussa 2016 vaihteli 0,5 ja 1,4 miljoonan pelaajan vililld. Tdma infrastruktuuri on keskeinen vahvuus,
joka tukee Yhtion kiyttdjimddrin kasvua ja on mahdollistanut toiminnan skaalaamisen maailmanlaajuisesti seki
palvelutason pitdmisen korkeana kaikille pelaajille.

Kokenut Johtoryhmii ja avainhenkilosto

Yhti6lld on kokenut ja pitevd Johtoryhmi ja avainhenkil6std, joissa yhdistyvit kattava kokemus mobiilipelialalta
ja monipuolinen tausta viihdeteollisuudessa. Next Gamesin Johtoryhmén jédsenilld on keskimédrin 16 vuoden
tehtdvddnsd nidhden relevantti tyokokemus, ja henkilostolld on taustaa yhtidissd kuten Disney, Nokia, Rovio ja
Supercell. Merkittdvd osa Next Gamesin tyontekijoisti myos omistaa Yhtion Osakkeita ja/tai optio-oikeuksia.
Yhtié pitdd kulttuuriaan, johon kuuluvat innovaatio sekd intohimoinen suhtautuminen pelaamiseen ja
viihdeteollisuuden tunnetuimpiin viihdetuotteisiin, vahvuutenaan ja merkittdvind tekijand sen kyvyssid kehittdd
mobiilipelejd, jotka ovat uskollisia alkuperiiselle viihdetuotteelle ja vetoavat sen faniyhteis6on. Yhtion johto
uskoo my®s, ettd se hyotyy suomalaisesta alkuperistiddn Suomen ollessa tunnettu mobiili- ja pelialan keskus muun
muassa Nokian, Rovion ja Supercellin kautta. Suomalainen alkuperid sekd toimiminen Suomessa voivat muun
muassa auttaa uusien osaavien tyontekijoiden rekrytoinnissa ja tukea uskottavuutta kansainvilisesti.

Strategia

Next Gamesin strategian padelementit ovat seuraavat:
The Walking Dead: No Man’s Land -pelin jatkuva kehittiminen ja laajentaminen

Next Games keskittyy edelleen kasvuun ja The Walking Dead: No Man’s Land -pelin uusien pelaajien
houkuttelemiseen jatkamalla pelin pitkdn aikavilin kehitystyotd, tekemadlld jatkuvia sisdltopiivityksid, tuomalla
peliin uusia virtuaalituotteita sekd jatkuvalla markkinoinnilla. Yhtion johto uskoo, ettéd peli hyotyy jatkossakin The
Walking Dead -televisiosarjan laajasta ja merkittdvistd suosiosta uusien pelaajien houkuttelemisessa pelin pariin
ja olemassa olevien pelaajien sitouttamisessa. Yhtion johto uskoo, ettd pelaajahankintaa ja pelaajien sitoutumista
jatkossakin tukevia keskeisid tekijoitd ovat televisiosarjan hahmojen kiyttd pelihahmoina heinikuusta 2016
alkaen, lokakuussa 2016 aloitettu televisiosarjan tapahtumien integrointi peliin, jotta televisiosarjassa esiintyneet

% Viimeisen 30 piivin keskiarvo.

70 Luvut vuoden 2016 ensimmdiseltd kvartaalilta. Lihde: Soomla, Mobile Gaming Insights Report, 2016.
! Luku ei sisdllé Kiinaa, jossa pelit ovat saatavilla teknistd testausta varten.

72 Maiden lukumiéri saattaa vaihdella kuukausittain.
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tapahtumat voivat jatkua pelissi, sekd The Walking Dead -televisiosarjan kahdeksannen tuotantokauden ilmoitettu
alkaminen vuoden 2017 lopulla.”

Pelivalikoiman laajentaminen julkaisemalla nykyisiin ja uusiin lisensseihin perustuvia uusia peleji

Next Games jatkaa uusien mobiilipelien kehittdmistd jo solmimiensa lisenssisopimusten perusteella sekd investoi
uusien lisenssien hankkimiseen voidakseen kehittdd mobiilipeleji suurten viihdetuotteiden pohjalta. Next Gamesin
tavoitteena on julkaista yksi tai useampi peli 12 kuukauden vilein vuodesta 2018 alkaen. Next Games on paraikaa
kehittdmadssd kahta pelid, joista yksi on tuotantovaiheessa ja toinen konseptointi- ja prototyyppivaiheessa.

Yhtion pelien maantieteellisen ulottuvuuden laajentaminen

Next Gamesin kokemus The Walking Dead: No Man’s Landin julkaisemisesta ja toiminnasta useilla
maantieteellisilld alueilla on ollut olennaisen tirkedd Yhtion liiketoiminnan kasvulle ja liikevaihtopohjan
monipuolistamiselle. Next Games suunnittelee vahvistavansa maailmanlaajuisia toimintojaan entisestddn
esimerkiksi lisdédmilld pelaajahankintaa ja markkinointia valikoiduilla maantieteellisilla alueilla kasvun
vahvistamiseksi,  vahvistamalla  pelien paikallista tukea, paikallista markkinointiosaamista ja
asiakaspalveluvalmiuksia sekd etsimdlld markkinoille péddsyn helpottamiseksi tai markkina-aseman
vahvistamiseksi paikallisia kumppaneita valikoiduilla alueilla, kuten Kiinassa ja Japanissa. Suurimmat
mahdollisuudet maantieteelliseen laajentumiseen ovat luultavasti Kiinassa, Japanissa, Vendjilld ja Latinalaisessa
Amerikassa. Monet tekijat vaikuttavat laajentumismahdollisuuksiin ndilld alueilla: esimerkiksi kunnollisen
verkkomaksuinfrastruktuurin puuttuminen Brasiliassa rajoittaa tidlld hetkelld mobiilipelien kasvua maassa.
Useimmat suositut pelit on lisdksi tietyilld alueilla (erityisesti Kiinassa) lokalisoitu vastaamaan paremmin
paikallisten pelaajien mieltymyksid. Yhtid voi nidin ollen joutua lokalisoimaan pelejdin (mukaan lukien
kddntamiidn pelin sekd muuttamaan monetisaatiomekanismeja ja kokemusta) saavuttaakseen laajan suosion
pelaajien keskuudessa.

Yhtion mainostulomallin kehittiminen

Yhtion johto nikee kasvumahdollisuuksia mainostulojen kehittdmisessi ja optimoinnissa. 31.12.2016 péittyneelld
kolmen kuukauden jaksolla Yhtion pelien sisdisen mainonnan liikevaihto kasvoi 127 prosenttia verrattuna
30.9.2016 padttyneeseen kolmen kuukauden jaksoon. Next Games on kehittinyt pelien sisdisen mainonnan
optimointiin omaa teknologiaa, jolla Yhtio pystyy kohdentamaan mainoskampanjat paremmin oikealle yleisolle
ja lisddmddn liikevaihtoa radtdloidyilld markkinointikeinoilla. Next Games pyrkii myos parantamaan
markkinoinnin luovaa toteutusta, parantaen kayttoliittymda kasvattaakseen klikkejd tai ndyttokertoja. Lisdksi,
sovelluksen sisdiselld brindimarkkinoinnilla on selvdid markkinapotentiaalia mobiilimainonnan yleistyessi, mistid
johtuen Next Games tutkii pelin sisdiseen brindimainontaan liittyvid mahdollisuuksia. Yhtio on jo kdynnistianyt
ensimmadiset brindimainontakokeensa lupaavin tuloksin.

Yhtion kasvua tukeakseen Next Games saattaa myos jatkaa kohdennettujen yritysostojen tekemistd muun muassa
erityisosaamisten ja uusien teknologiakyvykkyyksien hankkimiseksi. Yhtio toteutti vuonna 2014 Helsinki Game
Works Oy:n ja vuonna 2017 Lume Games Oy:n yritysostot. Yhtion pitkdn aikavilin tavoitteisiin lukeutuu
Osakkeiden mahdollinen listaaminen Helsingin Porssin péilistalla.

Liiketoimintamalli

Next Gamesin nykyinen liiketoimintamalli perustuu tunnettujen viihdetuotteiden lisenssioikeuksien hankkimiseen
ja mobiilipelien kehittimiseen téllaisten viihdetuotteiden pohjalta. Next Games toimii my0s omien peliensid
julkaisijana. Tdmin liiketoimintamallin pidivaiheita ovat IP-oikeuksien lisensointi niiden omistajilta, pelin
kehittiminen ja julkaiseminen, mukaan lukien ylldpito ja pelin markkinointi, pelin myynti ja jakelu,
loppukéyttdjien sitouttaminen sekd monetisaatio. Seuraava kaavio havainnollistaa nditéd vaiheita, joita kisitelldsin
yksityiskohtaisemmin alla:

73 AMC, lehdistotiedote, We’re just getting started, 17.10.2016.
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Next Gamesin liiketoimintamalli
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Viihdetuotteiden lisensointi

Next Gamesin liiketoimintamallina on kehittdd ja julkaista mobiilipelejd perustuen sellaisiin lisensoituihin
viihdetuotteisiin, joilla on merkittivd ja pitkdaikainen seuraajakunta. Yhtion johto uskoo, ettd tunnettujen
viihdetuotteiden kéytté ja seuraajakunnan uskollisuus helpottavat pelaajahankintaa ja voivat alentaa
pelaajahankinnan kustannuksia sekd parantaa pelaajien pysyvyyttd tarjoamalla sitouttavia kokemuksia.
Harkitessaan uusien IP-oikeuksien mahdollisuuksia Yhtio kdyttdd tiettyjd puitekriteerejd arvioidakseen pelin
toteuttamiskelpoisuutta, monetisaatioprofiilia ja mahdollisuutta tiiviiseen yhteistyohon IP-oikeuksien omistajan
kanssa, ja kaikki ndma kriteerit pisteytetddn ja painotetaan kyseessi olevien IP-oikeuksien mukaan.

IP-oikeuksien omistajat kdyttivit tyypillisesti useita erilaisia kriteerejd valitessaan lisenssikumppaneita. Yhtion
johto uskoo, ettd valintoja tehdessddn IP-oikeuksien omistajat tyypillisesti keskittyvit lisenssinsaajachdokkaan
aikaisempaan menestykseen pelien kehittdmisessd, sekd kykyyn luoda alkuperiisen viihdetuotteen kanssa hyvin
toimiva ja brindid aidosti arvostava pelikonsepti. IP-oikeuksien omistajat etsivit lisenssinsaajaa, jolla on
syvillinen ymmaérrys viihdetuotteesta ja bréindistd sekd omistajan kanssa yhtenevit nikemykset pelistd. Yhtion
johto uskoo, ettd IP-oikeuksien omistajat haluavat varmistuksen sille, ettd valittu pelikonsepti pystyy
monetisoimaan ja vahvistamaan taustalla olevan viihdetuotteen asemaa.

Yhtion johto uskoo, ettd Next Gamesilla on hyvd suhdeverkosto tirkeiden IP-oikeuksien omistajien kanssa
maailmanlaajuisessa viihdeteollisuudessa, ja ettd Yhtion The Walking Dead: No Man’s Land -pelin menestys
toimii vahvana referenssini ja lisda uskottavuutta neuvoteltaessa uusista lisensseistd. Lisdksi Yhtion johto uskoo,
ettd sille on kertynyt arvokasta kokemusta IP-oikeuksia, kohdeyleisdjd ja keskeisid padttdjid koskevan
ldhestymistapansa suunnittelussa ja rdatdloinnissd konseptien ja prototyyppien esittelyd varten.

Tiivis yhteys alkuperiisen viihdetuotteen ja lisensoidun pelin vililld tuottaa hyotyjd sekd kédyttdjien sitouttamisen,
ettd IP-oikeuksien omistajan nidkOkulmasta. IP-oikeuksien integrointi peliin on vilttdmitontd, jotta pelaajille
pystytiin tarjoamaan mukaansatempaavaa sisiltod. Next Games panostaa erityisesti aikaisen vaiheen valmisteluun
ymmirtiikseen viihdetuotteen avainominaisuudet ja saadakseen hyvidn kuvan kohdeyleisostd. Kohdeyleisé on
pelikohtainen ja riippuu muun ohella viihdetuotteen yleisostd ja pelin ominaisuuksista. Viihdetuotteen ydinosia
kiytetddn “pelaajafantasioiden” ja fanien pelid koskevien odotuksien kartoittamiseen. Odotukset puretaan timéin
jalkeen pelin keskeisten osien tunnistamiseksi. Péddosa pelisuunnittelusta ja IP:n integroinnista tehdddn
esituotantovaiheessa, jossa tehokkaan suunnittelun tavoitteena on minimoida suuret muutokset myohemmisséi
vaiheissa.

Next Gamesin nykyinen yhteistyd AMC:n kanssa The Walking Dead: No Man’s Land -peliin liittyen on hyvi
esimerkki tdsti litketoimintamallista. Pelissd esiintyvét tapahtumat ovat hyvin ldheisesti yhteydessi televisiosarjan
viimeisimmén seitsemédnnen tuotantokauden juonikuvioihin. Kun televisiosarjan uusi jakso esitetdin
Yhdysvalloissa sunnuntai-iltaisin, pelaajat padsevit pelaamaan uuteen jaksoon liittyvid tehtdvid, hahmoja ja
tapahtumia heti seuraavana maanantaina. Lisdksi pelaajat péddsevit katsomaan televisiosarjaan liittyvid
eksklusiivista sisédltod pelin kautta.
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Pelien kehittiiminen ja julkaiseminen

Yleisti

Nykyisen liiketoimintamallinsa mukaan Next Games toimii seké pelien kehittéjéna, ettd julkaisijana. Yhtion johto
uskoo, ettd tdmid parantaa sen kykyd hallita paremmin koko pelikokemusta ja tekee Next Gamesista
houkuttelevamman kumppanin IP-oikeuksien omistajille. Kéytinnossd kehittdjin ja julkaisijan roolit ovat
nivoutumassa entisti enemmin yhteen, koska erittdin sitouttavien pelien tulee jatkuvasti kehittyd ja tarjota
pelaajille uusia elimyksid. Yhtion johto kuitenkin uskoo, ettd jotkut IP-oikeuksien omistajat saattavat haluta toimia
pelien julkaisijana, jolloin Next Games kehittdisi pelin, mutta ei osallistuisi yhti aktiivisesti julkaisutoimintaan,
mukaan luettuna pelin markkinointiin ja ylldpitoon. Next Games arvioi tillaisten vaihtoehtoisten mallien
toimivuutta ja houkuttelevuutta tapauskohtaisesti.

Pelien kehittiminen

Next Gamesin pelien kehitysprosessi on jaettu kolmeen vaiheeseen, jotka ovat konseptointi- ja prototyyppivaihe,
esituotantovaihe ja tuotantovaihe. Nditd vaiheita seuraavat julkaisu koemarkkinoille (soft launch), varsinainen
julkaisu paamarkkinoille ja julkaisun jidlkeinen ylldpito ja kehitys (live operations). Seuraavassa kaaviossa
esitetddn kehitysprosessin tavanomaiset vaiheet.

Next Gamesin tyypillinen pelien kehitys- ja julkaisuprosessi

Konseptmr.\tl-_]a Esituotanto Tuotanto Julka|§u . Julkaisu YIIap!to la

prototyyppivaihe koemarkkinoille kehitys
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Konseptointi- ja prototyyppivaiheessa pieni kehittdjatiimi toimii tiiviissd yhteistydssd IP-oikeuksien omistajan
kanssa luodakseen konseptin ja pelimekaniikan, jotka toimivat yhteen alkuperdisen viihdetuotteen kanssa. Tdmin
vaiheen keskeisid osia ovat alkuperdisen viihdetuotteen ominaispiirteiden ja fanien odotusten ymmaértaminen seké
valitun konseptin ja pelimekaniikan testaaminen ja lopulta toimivuuden osoittaminen suhteessa taustalla olevaan
viihdetuotteeseen. Next Games kéyttdd merkittivisti aikaa tahén varhaiseen vaiheeseen varmistaakseen, ettd seki
IP-oikeuksien omistajan ettd Yhtion tiimit ymmartidvit aidosti, mikd on tdrkedd kummallekin osapuolelle. Kun
konsepti on vahvistettu, yleensi tdsséd vaiheessa tehdididn IP-oikeuksien omistajan kanssa sopimus lisensoinnista ja
pelin tuottamisesta. Konseptointi- ja prototyyppivaiheessa Next Games ja IP-oikeuksien omistaja muodostavat
yhteisen késityksen pelin visiosta ja luopuvat konsepteista, jotka eivit vaikuta toteuttamiskelpoisilta kyseisen
viihdetuotteen kohdalla. Pelikonsepteista, jotka eivit osoittaudu toteuttamiskelpoisiksi, luovutaan tissd vaiheessa.
Konseptointi- ja prototyyppivaihe kestéa tyypillisesti noin kolme kuukautta, ja sithen osallistuu pieni médérd Yhtion
tyontekijoita.

Esituotantovaiheessa laaditaan yksityiskohtainen tuotantosuunnitelma ja -aikataulu, jotka kattavat sekéd pelin
tekniset ettd suunnittelundkokohdat. Tama vaihe kestdd tyypillisesti noin kolme kuukautta, ja sen parissa
tyoskentelee keskikokoinen kehittdjatiimi. Tamédn vaiheen tarkoituksena on médritelld, miten pelid kehitetddn,
sekd varmistaa kaikkien ndkokohtien huomioon ottaminen, jotta peli voidaan lopulta muuntaa varsinaiseksi
tuotteeksi. Teknologia-, markkinointi- ja analytiikkatiimit otetaan jo aikaisessa vaiheessa mukaan
kehitysprosessiin.

Tuotantovaiheessa tuotetaan varsinainen peli. Tuotantovaiheessa pelattavien konseptien ja prototyyppien
toteuttamiskelpoisuus todennetaan kohderyhmissd ja ulkoisissa pelitesteissd, jotta varmistetaan, ettd lopputuote
herdttdd vastakaikua yleisossd. Tdaméd vaihe kestdd tyypillisesti 6-12 kuukautta, ja siind on mukana suuri
kehittdjatiimi. Kehittdjatiimit muodostetaan siten, ettd ne ovat riippumattomia Yhtion muista pelituotteista ja -
tiimeistd. Taméd parantaa kehitystiimien tuottavuutta, silld tarvittavat henkiloresurssit ovat mukana
kehittdjatiimissa.

Next Games noudattaa osana peliensi kehittdmistd viitekehysti, jonka osatekijoitd ovat korkeatasoinen integrointi
ja yhteys alkuperdisen viihdetuotteen ja pelin vilille, kohdeyleison odotukset ylittavé innovatiivinen pelikokemus

75



sekd GAAS-konseptin painottaminen sen varmistamiseksi, ettd pelistd saadaan skaalautuva, pitkdaikainen palvelu
pelaajille.

Tuotanto- ja julkaisuvaiheen siirtymidkohdassa tehdddn pelin koejulkaisu valikoiduilla maantieteellisilld
markkinoilla, joilla on saman tyyppiset ominaisuudet kuin niilld keskeisilld markkinoilla tai kayttdjéityypeilld,
joille peli tullaan suuntaamaan. Td@méin prosessin tarkoituksena on julkaista peli testimarkkinoilla, keritd
kiyttdjitietoja  ja muokata pelid Kkerdttyjen tietojen pohjalta. Koejulkaisu on olennainen vaihe
monetisaatiomekanismien sddtdmisessi, ohjelmointivirheiden 16ytdmisessd, pelin ominaisuuksien parantamisessa
ja pelaajien mielipiteiden mittaamisessa. Koejulkaisuvaihe on viimeinen vaihe ennen julkaisua, jossa pelin
tuotanto voidaan keskeyttdd, mikili se ei tdytd Yhtion ja, lisenssisopimuksen ehdoista riippuen, lisenssinantajan
pelille tapauskohtaisesti asettamia vaatimuksia, vaikka pelid on muokattu pelaajilta saadun palautteen perusteella.
Koejulkaisu kestdd tyypillisesti 2—4 kuukautta, minka jilkeen voidaan edetd pelin varsinaiseen julkaisuun, olettaen
ettd tunnusluvut sallivat sen. Pelin julkaiseminen sisdltdd pelin kdyttoon ottamisen (ns. going live) eli sen, ettd peli
on ladattavissa ja pelattavissa kaikissa julkaisumaissa. T@mdn kanssa samanaikaisesti julkaistaan
markkinointikampanjoita valituissa maissa ja markkinointia lisdtdén asteittain maailmanlaajuisen vetovoiman
saavuttamiseksi. Julkaisuvaiheen kesto riippuu pelin laajenemissuunnitelmasta. Koejulkaisu- ja julkaisuvaiheissa
pelitiimin koko ei juurikaan kasva tuotantovaiheesta.

Yhtio tarkkailee pelin menestystd jatkuvasti julkaisun jdlkeen. Myos pelejd koskevissa lisenssisopimuksissa
saatetaan asettaa peleille esimerkiksi pelin tuottamaan bruttomyyntiin sidottuja tunnuslukuvaatimuksia. Yhtio lisdaa
tai vidhentdd pelin julkaisun jélkeistd ylldpitoa ja kehitystdi pelin suosion ja arvioitujen
menestymismahdollisuuksien perusteella. Mikili Yhtio arvioi, ettd pelin tunnusluvut tai tulevaisuuden niakymét
eivit anna aihetta jatkuvalle ylldpidolle ja kehitykselle, voi Yhtio, sovellettavan lisenssisopimuksen ehdoista
riippuen, paittdd lopettaa pelin. Lisenssisopimuksen mukaisten mahdollisten tunnuslukuvaatimusten tiyttymétti
jattdminen voi myos antaa lisenssinantajalle oikeuden sopimuksen ennenaikaiseen paéttdmiseen, mikd myos johtaa
pelin lopettamiseen. Yhtio antaa pelid lopetettaessa pelaajille ilmoituksen tulevasta lopettamisesta ja peli ajetaan
tyypillisesti asteittain alas vihintddn kuuden kuukauden pituisen jakson aikana. AMC:n kanssa solmitun
lisenssisopimuksen pédttimisehtoja on kuvattu kohdassa “Yhtion liiketoiminta — Merkittéivit Sopimukset —
Lisenssisopimus AMC:n kanssa”.

GAAS-konsepti

Next Games pyrkii tarjoamaan mobiilipelejd palveluna, jota pelaajat kdyttdavit pitkddn, ja Yhtio keskittyy
edistimiin pelaajien pitkdaikaista pysyvyyttd ja sitoutumista peliin. Live-tiimi toimii tiiviissid yhteistyossd seki
sisdisen markkinointitiimin ettd IP-oikeuksien omistajan kanssa. Pelin julkaisemista seuraa live-vaihe, jossa iso
pelille omistettu tiimi on tiiviissd vuorovaikutuksessa pelaajaverkoston kanssa, analysoi pelaajien kdyttdytymista,
tekee peliin tarvittavia muutoksia, kehittdd edelleen pelin syvyyttd ja ominaisuuksia sekid jérjestdd pelaajille
kampanjoita, promootioita ja muita sddnnollisid tapahtumia, tavoitteenaan saada peli tuntumaan eldviltd yleisolle.

Live-vaiheen aikana live-toiminnan, ominaisuuksien kehittimisen ja markkinoinnin tiimit toimivat kisi kddessa
ja pdivittdisten toimintojen ja ominaisuuksien kehittdmisen tiimit ovat keskeisii “pelaajafantasioiden”
toteuttamisessa. Kéyttien The Walking Dead: No Man’s Landia esimerkkind, kommunikaatio pelaajayhteison
suuntaan on aktiivista, ja samaan aikaan peliin sisdllytetdin myos viikoittaisen jakson sisdltod ja TV-sarjan hahmot,
mikd antaa pelaajille mahdollisuuden eldd TV-sarjan kokemukset uudelleen samalla tuoden peliin uusia
tapahtumia ja esineitd. TV-sarjan reaaliaikainen integrointi peliin sisdltii myos viikoittaisen jakson sisdllon
kun ne ensin esiintyvit televisiossa sekd TV-sarjaan sidottuja erikoistapahtumia ja -paketteja. Live-toiminta seuraa
tyypillisesti viikkokalenteria, joka sisdltdd viikoittaisen uusien hahmojen tai hahmojen esineiden esittelyn.
Markkinointikampanjat otetaan samanaikaisesti kédyttoon sosiaalisen, mobiilin, digitaalisen, ulko- ja TV-
mainonnan yhdistelmini. Pelaajien toimintaa ja markkinoinnin vaikutusta uusien pelaajien hankintaan seki jo
olemassa olevien pelaajien kdyttdytymiseen analysoidaan tuloksen maksimoimiseksi.

Markkinointi, pelaajahankinta ja analytiikka

Next Games kéyttdd useita erilaisia markkinointimenetelmii pelaajien hankintaan ja sitouttamiseen, ja se investoi
merkittdvin osan liikevaihdostaan uusien pelaajien hankkimiseen ja vanhojen pelaajien uudelleenaktivoimiseen.
Next Games kayttdd markkinointikampanjoissaan sosiaalisen median mainonnan, digitaalisen mainonnan,
ulkomainonnan, mobiilimainonnan ja televisiomainonnan kanavien yhdistelmii. Kanavat jakautuvat dynaamisiin
kanaviin (kuten sosiaalisen median mainonta ja mobiilimainonta) seki staattisiin kanaviin (kuten ulkomainonta,
televisiomainonta ja muut digitaaliset kampanjat). Dynaamisen markkinoinnin kanaviin luetaan sosiaalisen
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median markkinointikanavat, kuten Facebook, Instagram ja Twitter; videomainosverkot kuten AdColony ja Unity;
sekd hakukonemarkkinoinnin kanavat kuten Google Search, Apple ja App Store Search. Staattisiin
markkinointikanaviin luetaan TV-mainonta, kuten mainokset TV-sarjan yhteydessd ja muu demografiadataan
perusteella kohdennettu TV-mainonta. Markkinointi vaikuttajien, eli jossakin internet-kanavassa kuten
Youtubessa laajan ja kohderyhmaéltddn pelin kanssa yhteensopivan fanikannan omaavien kanavien kautta on myos
osa staattista markkinointia. Naméd kanavat julkaisevat arvosteluja, osoittavat kannatustaan tai muuten
markkinoivat Next Gamesin pelejd omailla kanavillaan, omalle yleisolleen. Muut staattiset markkinoinnin muodot
sisdltdvit sponsorointia ja ulkomainontaa, esimerkiksi mainostauluja, julisteita ja PR-suhteiden hallintaa. Yhtion
johto uskoo, ettd tillainen monikanavainen ldhestymistapa auttaa pienentimédin pelaajahankinnan
kokonaiskustannuksia sekd saa aikaan nopeampaa ja kestdvimpidd kasvua verrattuna siihen, ettd kdytdssd olisi
rajatumpi maird markkinointikanavia.

Osana liiketoimintamalliaan, joka keskittyy pelien kehittdmiseen ja julkaisemiseen kolmansien osapuolten
omistamien massaviihdetuotteiden pohjalta, Next Games kiy jatkuvaa vuoropuhelua IP-oikeuksien omistajien
kanssa markkinoinnin réatdloimiseksi ja markkinointiyhteistyon lisdédmiseksi. Tallaisten keskustelujen ja yleisten
operatiivisten tunnuslukujen perusteella Next Games maédrittelee markkinointibudjettinsa perustason seki
suuremmat vuotuiset markkinointikampanjat, joita se hyoddyntdd maksimoidakseen markkinoinnin ja IP-
oikeuksien arvon.

The Walking Dead: No Man’s Landin markkinoinnin suunnittelu perustuu televisiosarjan sykliin. TV-sarjan syklin
kannalta merkittdvissd kohdissa, kuten tuotantokauden avaus-ja péitosjaksoissa, Next Games toteuttaa
laajamittaisia markkinointikampanjoita, jotka ovat sekd budjetin, ettd kanavavalikoiman puolesta suurempia, kuin
kauden ulkopuolella. Merkittidvissd kohdissa Next Games investoi erityisesti staattisiin kanaviin, dynaamisten
kanavien tuella. Télld yhteisvaikutuksella Next Games luo tehokkaan ja vaikuttavan kampanjakokonaisuuden. The
Walking Dead: No Man’s Landin tapauksessa, Next Games hyodyntid my0s TV-sarjan viikkosyklid
markkinoinnissaan. Next Games luo jatkuvasti uutta viikoittaisiin jaksoihin sidottua markkinointisisiltdod ja
grafiikkaa, mikéd heijastuu 1dpi koko markkinointikampanjan eri kanavissa TV-mainonnasta, sosiaaliseen mediaan,
ja vaikuttajien luomaan sisdltoon. TV-sarjan tapahtumiin sidottuja markkinointisisdltod hyddynnetidn erityisesti
kiayttdjien uudelleenaktivoinnissa kiyttien tarjouksia ja aikarajoitteisia kampanjoita, jonka seurauksena sijoitetulle
pddomalle saadaan korkea tuotto. Televisiosarjan  kausien  vilissd  ylldpidetddn  normaaleja
pelaajahankintakampanjoita dynaamisia kanavia hyddyntden, harjoitetaan uudelleenmarkkinointia olemassa
olevalle pelaajakannalle, jota pyritddn aktivoimaan uudelleen pelin pariin. Tuotantokausien vilissd painotus on
kustannustehokkaampien markkinointikanavien kdytossa.

Next Games analysoi pelaajien toimintaa seki markkinointinsa vaikutuksia pelaajahankintaan ja olemassa olevien
pelaajien kiyttdytymiseen. Markkinoinnin vaikutuksen analysoinnissa tdrkein kédytettdivd mittari on sijoitetun
pddoman tuotto (return on investment, "ROI”). Markkinoinnin kokonaiskulut kohdennetaan sijoitetun pddoman
tuoton maksimoimiseksi riippumatta sisillostd, kanavasta tai mainonnan muodosta. Next Games seuraa sijoitetun
pidoman tuottoa eri pelaajaryhmien osalta piivittdin. Next Games kéyttdd useita erilaisia analytiikkatyokaluja,
joilla Yhtio pystyy tehokkaasti optimoimaan markkinoinnin tietyille yleisosegmenteille sijoitetun pddoman
tuottoennusteen perusteella, sekd reagoimaan nopeasti ja muuttamaan markkinointikulujen kohdentamista jopa
saman pdivin aikana.

Myynti, jakelu ja pelaajien sitouttaminen

Jakelu

Mobiilipelimarkkinat keskittyvit péddasiassa iOS- ja/tai Android-kdyttojérjestelmille tarkoitettuihin peleihin.
Naiissd kdyttojirjestelmisséd toimivien pelien jakelu tapahtuu verkon markkinapaikoilla, kuten Apple App Storessa
(10OS-pelit) ja Google Playssd (Android-pelit). Verkossa on muitakin markkinapaikkoja, mutta Apple App Store ja
Google Play ovat selvisti merkittavimmét mobiilipelien jakelualustat liikevaihdolla mitattuna, noin 55 prosentin
ja arviolta noin 30 prosentin markkinaosuuksin.” Aasiassa kuitenkin muut alustat, kuten Myapp (jonka omistaa
Tencent) ja Baidu, ovat kasvattaneet suosiotaan erityisesti Android-pelien jakelualustoina.

Kayttdjiat etsiviat ja lataavat peleji markkinapaikoilta kidyttden niiden sisdidnrakennettuja hakutyokaluja,
suosikkilistoja ja muita ominaisuuksia. Mobiilipeliyhtiot usein tavoittelevat ja ylldpitivat hyvid suhteita
markkinapaikkoihin, mutta viime kddessd markkinapaikkojen sisdiset paatokset madraavit, mitkd pelit pddsevit

74 Perustuu sovelluskauppojen maailmanlaajuiseen kiyttojérjestelmikohtaiseen bruttomyyntiin. Lihde: App Annie, App Annie
Mobile App Forecast: The Path to $100 Billion, 2016.
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esiteltyjen pelien joukkoon (eli saavat maksutonta promootiota ja ndkyvyyttd markkinapaikoilla) ja pdidsevit
suosikkilistoille.

Jakelualustan lisdksi kyseiset markkinapaikat tarjoavat integroidun maksujérjestelmén, joiden kautta pelaajat
voivat tehdd kitevisti toistuvia pelin sisdisid ostoksia kéyttden luotettavaa infrastruktuuria. Kyseiset
markkinapaikat pidittivit timén Esitteen paivimiirdna itselleen 30 prosenttia pelissd tehdyn ostoksen miérasta
ja maksavat loput pelin julkaisijalle. Maksut suoritetaan julkaisijoille kuukausittain yleensd 1-2 kuukautta
ostokuukauden pddttymisen jidlkeen. Markkinapaikat suorittavat maksut julkaisijan haluamassa valuutassa ja
huolehtivat mahdollisista valuuttamuunnoksista. Next Games saa maksut suurimmilta markkinapaikoilta
Yhdysvaltain dollareina ja euroina.

Compass Point: West ja The Walking Dead: No Man’s Land ovat saatavilla iOS- ja Android-kéyttojéarjestelmille
ja niiden jakelu tapahtuu Apple App Storen ja Google Playn kautta. 31.12.2016 pééttyneen tilikauden osalta Next
Gamesin virtuaalituotteiden myynnistéd peleissd koostuva bruttomyynti koostui Applen ja Googlen suorittamista
maksuista, joista Applen osuus oli 58 prosenttia ja Googlen 42 prosenttia.

Pelaajien sitouttaminen ja ansaintamallit

Next Gamesin nykyinen liiketoimintamalli perustuu ilmaiseksi pelattaviin mobiilipeleihin. Yhtion
bruttomyynnistd 31.12.2016 piittyneelld tilikaudella 90 prosenttia muodostui virtuaalituotteiden myynnisti
peleissd, ja loppuosa mainoksista peleissd. Ilmaiseksi pelattavissa peleissd pelaaja lataa pelin ilmaiseksi ja voi
halutessaan tehdid pelin sisdisid ostoksia, esimerkiksi ostaa kerdilyesineitd kuten aseita tai varusteita,
ominaisuuksien parannuksia ja pdivityksid sekd nopeuttaa pelissd etenemistd. Yhtion johto uskoo, ettd ilmaiseksi
pelattaviin peleihin perustuva liiketoimintamalli on kasvattanut mobiilipelien liikevaihtopotentiaalia poistamalla
pelaamisen aloittamisen esteiti ja edistaméllad ostoksien tekemisti asiakkaan koko pelikokemuksen aikana.

Oikea-aikainen yhteydenpito ja tuki pelaajille ovat olennainen osa pelaajatyytyviisyyden ja siten pelaajien
sitoutumisen ja pysyvyyden edistimisessd. Next Games on sitoutunut palvelemaan pelaajiaan ja edistiméidn
aktiivista pelaajayhteisod eri kanavissa, mukaan luettuna pelien sisdinen tuki, pelaajafoorumit ja sosiaalinen media.

Osana pelejadn Next Games tarjoaa asiakkailleen monenlaisia virtuaalituotteita. Tavoitteena on luoda peliin
sellaista syvyyttd, ettd innokkaimmat pelaajat kdyttavit merkittdavisti rahaa pelin kuluessa. Next Games tarjoaa
tdmin Esitteen pdivimidrdnd The Walking Dead: No Man’s Land -pelissd seuraavan laisia virtuaalituotteita:

Pelivaluutta. Pelaajat voivat ostaa pelivaluuttaa, jota kiytetdin pelin sisdisiin ostoksiin.
Etenemisen nopeuttaminen ja kulutushyodykkeet. Pelaajat voivat maksaa pelissd etenemisen
nopeuttamisesta tai hahmonsa ominaisuuksien véliaikaisesta parantamisesta.

. Kestohyodykkeet. Pelaajat voivat ostaa uusia tuotteita ja parannuksia, jotka pysyvit heilld koko pelin
elinkaaren ajan.

The Walking Dead: No Man’s Land kiyttad myos ns. Gacha-monetisaatiomallia, jossa pelaajat tekevét pelin sisilld
ostoksia, joilla on positiivinen vaikutus mutta joiden tarkkaa sisdltod pelaajat eivit tiedd etukéteen.

Next Games saa liikevaihtoa myds peleihin sijoitettavista mainoksista. Pelin sisdisestd mainoksesta saatava maksu
voi perustua ndyttdkertoihin (aina kun pelaaja katsoo mainoksen), klikkauksiin (aina kun pelaaja klikkaa mainosta)
tai latauksiin (aina kun pelaaja klikkaa mainosta ja lataa mainostetun sovelluksen). Sovellusten sisdisissd
mainoksissa kiytetiin monia mainosformaatteja, kuten mainosvideoita. Mainosvideoita voidaan nidyttda
automaattisesti pelin tietyissd kohdissa tai pelaaja voi katsoa niitd halutessaan. Pelaajia kannustetaan katsomaan
mainoksia siten, ettd mainosvideon katsomisesta voi saada pelin sisdisen palkkion.

Nykyiset ja kehitysvaiheessa olevat pelit

Yleistii

Next Games on tdhdn mennessi julkaissut kaksi pelid: The Walking Dead: No Man’s Landin lokakuussa 2015 ja
Compass Point: Westin maaliskuussa 2015. The Walking Dead: No Man’s Land tuotti 95 prosenttia ja Compass
Point: West jiljelle jadvén 5 prosenttia Yhtion bruttomyynnistd 31.12.2016 paittyneelld tilikaudella. Lisidksi Next
Games on hankkinut IP-oikeudet kahden muun pelin kehittimiseen. Yhtion pelien operatiivisista tunnusluvuista
on esitetty lisdtietoja kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Keskeisid taloudellisia tunnuslukuja
Jja keskeiset operatiiviset tunnusluvut — Keskeiset operatiiviset tunnusluvut”.
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The Walking Dead: No Man’s Land

Lokakuussa 2015 Next Games julkaisi The Walking Dead: No Man’s Land -mobiilipelinsd. Peli perustuu
amerikkalaiseen The Walking Dead -televisiosarjaan, jossa zombien kaltaiset “walkerit” ovat vallanneet
maailman. AMC omistaa IP-oikeudet televisiosarjaan. The Walking Dead on yksi maailman suosituimmista
televisiosarjoista”™ ja se on saavuttanut Yhdysvalloissa ensimmaéisen sijan katsojalukujen sijoituksissa ABC-, Fox-
ja NBC-kanavilla esitettyjen sarjojen kesken’s. The Walking Dead on Twitterin puhutuin televisiosarja 435 000
keskimaddrdiselld tviittimaardlla per jakso”” ja silld oli 14.1.2017 6 miljoonaa Twitter-seuraajaa’, 6 miljoonaa
Instagram-seuraajaa’™ ja 35,9 miljoonaa fania Facebookissa, mikd on enemmaén kuin esimerkiksi WWE:ll4, Kim
Kardashianilla tai Marvelilla oli 14.1.2017%. Sarjan meneilldédn olevalla seitsemdnnen tuotantokauden
ensimmadiselld puoliskolla oli Yhdysvalloissa keskimédrin 16,1 miljoonaa katsojaa jaksoa kohti®!, ja kauden
avausjaksolla oli digitaaliset katsojat mukaan lukien 21,5 miljoonaa katsojaa®.

Ensijulkaisunsa yhteydessid lokakuussa 2015 The Walking Dead: No Man’s Land nousi Apple App Storessa
Yhdysvalloissa eniten ladatuksi ilmaiseksi peliksi. Se nousi pian tdmén jilkeen 50 eniten tuottaneen iPhone-pelin
listalle Yhdysvalloissa ja tietyilld muilla markkinoilla. Pelilld oli 31.12.2016 maailmanlaajuisesti noin 16
miljoonaa latausta. Pelin operatiiviset tunnusluvut ovat parantuneet merkittdvisti vuoden 2016 aikana. Esimerkiksi
60. pidivin retentioluku, 30. pdivin konversioluku ja keskimiirdinen liikevaihto pédivittdistd aktiivista kdyttdjaa
kohden (average revenue per daily active user, ARPDAU) ovat noin kaksinkertaistuneet vuoden 2016 tammikuun
ja joulukuun valilla®3.

The Walking Dead: No Man’s Land on strateginen roolipeli, jossa on laaja ja syvd hahmonkehitys. Pelin piirteisiin
kuuluvat ”walker”-joukkojen ldpi taisteleminen taktisessa vuoropohjaisessa taistelussa, televisiosarjan hahmojen
kerddminen ja kehittdminen, oikean tiimin ja varustuksen valitseminen jokaiseen taistelutehtdviin,
viikkohaasteisiin osallistuminen muiden pelaajien kanssa sekd pelaajien viliset taistelut. Peli sisdltdd useita
pelattavia siséltovirtoja, mukaan lukien pelaajien véliset taistelut, viikoittaiset haasteet, pikatehtivit, jaksosiséltod
ja TV-jaksoihin perustuvat tehtivit. Pelissd voi suorittaa yli 70 pelin sisdistd saavutusta, joiden suorittaminen
kestdd pelaajilta kuukausia ja se on ’paittymiton” peli, johon lisdtddn uutta sisdltod uusilla pdivityksilla.
Joulukuussa 2016 pelaajakannasta 72 prosenttia oli miehid ja suhteellisen vanhoja, 25—44-vuotiaiden pelaajien
edustaessa 57 prosenttia pelaajakannasta.3

Peli on sidottu tiiviisti meneillddn olevaan televisiosarjaan; pelaajat voivat esimerkiksi suorittaa tehtidvid, jotka
liittyvédt suoraan televisiosarjan viimeisimpiin tapahtumiin. Televisiosarja on nyt edennyt seitseminteen
tuotantokauteensa, ja se on sdilyttinyt asemansa yhtend suosituimmista televisiosarjoista Yhdysvalloissa. Sarjan
jatkuvan menestyksen ja AMC Networks, Inc:in edustajien lausuntojen perusteella Yhtion johto uskoo, ettd
AMC:n tarkoituksena on tuottaa televisiosarjalle uusia kausia.

Pelin julkaisemisen jdlkeen merkittavimpia kehitysvaiheita ja péivityksid ovat olleet pelaajien vélisten taisteluiden
lisadminen maaliskuussa 2016, televisiosarjan pddhahmojen sisdllyttdminen peliin heindkuussa 2016 ja tdmén
jilkeen muiden hahmojen lisddminen sddnnollisin viliajoin. Lokakuusta 2016 ldhtien televisiosarjaan suoraan
liittyvien tehtivien suorittaminen ja uusien hahmojen lisdiminen on ajoitettu siten, ettd ne seuraavat tiiviisti
televisiosarjan tapahtumia ja kulkua. Aina kun sarjan uusi jakso esitetdfin sunnuntaina, Yhtid avaa pelissd
seuraavana maanantaina jaksoon perustuvia uusia ominaisuuksia, kuten televisiosarjassa esiintyneiti hahmoja ja
aseita. Tilld tavalla Yhti6 voi jatkaa televisiosarjan tapahtumakulkuja pelissa.

7> Vuonna 2016 maailman toiseksi suosituin televisiosarja perustuen Parrot Analyticsin arviointijirjestelmiin, joka ottaa
katsojamaidrien lisdksi huomioon peer-to-peer jakamisen, sosiaalisen median aktiviteetin ja muut tekijit. Lidhde: Parrot
Analytics, lehdistotiedote, 11.1.2017; Business Insider, Data reveals the 20 most popular TV shows of 2016, 30.12.2016.

76 Katsojalukujen sijoitukset Yhdysvalloissa ikdryhmissd 18-49 ajanjaksolla 21.9.2015-3.4.2016. Keskimiérdinen
katsojamidrd vakiintuneeseen parhaaseen katseluaikaan (20.00-23.00). Lahde: BART, 2016.

77 Ajanjaksolla 31.8.2015-29.5.2016 Yhdysvalloissa. Lihde: Nielsen, TV Season 2015-2016 in Review: The Biggest Social
TV Moments, 6.6.2016.

8 Twitter, 14.1.2017.

7 Instagram, 14.1.2017.

80 Facebook, 14.1.2017.

81 AMC.

82 Live +7, kauden ensimmiinen avausjakso, lineaarinen ja epilineaarinen. Lihde: Screener, ‘Walking Dead’ premiere, ‘AHS:
Roanoke’ dominate cable Live +7 ratings for Oct. 17-23, 4.11.2016.

83 Késittds kaikki maantieteelliset alueet, joilla peli on saatavilla. Keskimiérdiset kuukausiluvut. ARPDAU pelien siséisille
ostoille.

8 Facebook, joulukuu 2016. Jakauma perustuu The Walking Dead: No Man’s Landin Facebook-faneihin.
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AMC:n kanssa solmitusta lisenssisopimuksesta on esitetty lisitietoja kohdassa " Yhtion liiketoiminta — Merkittdvdit
sopimukset — Lisenssisopimus AMC:n kanssa”.

Compass Point: West

Maaliskuussa 2015 Next Games julkaisi Compass Point: West -pelin iOS:lle. Tama villin linnen teemaan
perustuva strategiapeli perustuu Yhtion itse kehittiméédn pelimaailmaan (toisin sanoen, se ei perustu kolmannen
osapuolen IP-oikeuksiin), ja siind pelaajat taistelevat villin ldnnen lainsuojattomia ja muita pelaajia vastaan,
kerddvit oman hahmojoukon kokoamisen mahdollistavia kortteja, yhdistidvit voimansa ja osallistuvat taisteluihin
yhdessdi muiden pelaajien kanssa, sekd rakentavat ja suojelevat omaa kaupunkiaan. Pelaajakanta koostui
joulukuussa 2016 noin 82 prosenttia miespuolisista pelaajista ja 56 prosenttia pelaajista oli 25—44-vuotiaita. Peliad
oli ladattu 31.12.2016 yhteensé noin 3 miljoonaa kertaa maailmanlaajuisesti ja sen osuus Yhtion bruttomyynnista
31.12.2016 padttyneen tilikauden osalta oli 5 prosenttia. Tdrkeimpid piivityksid ja peliin liittyneitéd tapahtumia sen
julkaisun jidlkeen ovat olleet tiettyjen yhteisollisten ominaisuuksien lisdédminen kesdkuussa 2015 sekd
korttipakkaominaisuuden laajennukset ja Android-version julkaiseminen maaliskuussa 2016.

Vaikka tietty ydinryhmad jatkaa edelleen tdmén pelin pelaamista, Yhtio ei endd kehitd tai markkinoi sitd aktiivisesti.
Vaikka pelin koejulkaisussa paistiin kohtuullisen houkutteleviin tunnuslukuihin, Yhtion johdon arvion mukaan
peli ei ole menestynyt tidtd paremmin pédasiassa siksi, ettd villin ldnnen teema ei osoittautunut tarpeeksi
houkuttelevaksi saavuttaakseen merkittivdd pelaajamadrid.

Kehitysvaiheessa olevat pelit

Kahden julkaistun pelinsi liséksi Next Games kehittdd timén Esitteen paivimaidrand kahta uutta pelid kolmansien
osapuolten IP-oikeuksien pohjalta. Yksi niistd peleistd on timidn Esitteen pdivimdirdnid tuotantovaiheessa, ja
toinen on konseptointi- ja prototyyppivaiheessa. Yhtion tavoitteena on julkaista yksi tai useampi peli 12 kuukauden
vilein vuodesta 2018 alkaen.

Teknologia

Next Games on investoinut merkittidvésti teknologia-alustansa kehittdmiseen kasvunsa tukemiseksi ja erityisesti
tehostaakseen uusien pelien kehittdmistd. Next Games hyodyntdd peliensd kehittimisessd ja ylldpidossa itse
kehittiménsd teknologian ja toimialan johtavien kolmansien osapuolten palvelujen yhdistelmii. Kahden
arvostetun ja varsin teknologia-intensiivisen pelin julkaisemisen jilkeen Yhtion johto uskoo, ettd se on saavuttanut
hyvit suhteet tiarkeimpiin teknologiapalvelujen toimittajiinsa. Osoituksena tillaisista suhteista sekd Microsoft ettd
Unity Technologies ovat hiljattain pyytdneet Next Gamesin edustajia péddpuhujiksi vuotuisiin
kehittdjakonferensseihinsa (Microsoft Build ja Unity Unite). Teknologiastrategiansa tehokkaan toteuttamisen
ansiosta Next Games on kyennyt kehittimiin teknologia-alustan, joka tarjoaa suorituskykyd, vikasietokykyi ja
skaalattavuutta pienilld kiinteilld kustannuksilla. Yhtion johto uskoo, ettd timi teknologiakokonaisuus antaa sille
kilpailuedun, ja se jatkaa uusien ratkaisujen innovointia sekd olemassa olevien jirjestelmien optimointia.

Next Gamesin pelinkehitystiimit toimivat itsendisesti noudattaen ketterii ohjelmistokehitysperiaatteita.
Pelinkehitystiimit ja teknologiatiimi toimivat tiiviissd yhteistyossd Next Gamesin jirjestelmiarkkitehtuurin ja
teknologia-alustan suunnitteluun ja kédyttoon liittyvissd asioissa.

Next Gamesin teknologiakokonaisuuden keskeisid osia ovat:

. Pelien kehitysalusta ja pelimoottori. Next Games kehittdd pelejddin Unity Technologiesin tarjoamalla
Unity-alustalla. Unity Technologies on mobiilipelien kehitysalustojen johtava tarjoaja, ja muutkin
mobiilipelien kehittéjdt kdyttavit laajasti Unity-alustaa ja -pelimoottoria.®> Unity-pelimoottori on saatavilla
eri kayttojarjestelmille (mukaan luettuna iOS ja Android) ja se mahdollistaa pelien helpon siirtdmisen
kayttojarjestelmien ja laitteiden vélilla.

. Pilvipalvelut. Kaikki Next Gamesin peli- ja analytiikkapalvelimet on sijoitettu pilveen, eikd Next Games
kéyti tai hallinnoi omia palvelimia. Next Games kéyttdd Microsoft Azurea ensisijaisena pilvipalvelunaan,
ja Yhtio on kehittinyt kumppanuuttaan Microsoftin kanssa Compass Point: West -pelin julkaisemisesta

85 SourceDNA:n vuoden 2016 ensimmiisen kvartaalin aikana teettimin tutkimuksen mukaan 34 prosenttia maailman
tuhannesta suosituimmasta maksuttomasta mobiilipelistd on tehty kdyttden Unity-alustaa, minki perusteella Unity on suosituin
kehitysalusta ja pelimoottori tdssd kategoriassa. Unity kayttdd lahteenddn SourceDNA:n tutkimusta. Lihde: Unity
Technologies, yhtion kotisivut.
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alkaen. Ulkoistettujen pilvipalveluiden kdyton ansiosta Next Games pystyy joustavasti skaalaamaan
resursseja kuormituksen mukaan. Next Games kiyttdd myos muita pilvipalveluiden tarjoajia, kuten Google
Cloudia (analytiikkaan) ja Amazon Web Servicesii (tiettyihin muihin tehtiviin).

. Kolmansien osapuolten palvelut. Next Games kdyttdd kolmansien osapuolten palveluja kuten Tune,
Singular, Paperduty, Datadog ja Logentries muun muassa mainonnan optimointiin, kiyttdjien seurantaan
sekd alustansa reaaliaikaiseen valvontaan. Kolmansien osapuolten palvelut mahdollistavat sen, ettd Yhtio
voi keskittyd ydintoimintoihinsa.

. Yhteinen koodikirjasto. Next Games on kehittinyt joustavan palvelinjirjestelmén, jota hyddynnetddn
uusien pelien luomisessa ja julkaisemisessa. Uudet ominaisuudet ja toiminnot lisitddn kirjastoon kunkin
uuden julkaisun yhteydessi.

. Analytiikka-alusta. Next Games on kehittinyt oman analytiikkateknologian, jolla voidaan seurata pelaajien
toimia peleissd, mikd auttaa Next Gamesia ymmirtimidin paremmin pelaajien kiyttdytymistd ja
parantamaan kéyttokokemusta.

. Uudet paikkatietopohjaiset teknologiat. Lume Gamesin Oy:n oston myotd hankitut teknologiat
mahdollistava oikean maailman, paikkatiedon ja karttojen kidyton tulevissa peleissd. Lume Games Oy:n ja
Next Gamesin teknologiat on kehitetty samalle teknologia-alustalle, joka helpottaa jérjestelmien
integroimista.

. Avoimen ldhdekoodin teknologiat. Next Games kéyttda harkitusti avoimen lahdekoodin teknologioita ja
ohjelmistokomponentteja, mikd nopeuttaa pelien kehittdmistd ja julkaisemista. Kidytossd olevia avoimen
lahdekoodin teknologioita ovat muun muassa SignalR, JSON and Microsoft CoreCLR.

Next Gamesin teknologia-alustan avainvahvuudet ovat, ettd teknologia on pilvipohjainen, modulaarinen ja
geneerinen. Yhtié voi pilvipohjaisen teknologian johdosta helposti skaalata toimintojaan ja lisdtd kapasiteettia
ottamalla yhteyttd pilvipalvelimen ylldpitdjdin sen sijaan, ettd se joutuisi tekemiddn merkittivid investointeja
fyysisiin palvelimiin. Modulaarisuus tarkoittaa sitd, ettd alustalla on useita prosessivaiheita tiedon analysointiin ja
esittdmiseen, aina perustapahtumatiedoista visualisointiin. Modulaarisen luonteen vuoksi jokainen ratkaisu
(moduuli) on helposti korvattavissa toisen palveluntarjoajan ratkaisulla tai tarvittaessa Yhtié voi jopa rakentaa
oman ratkaisunsa. Yhtion teknologia-alusta tukee lisiksi kaikkia pelejd, jotka on kehitetty Unitylld ja kaikki pelit,
jotka kdyttdavit samaa alustaa kuin edelliset tai samanaikaisesti pyorivit pelit hyotyvit vilittomaisti saman alustan
kiytostd. Tamé tarkoittaa, ettd Next Games voi hyddyntdd olemassa olevaa teknistd alustaa tulevaisuudessa
mahdollistaen entistd tehokkaammat julkaisut.

Hakkerointi, tietoturvaloukkaukset ja petokset ovat yhd suurempi huolenaihe mobiilipeliteollisuudessa. Next
Gamesilla on vuorokauden ympiri pidivystdvid tietoturvavastaava, joka valvoo epiilyttivdad toimintaa Next
Gamesin peleissid ja verkossa. Lisdksi Next Games teettdd sadnnollisesti ulkoisia auditointeja tarkastaakseen
asiakas- ja palvelinteknologiansa tietoturvan. Next Games ei ole tidhdn pédivddn mennessd joutunut
hakkerointikampanjoiden kohteeksi eikd kohdannut merkittdvid tietoturvaloukkauksia tai suuria teknisid
katkoksia, jotka olisivat vaikuttaneet merkittdvésti sen pelien toimintaan. Yhtion johto uskoo, ettd tunnettujen
ulkoisten pilvipalvelujen tarjoajien kidytto entisestidin vihentii tietoturvaloukkausten ja suurten katkosten riskii.

Henkilosto

Yhtion palveluksessa oli 31.12.2015 ja 31.12.2016 péittyneilld tilikausilla keskiméérin yhteensd 53 (2015) ja 69
(2016) tyontekijad. Tadmin Esitteen pdivimidirdnd Next Gamesilla oli noin 79 tyontekijdd. Kaikki tyontekijat
tyoskentelevit Helsingissa.

Yhtion osakepohjaisia palkitsemisjirjestelmid on kuvattu yksityiskohtaisemmin kohdassa “Osakkeet ja
osakepddoma — Optio-oikeudet”.

Immateriaalioikeudet ja lisenssit

Omat IP-oikeudet

Yhtion keskeisiin omiin IP-oikeuksiin lukeutuvat Yhtion peleihin (mukaan lukien pelien ldhdekoodiin) liittyvit
tekijanoikeudet, sekd Yhtion nimed ja logoa koskevat tavaramerkit. Next Games pyrkii suojaamaan IP-oikeuksiaan
valvomalla padsya luottamuksellisiin materiaaleihin salassapitomenettelyillé, salassapitosopimuksilla kolmansien
osapuolten kanssa, tyosopimuksilla ja muilla sopimusjirjestelyilld sekd varmistamaan, ettd IP-oikeudet siirretdin
Yhtiolle. Sopimusjirjestelyjen lisdksi Yhtio suojaa IP-oikeuksiaan tekijanoikeuksien, tavaramerkkien ja
verkkotunnusten rekisterdintien seki liikesalaisuuksien yhdistelmélld. Yhtio hakee tilanteen mukaan patenttien,
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mallien, tekijdnoikeuksien, verkkotunnusten, tavaramerkkien ja palvelumerkkien rekisterdintii EU:ssa,
Yhdysvalloissa ja muissa maissa. Next Games my0ds valvoo yleisesti pddsyd IP-oikeuksiinsa ja muihin
luottamuksellisiin tietoihin sekd niiden kdyttod sisdisilld ja ulkoisilla valvontamenetelmilld, mukaan lukien
sopimuksiin perustuvat suojaukset tyontekijoiden, alihankkijoiden ja kumppaneiden toimintaan liittyen sekd
soveltuviin tekijinoikeuslakeihin perustuva suoja.

Pelien lisensointi

Koska Next Gamesin liiketoimintamallin ldhtokohtana on lisensoituihin IP-oikeuksiin perustuvien mobiilipelien
kehittiminen ja jakelu, pelien lisensointisopimukset ovat olennaisen tdrkeitd Yhtion toiminnalle. Yhtion
solmimissa mobiilipelien lisenssisopimuksissa sddnnelldéin tyypillisesti muun muassa lisenssin laajuudesta ja
yksinoikeudesta (mukaan luettuna sallitut jakelualustat ja laitteet), kehitysprosessista ja -aikataulusta, rojalteista ja
muusta tuotonjaosta, pelid varten luotujen IP-oikeuksien omistuksesta, sopimuskaudesta ja irtisanomisehdoista,
lakien noudattamisesta (mukaan luettuna tietosuojaa koskevat lait), vakuutussuojasta, kummankin sopimuspuolen
antamista vakuutuksista sekéd sopimusrikkomuksista aiheutuvasta korvausvelvollisuudesta.

Merkittivit sopimukset

Lisenssisopimus AMC:n kanssa

Next Games solmi lisenssisopimuksen (Production License Agreement) AMC:n kanssa 22.1.2014. AMC on
Nasdaq-porssiin listatun, useita yhdysvaltalaisia kaapelitelevisiokanavia sekd tuotantoyhtiditd omistavan
yhdysvaltalaisen viihdeteollisuusyhti6 AMC Networks, Inc:n konserniyhtio. Lisenssisopimuksen ehtoja on sen
voimassaolon aikana osapuolten toimesta muutettu kolme kertaa, ja viimeisimmit muutokset on tehty 24.2.2017.

Lisenssisopimuksen mukaan AMC myontdd Next Gamesille yksinoikeudellisen lisenssin, jota ei voi siirtidd, The
Walking Dead -televisiosarjan hyddyntdmiseen sarjan teeman mukaisen pelin kehittdmisessi, julkaisemisessa ja
jakelussa kaikilla mobiilialustoilla (sopimus ei kuitenkaan anna Yhtiolle lisenssid The Walking
Dead -sarjakuvalehtiin, joihin perustuen on julkaistu muita mobiilipelejd). Lisenssi on maailmanlaajuinen.
Lisenssin yksinoikeus ei kata ns. kasuaali- ja uhkapelejd; Yhtion johdon tiedossa ei kuitenkaan ole, ettd néihin IP-
oikeuksiin perustuvia kyseisiin genreihin kuuluvia pelejé olisi valmisteilla. Alkuperdinen sopimuskausi jatkuu
helmikuuhun 2021 saakka, ja sopimuskautta jatketaan automaattisesti vuosi kerrallaan, ellei toinen osapuoli
irtisano sopimusta 60 pédivdd ennen kulloinkin voimassa olevan sopimuskauden pééttymistd. Liséksi sopimusta
jatketaan automaattisesti 12 kuukauden jaksolla ilman irtisanomismahdollisuutta, mikili tietyt pelin tuottamaan
bruttomyyntiin sidotut taloudelliset kriteerit tayttyvit. Peli tdyttdd ndma kriteerit timin Esitteen pdivamaédrana.

Pelia voidaan myyda péddasiassa suoraan ladattavana sovelluksena verkon markkinapaikoilla, kuten, muttei néihin
rajoittuen, Apple App Storessa, Google Playssd ja Amazon Appstoressa, ja AMC:n suostumuksella my6s uusien
verkossa toimivien jidlleenmyyjien kautta. Next Gamesilla on oikeus mairitd pelin hinnoittelusta, mukaan lukien
véhittdismyyntihinnasta (jos sellaista kdytetddn) ja pelin sisdisten ostosten hinnoittelusta, ottaen huomioon
vertailukelpoisten pelien véhittdismyynti- ja sisdisten ostosten hinnat, markkinaolosuhteet sekd pyrkimys
asemoida peli premium-tuotteeksi.

Ennen samaan viihdetuotteeseen perustuvien uusien mobiilipelien (jatko-osien, jotka sijoittuvat aikaan ennen tai
jilkeen aiemman pelin) tuotannon tarjoamista kolmansille tahoille AMC:n on tarjottava Next Gamesille
yksinoikeutta neuvotella 30 pdivin ajan vilpittoméassd mielessé tillaisen tulevan pelin kehittimisestd. Next Games
omistaa kaikki peliin liittyvit IP-oikeudet (mukaan lukien aikaisemmin luodut immateriaalioikeudet), lukuun
ottamatta AMC:n omistuksessa pysyvdd The Walking Dead -televisiosarjaan liittyvdd omaisuutta, juonikuviota
yms.

Lisenssisopimuksen mukaan AMC:114 on oikeus irtisanoa sopimus vélittdmin vaikutuksin, jos méiédridysvalta Next
Gamesissa vaihtuu (mukaan luettuna tilanteet, joissa siirtyy yli 50 prosenttia Yhtion d4inivallasta) tai Next Gamesin
omaisuus siirtyy kokonaan tai olennaiselta osaltaan (tai sen mééridysvalta muuten siirtyy) siten, ettd Next Games
siirtyy AMC:n suoran kilpailijan méardysvaltaan tai AMC katsoo, ettd maédrdysvallan vaihtuminen muutoin
vaikuttaa olennaisen haitallisesti peliin tai lisenssisopimukseen. Lisenssisopimuksen vélittomédn purkamisen
seurauksena myos oikeus pelin julkaisemiseen siirtyisi AMC:lle (mukaan luettuna pelin jatkokehitys seké oikeus
kiayttdd lahdekoodia ja muita omaisuuseri).
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Kehitysvaiheessa oleviin peleihin liittyviit lisenssisopimukset

Next Games on solminut kaksi muuta lisenssisopimusta, jotka oikeuttavat Yhtion kehittimédin lisdd peleja.
Sopimukset antavat Next Gamesille oikeuden kehittdd ja julkaista mobiilipelejd, jotka perustuvat kunkin
sopimuksen kattamiin IP-oikeuksiin. Toisen sopimuksen alkuperdinen sopimuskausi péittyy neljda vuotta pelin
julkaisun jilkeen, ja toisen helmikuussa 2021, ja niiden voimassaoloa voidaan jatkaa. Lisenssit ovat
maailmanlaajuisia. Namid pelit ovat timéin Esitteen pdivimddrdnd tuotanto- sekid konseptointi- ja
prototyyppivaiheessa, tdssé jarjestyksessa.

Sopimukset Apple App Storen ja Google Playn kanssa

Yhti6 on solminut useita sopimuksia Applen ja Googlen kanssa liittyen Next Gamesin pelien kehittimiseen ja
jakeluun Apple App Store ja Google Play -alustojen kautta. Yhtion solmimat sopimukset ovat saman siséltoisid
kuin ne vakiosopimukset, jotka Apple ja Google vaativat jokaista sovelluskehittijid hyviksyméédn ennen niiden
luomien mobiilisovellusten hyviksymisti arvioitavaksi ja jakeluun kyseisilld alustoilla. Sopimuksilla mééritiin
sovellusten kehittdmisestd, mainonnasta, jakelusta ja kidytostd ndilld alustoilla, ja ne sisdltdvdt monenlaisia
rajoituksia liittyen sovellusten sisdltoon, kayttdjatietojen hyodyntamiseen jne. Sopimusten mukaan Apple App
Store ja Google Play tarjoavat sovellusten sisdisii maksujdrjestelmid sekd hoitavat maksujen kerddmisen
sovelluksen julkaisijan (esimerkiksi Next Gamesin) puolesta. Sekd Apple ettd Google pidittivit 30 prosenttia
julkaistun sovelluksen tuottamasta liikevaihdosta, ja loppuosa maksetaan sovelluksen julkaisijalle. Sopimukset
antavat jakelualustojen ylldpitdjille laajat oikeudet poistaa oman harkintansa mukaan sovelluksia, joiden ne
esimerkiksi katsovat rikkovan sopimuksia tai niiden yleisid kédyttoehtoja. Sopimukset myos antavat Googlelle ja
Applelle laajan oikeuden irtisanoa sopimukset.

Azure

Yhti6é on solminut useita sopimuksia Microsoftin ja/tai timén tytaryhtididen kanssa, mikd mahdollistaa Yhtitlle
erilaisten tuotteiden ja palveluiden lisensioinnin ja/tai ostamisen Microsoftilta sekd Microsoft Azure -tilauksen.
Sopimukset médrittelevit esimerkiksi tilausmenettelyn, hinta- ja maksuehdot, vastuut ja luottamuksellisen tiedon
kisittelyn. Sopimukset siséltdvit erilaisia irtisanomisehtoja, jotka yleisesti mahdollistavat kirjallisen irtisanomisen
ilman erillisid perusteita riittdvien pdivien irtisanomisajalla ja/tai perusteilla, yleisesti 30 pdivin oikaisujaksolle
ehdollisena, edellyttiden ettd rikkomus on oikaistavissa. Tietyt sopimukset antavat myds Microsoftille oikeuden
muuttaa tai padttiad palvelunsa lainsdéddannollisisté syisti.

Sopimukset Pidjdrjestdjin kanssa

Next Games odottaa solmivansa Padjirjestdjidn kanssa sopimuksen Hyviksyttynd Neuvonantajana toimimisesta
14.3.2017 mennessd ja odottaa solmivansa Pidjirjestdjidn kanssa arviolta 23.3.2017 Jarjestimissopimuksen
Listautumisantiin liittyen. T4std on esitetty lisdtietoja kohdassa ”Listautumisannin jdrjestdminen”.

Osakassopimus

Tamédn Esitteen pdivamidrdnd Yhtion kaikki osakkeenomistajat ja Yhtié itse ovat osapuolina 13.10.2015
paivityssd osakassopimuksessa (’Osakassopimus”), jolla médritdan Next Gamesin hallintoon liittyvistd asioista
sekd osakkeenomistajien oikeuksista ja velvollisuuksista Yhtion osakkeenomistajina. Ehtojensa mukaisesti
Osakassopimus raukeaa Listautumisannin toteutuessa, lukuun ottamatta tiettyjd ehtoja, jotka koskevat muun
muassa perustajaosakkaiden (“Perustajat”) tyoskentelyvelvoitetta sekd tdhdn liittyvdd Perustajien omistamiin
Osakkeisiin kohdistuvaa takaisinosto-oikeutta (lisitietoja kohdassa ”Hallitus, johto, Perustajat ja tilintarkastajat
— Perustajat’) sekéd IP-oikeuksia koskevia ehtoja, mukaan luettuna Perustajien vahvistus, ettd allekirjoittamalla
Osakassopimuksen he siirtdavit Yhtiolle kaikki oikeutensa, omistusoikeutensa ja osuutensa hallussaan oleviin IP-
oikeuksiin, jotka on luotu Next Gamesin toimintojen tai liiketoiminnan yhteydessi ja etti heilld ei ole vaatimuksia
Next Gamesia kohtaan liittyen téllaisiin IP-oikeuksiin (Next Gamesin IP-oikeudet on kuvattu kohdassa Yhtion
litketoiminta — Immateriaalioikeudet ja lisenssit™).

Kiinteistot ja vaokraoikeudet
Next Games ei omista kiinteistdjd tai kiintedd omaisuutta. Next Games on vuokralaisena noin 625 nelidmetrin
toimistotiloissa Helsingissd ja Next Gamesin kaikki tyOntekijédt ja toiminnot on timin Esitteen pdivimidrdna

sijoitettu niihin tiloihin. Yhtion johdon kisityksen mukaan sellaisia ympiristoseikkoja, jotka voisivat vaikuttaa
Next Gamesin mahdollisuuksiin kéyttdd aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeiti, ei ole.
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Saintely

Next Gamesiin ja muihin verkossa liiketoimintaa harjoittaviin yrityksiin sovelletaan EU:ssa ja muissa maissa
lakeja ja médrdyksid, jotka koskevat muun muassa kuluttajansuojaa, immateriaalioikeuksia seki virtuaalituotteita
ja -valuuttoja, ja ndmd lait ja mddrdaykset muuttuvat ja kehittyvit jatkuvasti.

Next Gamesiin sovelletaan myds EU:n ja muiden maiden sdfidoksid liittyen pelaajien yksityisyyden ja
kiyttdjitietojen suojaan. Esimerkiksi kevddlld 2016 annettu Tietosuoja-asetus tulee voimaan 25.5.2018.
Tietosuoja-asetusta sovelletaan pddsddntoisesti kaikkeen henkilotietojen kisittelyyn, jolla tarkoitetaan
tunnistettavissa olevaa henkil6d (rekisterdityd) koskevien tietojen mité tahansa késittelyd EU:n sisilld. Tietosuoja-
asetusta sovelletaan myos tavaroiden ja palvelujen tarjoamiseen EU:ssa sekd rekisterdityjen kiyttdytymisen
seurantaan EU:n sisdlld riippumatta yrityksen kotipaikasta.

Myos COPPA-laki sidéntelee alle 13-vuotiaiden lasten henkilokohtaisten tietojen kerddmistd, kiyttod ja
ilmaisemista. Next Gamesilla ei ole yhtédén alle 13-vuotiaille lapsille suunnattua peli ja se pyrkii kontrolloimaan
pelaajiensa ikdd esimerkiksi omilla kiyttoehdoillaan, joissa kielletddn alle 13-vuotiaita henkil6itid lataamasta tai
pelaamasta Next Gamesin pelejd, sekd Apple App Store ja Google Play -alustojen ikdrajamerkinnéin. Yhtion
kidsityksen mukaan sen toiminta on alan kiytdntdjen mukaista ja tdyttdii COPPA-lain vaatimukset. Jos
Yhdysvaltain viranomaiset katsoisivat toisin ja Yhtion katsottaisiin rikkovan COPPA-lakia, epdonnistuminen lain
noudattamisessa  kasvattaisi sen kustannuksia, altistaisi sen kalliille ja huomiota herittiville
viranomaistutkimuksille, ja voisi johtaa merkittdviin sakkoihin.

Next Games esittdéd peliensd yhteydessi yksityisyyden suojaa koskevat periaatteet ja kiyttoehdot, jotka kuvaavat
sen kiytdntdjd pelaajien tietojen kiytdssi, kasittelyssd ja ilmaisemisessa. Lisiksi Next Games kisittelee tiettyji
henkilotietoja (kuten IP-osoitteita) analytiikkaa varten. Téllainen késittely tapahtuu péddasiassa Yhdysvalloissa
sijaitsevilla palvelimilla ja yhtidissd, jotka on hyviksytty EU:n ja Yhdysvaltain viliseen Privacy
Shield -ohjelmaan.

Oikeudenkiynnit, hallintomenettelyt ja vilimiesmenettelyt

Edellisten 12 kuukauden aikana ei ole ollut hallintomenettelyjd, oikeudenkidyntejd tai vélimiesmenettelyjd
(mukaan lukien meneilldén olevat ja sellaiset menettelyt, joiden alkamisen uhasta Next Games on tietoinen), joilla
voi olla tai on ollut merkittidvd vaikutus Next Gamesin taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen.

Oikeudellinen rakenne

Téamén Esitteen pdivamadrdnd Next Games on emoyhtio konsernissa, johon kuuluvat Next Gamesin lisdksi sen
kaksi kokonaan omistamaa tytdryhtiotd, Lume Games Oy, jonka se osti 28.2.2017, ja Next Games Germany
GmbH, joka on saksalainen tytdryhti¢ vailla liiketoimintaa. Lisdksi Next Games omistaa yhteensd 284 570
suomalaisen pelistudion Armada Interactive Oy:n kantaosaketta, ja ne edustavat noin 9,5 prosenttia kaikista
Armada Interactive Oy:n osakkeista timén Esitteen pidivamadrini tdysi laimennusvaikutus huomioon ottaen.

Vakuutukset

Next Games uskoo, ettd sen vakuutussopimukset antavat toimialan tavanomaisten kiytintdjen mukaisen
vakuutussuojan, joka kattaa sen toiminnan eri osa-alueita, kuten henkildston, omaisuuden, liiketoiminnan
keskeytymisen sekd tietyn vastuun kolmansille osapuolille ja rikollisen toiminnan. Lisdksi Yhtiollda on
solmimiensa IP-oikeuksiin liittyvien lisenssisopimusten edellyttdimd vakuutussuoja (mukaan lukien suoja
hakkerointia vastaan).
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ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA

Seuraavissa taulukoissa on esitetty erditi Next Gamesin taloudellisia tietoja 31.12.2016 ja 31.12.2015
pddttyneiltd tilikausilta. Ndmd tiedot ovat perdisin Next Gamesin tilintarkastetusta tilinpddtoksestd 31.12.2016
pddttyneeltd tilikaudelta ja siihen sisdltyvistd tilintarkastetuista vertailutiedoista 31.12.2015 pddttyneeltd
tilikaudelta. Tilinpdditos ja siihen sisdltyvdt vertailutiedot on laadittu Suomalaisen Kirjanpitokdytdnnon mukaisesti
Jja ovat Esitteen liitteend. 31.12.2016 pddttyneeltd tilikaudelta laadittuun tilinpddtokseen sisdltyvida 31.12.2015
pddttyneeltd tilikaudelta laadittuja vertailutietoja on oikaistu sisdllyttdmdlld nithin 225 tuhannen euron suuruinen
markkinointikulujaksotus, joka ei sisdltynyt lakisddteiseen 31.12.2015 pddttyneeltd tilikaudelta laadittuun
tilinpddtokseen sekd rahoituslaskelma, jota ei aiemmin ole esitetty. Lisdtietoja oikaisusta ja rahoituslaskelman
laatimisesta on esitetty tdmdn Esitteen kohdassa “Tdrkeitd tietoja Esitteestd — Taloudellisten ja erdiden muiden
tietojen esittiminen — Taloudelliset tiedot”.

Tdssd esitetyt erddt taloudelliset tiedot tulee lukea yhdessd kohdissa " Tdrkeitd tietoja Esitteestd — Taloudellisten
Jja erdiden muiden tietojen esittdminen — Taloudelliset tiedot”, ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema”
esitettyjen tietojen sekd muualla tdssd Esitteessd esitetyn Next Gamesin tilintarkastetun tilinpddtoksen ja siihen
sisdltyvien tilintarkastettujen vertailutietojen kanssa, mukaan lukien sen liitetiedot.

Tuloslaskelma
1.1. - 31.12.
2016 2015
1 000 euroa (tilintarkastettu)
Liikevaihto 31112 91708
Valmistus omaan kiyttoon 254 -
Liiketoiminnan muut tuotot 12381 262
Ostot ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut -22 860 -8 964
Ostot ja palvelut yhteenséd -22 860 -8 964
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3 864 -3107
Henkilosivukulut
Eldkekulut =747 -596
Muut henkilosivukulut -191 -124
Henkil6stokulut yhteensd -4 802 -3 827
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -427 -394
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi -427 -394
Liiketoiminnan muut kulut -6 096 -3 829
Liiketappio -1 582 -7 043
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 0 361
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -62 -190
Tappio ennen tilinpaitossiirtoja ja veroja -1 644 -6 872
Laskennalliset verot 2 400 -
Tilikauden voitto (tappio) 756 -6 872

(' Sisiltéd aineettoman oikeuden myyntivoiton 1,0 miljoonaa euroa
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Tase

1.1. - 31.12.
2016 2015
1 000 euroa (tilintarkastettu)
Vastaavaa
Pysyviit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 32 45
Muut aineettomat hyodykkeet 579 666
Aineettomat hyodykkeet yhteensd 611 711
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 143 157
Aineelliset hyddykkeet yhteensd 143 157
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissi 28 28
Muut osakkeet ja osuudet 1074 0
Sijoitukset yhteensd 1101 28
Pysyviit vastaavat yhteensa 1855 897
Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 14 6
Muut saamiset 258 257
Siirtosaamiset 480 -
Laskennalliset verosaamiset 2 400 -
Pitkédaikaiset saamiset yhteensd 3152 263
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 4044 2419
Muut saamiset 86 217
Siirtosaamiset 1786 396
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 5916 3031
Rahat ja pankkisaamiset 3638 4 624
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 12 706 7918
Vastaavaa yhteensia 14 561 8 815
Vastattavaa
Oma piddoma
Osakepddoma 3 3
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 15783 15776
Muut rahastot yhteensa 15783 15776
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -11 133 -4 261
Tilikauden voitto (tappio) 756 -6 872
Oma piddoma yhteensa 5408 4 646
Vieras pddoma
Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 775 426
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 775 426
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot 2482 -
Ostovelat 1178 1 883
Muut velat 128 149
Siirtovelat 4591 1711
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensi 8378 3743
Vieras pddoma yhteensi 9153 4169
Vastattavaa yhteenséi 14 561 8 815
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Rahoituslaskelmaa koskevia tietoja

1.1. - 31.12.

2016 2015
1 000 euroa (tilintarkastettu)
Liiketoiminnan rahavirta -879 -6 710
Investointien rahavirta -423 91
Rahoituksen rahavirta 356 9561
Valuuttakurssien vaikutus rahavaroihin -40 97
Rahavarojen muutos -986 2 856
Rahavarat tilikauden alussa 4 624 1 667
Fuusiossa saadut rahavarat - 102
Rahavarat tilikauden lopussa 3638 4624

Keskeiset taloudelliset tunnusluvut

Next Games seuraa useita tunnuslukuja, joita se kidyttdd liiketoimintansa tuloskehityksen mittaamiseen.
Tunnuslukuihin siséltyy myos vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Lisdtietoja vaihtoehtoisista tunnusluvuista ja niiden
madritelmistd on kohdassa " Tdrkeitd tietoja Esitteestd — Taloudellisten ja erdiden muiden tietojen esittdminen —
Vaihtoehtoiset tunnusluvut” sekid kohdissa “Erditd taloudellisia tietoja — Tiettyjen vaihtoehtoisten tunnuslukujen
tasmdyttdminen”. Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion keskeiset taloudelliset tunnusluvut 31.12.2016 ja

31.12.2015 padttyneiltd tilikausilta.

1.1. - 31.12.

2016 2015

(tilintarkastamaton,

ellei toisin mainittu)
Liikevaihto (! (tuhatta euroa) 31112 9708
Bruttomyynti @ (tuhatta euroa) 33593 9708
Myyntikate © (tuhatta euroa) 8252 744
Myyntikateprosentti (% liikevaihdosta) 27 % 8 %
Kiyttokate “ (tuhatta euroa) -1155 -6 649
Kiyttokateprosentti (% liikevaihdosta) -4 % -68 %
Oikaistu kiyttokate © (tuhatta euroa) -709 -6 649
Oikaistu kéyttokateprosentti (% bruttomyynnisté) -2 % -68 %
Liiketappio ! (tuhatta euroa) -1582 -7 043
Liiketappioprosentti (% liikevaihdosta) -5 % -73 %
Tilikauden voitto (tappio) ! (tuhatta euroa) 756 -6 872
Omavaraisuusaste © (%) 45 % 53 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton 7 (euroa) 0,06 -0,70
Osakekohtainen tulos, laimennettu ¢ (euroa) 0,06 -
Henkiloston lukumiirid keskiméédrin 69 53

( Tilintarkastettu
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Tunnuslukujen laskentakaavat

© Bruttomyynti =
G Myyntikate =

@ Kiyttokate =

G Oikaistu kéyttokate =

(6 Omavaraisuusaste =

(7 Osakekohtainen tulos, EPS,
laimentamaton

® Osakekohtainen tulos, EPS,
laimennettu

Liikevaihto oikaistuna Jaksotetun Myyntitulon muutoksella
Liikevaihto vihennettyni ostoilla ja palveluilla
Liikevoitto (-tappio) lisdttynd poistoilla ja arvonalentumisilla

Kiyttokate oikaistuna Jaksotetun Myyntitulon ja Jaksotettujen
Komissioiden ja Lisenssien muutoksilla sekid oikaistuna pysyvien
vastaavien hyodykkeiden myyntivoitoilla (-) ja tappioilla (+)

Oma piddoma yhteensi

x 100
Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Tilikauden voitto (tappio) jaettuna kauden aikana ulkona olevien
osakkeiden keskimédrdiselld lukumidralld. Tunnusluku on laskettu
kéyttdmalld Yhtion osakkeenomistajille toteutetun maksuttoman
osakeannin johdosta oikaistua Osakkeiden lukumiirdd. Yhtion hallitus
teki valtuutuksen nojalla paédtoksen maksuttomasta osakeannista
23.2.2017 Listautumiseen liittyvien jérjestelyiden yhteydessi.

Tilikauden voitto (tappio) jaettuna kauden aikana ulkona olevien
osakkeiden keskimadrdiselld lukumédrilld, johon on lisétty
potentiaalisten laimentavien osakkeiden lukumiéri. Tunnusluku on
laskettu kédyttdmalld Yhtion osakkeenomistajille toteutetun maksuttoman
osakeannin johdosta oikaistua Osakkeiden lukumaéirdd. Yhtion hallitus
teki valtuutuksen nojalla padtoksen maksuttomasta osakeannista
23.2.2017 Listautumiseen liittyvien jérjestelyiden yhteydessi.

Tiettyjen vaihtoehtoisten tunnuslukujen tismiyttiminen

Seuraavassa taulukossa esitetdéin bruttomyynnin tidsméytykset liikevaihtoon ja kidyttokatteen ja oikaistun
kayttokatteen tdsmiaytykset liikevoittoon (-tappioon) mainituilla tilikausilla:

1.1. - 31.12.
2016 2015
(tilintarkastamaton,
1 000 euroa ellei toisin mainittu)
Liikevaihto ¢ 31112 91708
Jaksotetun Myyntitulon muutos 2482 -
Bruttomyynti 33593 9708
Liikevaihto 1 31112 9708
Ostot ja palvelut ¢ -22 860 -8 964
Myyntikate 8252 744
Liiketappio ! -1582 -7 043
Poistot ja arvonalentumiset ! 427 394
Kiyttokate -1155 -6 649
Jaksotetun Myyntitulon muutos 2482 -
Jaksotettujen Komissioiden ja Lisenssien muutos -1 073 -
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot (-) ja tappiot (+) -963 -
Oikaistu kayttokate =709 -6 649
( Tilintarkastettu

Lisdtietoja vaihtoehtoisista tunnusluvuista on esitetty kohdassa “Tdrkeitd tietoja Esitteestd — Taloudellisten ja
tiettyjen muiden tietojen esittdiminen — Vaihtoehtoiset tunnusluvut”.
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Tiettyjid kahdentoista kuukauden jaksojen taloudellisia tietoja

Seuraavassa taulukossa esitetddn 31.3.2016, 30.6.2016, 30.9.2016 ja 31.12.2016 pdiittyneilti kahdentoista
kuukauden jaksoilta Next Gamesin liikevaihdon, bruttomyynnin, kdyttokatteen ja oikaistun kdyttokatteen
kehittyminen ja bruttomyynnin tidsméytykset liikevaihtoon sekd kayttokatteen ja oikaistun kiyttokatteen
tdsmaytykset liiketappioon mainituilla ajanjaksoilla.

Paittyneeltid kahdentoista kuukauden jaksolta

31.3.2016  30.6.2016  30.9.2016  31.12.2016
(tilintarkastamaton,

1 000 euroa ellei toisin mainittu)
Liikevaihto ja bruttomyynti
Liikevaihto 15248 21249 27 082 3111240
Jaksotetun Myyntitulon muutos 1266 980 1310 2482
Bruttomyynti 16 515 22228 28392 33593
Liiketappio, kiyttokate ja oikaistu kiyttokate
Liiketappio -8 762 -7 031 -4 538 -15824
Poistot ja arvonalentumiset 482 411 423 427 4
Kéyttokate -8 280 -6 620 -4 114 -1 155
Jaksotetun Myyntitulon muutos 1266 980 1310 2482
Jaksotettujen Komissioiden ja Lisenssien muutos -541 -426 -566 -1 073
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot (-) ja tappiot (+) - - - -963
Oikaistu kéyttokate -7 555 -6 066 -3371 -709
Prosenttiosuus liikevaihdosta
Kayttokateprosentti -54 % -31 % -15 % -4 %
Liiketulosprosentti -57 % -33 % -17 % -5 %
Prosenttiosuus bruttomyynnisté
Oikaistu kéyttokateprosentti -46 % -27 % -12 % -2 %

( Tilintarkastettu
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Tiettyji vuosineljanneksien taloudellisia tietoja

Seuraavassa taulukossa esitetddn 31.12.2015, 31.3.2016, 30.6.2016, 30.9.2016 ja 31.12.2016 péaittyneiltd kolmen
kuukauden jaksoilta Next Gamesin liikevaihdon, bruttomyynnin, myyntikatteen, kéyttokatteen, oikaistun
kiyttokatteen ja liikevoiton (-tappion) kehittyminen ja bruttomyynnin tidsméytykset liikevaihtoon sekd

kiyttokatteen ja oikaistun kdyttokatteen tismiytykset liikevoittoon (-tappioon) mainituilla ajanjaksoilla.

Paiittyneelti kolmen kuukauden jaksolta

31.12.2015 31.3.2016  30.6.2016  30.9.2016  31.12.2016
1 000 Euroa (tilintarkastamaton)
Liikevaihto ja bruttomyynti
Liikevaihto 7 360 5586 7 200 6 935 11390
Jaksotetun Myyntitulon muutos - 1266 -287 330 1172
Bruttomyynti 7360 6 852 6914 7 266 12 562
Myyntikate
Liikevaihto 7 360 5586 7 200 6 935 11390
Ostot ja palvelut -6 023 -5 531 -5 205 -4514 -7 609
Myyntikate 1338 54 1 996 2421 3781
Liikevoitto (-tappio), kiiyttokate ja oikaistu kéyttokate
Liikevoitto (-tappio) -1393 -3107 -455 418 1563
Poistot ja arvonalentumiset 106 99 107 110 110
Kayttokate -1287 -3 008 -348 528 1672
Jaksotetun Myyntitulon muutos - 1266 -287 330 1172
Jaksotettujen Komissioiden ja Lisenssien muutos - -541 115 -140 -507
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot (-) ja i i ) ) 963
tappiot (+)
Oikaistu kayttokate -1287 -2283 -519 718 1375
Prosenttiosuus liikevaihdosta
Myyntikateprosentti 18 % 1 % 28 % 35 % 33 %
Kayttokateprosentti -17 % -54 % -5 % 8 % 15 %
Liiketulosprosentti -19 % -56 % -6 % 6 % 14 %
Prosenttiosuus bruttomyynnisti
Oikaistu kéyttokateprosentti -17 % -33 % -8 % 10 % 11 %
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LIIKETOIMINNAN TULOS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Seuraava katsaus Next Gamesin liiketoiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tulee lukea yhdessd muualla
tassd Esitteessd esitetyn Next Gamesin tilintarkastetun tilinpddtoksen ja siihen sisdiltyvien tilintarkastettujen
vertailutietojen kanssa. Katsaus sisdltdd tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy riskejd ja epdvarmuutta.
Sijoitusta harkitsevia kehotetaan tutustumaan Esitteen kohtiin “Tdrkeitd tietoja Esitteestid — Tulevaisuutta
koskevat lausumat”, “Tdrkeitd tietoja Esitteestid — Taloudellisten ja erdiden muiden tietojen esittdminen” ja
”Riskitekijiit”, joissa kuvattujen tdrkeiden tekijoiden seurauksena toteutuvat tulokset voivat poiketa olennaisesti
tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyistd tai niistd pddteltdvistd tuloksista.

Yleista

Next Games on lisensoituihin peleihin keskittyvd mobiilipelien kehittdjd ja julkaisija. Next Gamesin missio on
olla suunnanniyttdjd massaviihdetuotteiden pohjalta luotavien, sitouttavien ja sosiaalisten mobiilipelien alalla.
Yhtion pelit kehitetddn mobiililaitteille ja niitd voi ladata ilmaiseksi, mutta virtuaalituotteiden ostaminen peleissd
tapahtuu oikealla rahalla.

Next Gamesin nykyinen liiketoimintamalli perustuu tunnettujen viihdetuotteiden lisenssioikeuksien hankkimiseen
ja mobiilipelien kehittimiseen téllaisten viihdetuotteiden pohjalta. Next Games toimii my0s omien peliensd
julkaisijana pyrkien tarjoamaan mobiilipelejd GA AS-konseptinsa mukaisesti. Téltd pohjalta muodostuu aktiivinen
ja sitoutunut pelaajakunta, joka saa pitkdaikaista arvoa pelipalvelusta ja on valmis ostamaan pelin sisidlld myytdvid
tuotteita pitkén ajanjakson ajan. Next Games asettaa pelaajat etusijalle, jolloin pelaajatyytyvdisyys, korkea
sitoutumisaste ja viime kiddessd monetisaatio perustuvat eldavién ja jatkuvasti kehittyvaan pelikokemukseen.

Yhti6 on tihdn mennessd julkaissut kaksi kriitikoiden kehumaa pelid (The Walking Dead: No Man’s Land ja
Compass Point: West), ja se on hankkinut IP-oikeuksia uusien pelien kehittdmiseen. Next Gamesin johto uskoo,
ettd sen henkilosto, liiketoiminta-alusta ja prosessit mahdollistavat liiketoimintamallin monistamisen ja
skaalaamisen nditd uusia pelejd varten.

Next Gamesin nykyinen liiketoimintamalli perustuu ilmaiseksi pelattaviin mobiilipeleihin. Ilmaiseksi pelattavissa
peleissd pelaaja lataa pelin ilmaiseksi ja voi halutessaan ostaa pelin sisdlld virtuaalituotteita, esimerkiksi
kerdilyesineitd kuten aseita tai varusteita, ominaisuuksien parannuksia ja paivityksid sekd nopeuttaa pelissad
etenemista.

Next Gamesin liikevaihto muodostuu péddasiassa virtuaalituotteiden myynnisti kayttdjille. Kéyttdjit voivat ostaa
virtuaalituotteita pelikokemuksensa parantamiseksi ja laajentamiseksi. Virtuaalituotteet voidaan jakaa kesto- ja
kulutushyddykkeisiin. Kulutushyodykkeet kulutetaan heti (kuten pelin nopeutukset ja tehon lisdykset) ja pelaaja
saa niistd vilitontd hyotyd. Next Games tarjoaa peleissdiin my0Os kestohyodykkeitd. Pelaaja voi kdyttdd niitd
hyodykkeitd pitkddn ja niiden ostohinta on yleensd korkeampi kuin kulutushyddykkeilld. Kestohyodykkeet
tuloutetaan kussakin pelissd maksavan pelaajan, hyodykkeen tai hyddykeryhmén arvioidun elinkaaren aikana.
Next Games tarjoaa peleissddn myos virtuaalivaluuttaa. Virtuaalivaluuttaa voi kéyttdd ainoastaan virtuaalisten
hyodykkeiden ostamiseen eikéd pelaaja voi nostaa sitd takaisin. Tietysséd pelisséd ostettua virtuaalivaluuttaa ei voi
kiyttdd muissa peleissd. Virtuaalivaluutan myynnistd saadut tuotot tuloutetaan liikevaihtona sitd mukaa kun
pelaaja kéyttdd virtuaalivaluuttaa virtuaalisten hyodykkeiden ostamiseen.

Next Gamesille kertyy liikevaihtoa myds peleihin sijoitettavista mainoksista. Mainoksesta saatava maksu voi
perustua ndyttokertoihin (aina kun pelaaja nikee mainoksen), klikkauksiin (aina kun pelaaja klikkaa mainosta) tai
latauksiin (aina kun pelaaja klikkaa mainosta ja lataa mainostetun sovelluksen). Virtuaalituotteiden ostaminen on
tapahtunut vuosina 2015-2016 Apple App Store ja Google Play -alustojen kautta. Namé alustat veloittavat
vakioehtojensa perusteella tyypillisesti 30 prosenttia kerdamistdéin maksuista verojen jilkeen. Next Games
kisittelee ndiden transaktioiden bruttoméarin, mahdollisiin pysyviin tuotteisiin liittyvét jaksotukset huomioiden,
litkkevaihtona ja kirjaa alustakumppaneille maksamansa provisiot ostot ja palvelut -erdéin tuloslaskelmassa.

Yhtiéon bruttomyynnistd 31.12.2016 péaittyneelld tilikaudella 90 prosenttia muodostui virtuaalituotteiden
myynnistd peleissd. Bruttomyynnilld tarkoitetaan pelaajien kaudella ostamien virtuaalihyddykkeiden,
virtuaalivaluutan ja pelien sisdisten palveluiden sekd kauden aikana ndytettyjen pelin sisdisten mainosten tuoton
yhteenlaskettua euroméirdd, ja se lasketaan oikaisemalla kauden liikevaihtoa Jaksotetun Myyntitulon kauden
aikaisen muutoksen mairalla.
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Keskeisii taloudellisia tunnuslukuja ja keskeiset operatiiviset tunnusluvut

Next Games seuraa tiettyjd taloudellisia ja operatiivisia tunnuslukuja, joiden avulla Next Games arvioi ja johtaa
liiketoimintaansa sekd mittaa Next Gamesin kykyi kasvattaa, ylldpitdd ja monetisoida pelaajaverkostoaan. Yhtion
johto pitdd nditd tunnuslukuja hyodyllisind verratessa taloudellisia tietoja raportointijaksojen vililla.
Tunnuslukujen laskennasta on esitetty lisitietoja kohdassa ”Tdirkeitd tietoja Esitteestd — Taloudellisten ja tiettyjen
muiden tietojen esittdiminen — Keskeiset operatiiviset tunnusluvut” ja " Tdrkeitd tietoja Esitteestd — Taloudellisten
Ja tiettyjen muiden tietojen esittdminen — Vaihtoehtoiset tunnusluvut” seki kohdissa " Erditd taloudellisia tietoja —
Tiettyjen vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmdyttdminen”.

Erditi keskeisid taloudellisia tunnuslukuja
Liikevaihto ja bruttomyynti

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion liikevaihto ja bruttomyynti 31.12.2015, 31.3.2016, 30.6.2016, 30.9.2016
ja 31.12.2016 padttyneiltd kolmen kuukauden jaksoilta.

Piiittyneelti kolmen kuukauden jaksolta

31.12.2015 31.3.2016 30.6.2016 30.9.2016 31.12.2016
1 000 euroa (tilintarkastamaton)
Liikevaihto 7 360 5586 7 200 6935 11390
Bruttomyynti 7360 | 6 852 | 6914 | 7 266 | 12 562 |

Liikevaihdon ja bruttomyynnin kehitys on perustunut piiasiassa Next Gamesin tirkeimmén pelin, The Walking
Dead: No Man’s Landin, kasvaun. The Walking Dead: No Man’s Land -pelin lokakuussa 2015 tapahtuneen
julkaisemisen jdlkeen Yhtio keskitti vuoden 2016 suurimman osan aikana voimavaransa timidn pelin
kehittimiseen. Peliin tehtiin merkittdvid parannuksia 30.6.2016 ja 30.9.2016 péaittyneilld kolmen kuukauden
jaksoilla, ja parannusten positiivinen vaikutus ndkyi erityisesti 31.12.2016 péittyneelld kolmen kuukauden
jaksolla, jonka aikana bruttomyynti kasvoi 73 prosenttia verrattuna 30.9.2016 paéttyneeseen kolmen kuukauden
jaksoon ja 71 prosenttia verrattuna 31.12.2015 péittyneeseen kolmen kuukauden jaksoon. Liikevaihtoon ja
bruttomyyntiin 31.12.2015 péittyneelld kolmen kuukauden jaksolla vaikutti positiivisesti The Walking Dead: No
Man’s Landin julkaiseminen kyseisen jakson aikana.

Compass Point: West julkaistiin maaliskuussa 2015 ja sitd kehitettiin edelleen aktiivisesti vuoden 2016
alkupuolella. Yhtio padtti kuitenkin luopua pelin aktiivisesta kehittdmisestd 31.3.2016 pidttyneen kolmen
kuukauden jakson jalkeen. Compass Point: West tuottaa edelleen liikevaihtoa ja bruttomyyntid, mutta litkevaihdon
ja bruttomyynnin kasvu 31.3.2016 jilkeen perustuu yksinomaan The Walking Dead: No Man’s Landin
kehitykseen.

Myyntikate

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion myyntikate ja myyntikateprosentti 31.12.2015, 31.3.2016, 30.6.2016,
30.9.2016 ja 31.12.2016 péittyneiltd kolmen kuukauden jaksoilta.

Paiittyneeltd kolmen kuukauden jaksolta

31.12.2015 31.3.2016 30.6.2016 30.9.2016 31.12.2016
(tilintarkastamaton)
Myyntikate (tuhatta euroa) 1338 54 1996 2421 3781
I\./Fyynu’kateprosenttl (% 18 % L% 28 % 35 % 339
liikevaihdosta)

Myyntikatteen kehitys on perustunut pidasiassa The Walking Dead: No Man’s Landiin. Yhtié panosti
merkittavisti pelaajahankintaan ja markkinointiin 31.3.2016 piittyneelld kolmen kuukauden jaksolla. Nama
panostukset liittyivdt The Walking Dead: No Man’s Landin osalta The Walking Dead -sarjan kuudennen
tuotantokauden toisen puoliskon alkamiseen, sekéd Compass Point: Westin Android-version julkaisemiseen. Kaikki
pelaajahankintaan liittyvdt markkinointitoimenpiteet eivit olleet menestyksekkditd johtuen osittain Yhtion
silloisten analytiikkatyokalujen keskenerdisyydestd. Ndméd toimenpiteet eividt siksi johtaneet odotettuun

92



litkkevaihdon kasvuun, milld oli negatiivinen vaikutus Next Gamesin myyntikatteeseen. 31.3.2016 péittyneelld
kolmen kuukauden jaksolla saatujen kokemusten perusteella The Walking Dead: No Man’s Landiin tehtiin
parannuksia, ja timdn vaikutus ndkyi selvidsti myyntikatteen parantumisessa 30.6.2016 paittyneelld kolmen
kuukauden jaksolla ja koko loppuvuonna 2016. Pelaajahankinnan kustannuksien kausiluonteisuudella oli lieva
negatiivinen vaikutus myyntikateprosenttiin 31.12.2016 pédittyneelld kolmen kuukauden jaksolla mainosten
hintojen tyypillisesti noustessa joulun aikaan.

Kdyttokate, oikaistu kdyttokate, kayttokateprosentti ja oikaistu kdyttokateprosentti

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion kiyttokate, oikaistu kéyttokate, kayttokateprosentti ja oikaistu
kayttokateprosentti 31.12.2015, 31.3.2016, 30.6.2016, 30.9.2016 ja 31.12.2016 paittyneiltd kolmen kuukauden
jaksoilta.

Paittyneeltd kolmen kuukauden jaksolta

31.12.2015 31.3.2016 30.6.2016 30.9.2016 31.12.2016
(tilintarkastamaton)

Kiyttokate (tuhatta euroa) -1 287 -3008 -348 528 1672
I.(.ayttokateprosentu (% 17 % 549 59 8 % 15 %
liikevaihdosta)
Oikaistu kéyttokate (tuhatta 1287 2983 519 718 1375
euroa)
Oikaistu kayttok.ate.:'prosentn 17 % 33 % 2% 10 % 1%
(% bruttomyynnisti)

Yhtion kannattavuus on parantunut 31.12.2015 péittyneen kolmen kuukauden jakson ja 31.12.2016 péittyneen
kolmen kuukauden jakson vililld, ja Yhtion kéyttokate kéddntyi positiiviseksi 30.9.2016 piittyneelld kolmen
kuukauden jaksolla. Myyntikatteen kehitykseen vaikuttaneet tekijét heijastuivat myos kédyttokatteen ja oikaistun
kiyttokatteen kehitykseen. 31.12.2016 péittyneelld kolmen kuukauden jaksolla kiyttokatteeseen vaikutti
positiivisesti aineettomien oikeuksien luovutuksesta saatu kertaluonteinen luovutusvoitto, jonka vaikutus on
oikaistu pois oikaistussa kidyttokatteessa. Lisdksi oikaistuun kéyttokatteeseen vaikuttaa kiyttokatteeseen
sisdltyvien Jaksotetun Myyntitulon sekd Jaksotettujen Komissioiden ja Lisenssien kauden aikaisten muutosten
purkamisen vaikutus. Kannattavuuteen 31.12.2016 péittyneelld kolmen kuukauden jaksolla vaikuttivat
negatiivisesti uusien pelien kehittimiseen liittyvien T&K-kulujen kasvu, laite- ja ohjelmistokulujen kasvu Next
Gamesin kehittidessd omaa analytiikka-alustaansa ja kéyttidessd rinnakkaisia jarjestelmid kyseiselld jaksolla, sekd
suuremman henkilostoméadrin johdosta kasvaneet henkilostokulut.

Keskeiset operatiiviset tunnusluvut

Next Games seuraa useita erilaisia operatiivisia tunnuslukuja mitatakseen Yhtion kykyd kasvattaa, ylldpitdd ja
monetisoida pelaajaverkostoaan. Operatiiviset tunnusluvut kuvaavat koko Yhtiotd eli sen kaikkia peleji
maailmanlaajuisesti, ellei toisin mainita.

Pdivittdiset aktiiviset kdyttdjdt (daily active users, DAU) ja kuukausittaiset aktiiviset kdyttdjdt (monthly active
users, MAU)

Seuraavassa taulukossa esitetdin Yhtion DAU- ja MAU-luvut 31.12.2015, 31.3.2016, 30.6.2016, 30.9.2016 ja
31.12.2016 padttyneiltd kolmen kuukauden jaksoilta.

Péaittyneelti kolmen kuukauden jaksolta

31.12.2015 31.3.2016 30.6.2016 30.9.2016 31.12.2016
(tilintarkastamaton)
DAU 564 360 446 483 422 883 350 763 532276
MAU 3092 084| 1 944 265 1581215 1225 174| 1781 553 |

Next Games seuraa DAU-luvulla aktiivisten pelaajiensa miédrdi ja MAU-luvulla pelaajaverkoston kokoa ja
pelaajien jatkuvaa sitoutumista Next Gamesin peleihin. DAU-luku saadaan laskemalla yhteen aktiivisten pelaajien
lukumédrd katsauskauden jokaisen pdividn lopussa ja jakamalla summa katsauskauden pdivien lukumééralla.
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MAU-luku saadaan laskemalla yhteen aktiivisten pelaajien lukuméirad katsauskauden kunkin kuukauden lopussa
ja jakamalla summa katsauskauden kuukausien lukumaéralla.

DAU- ja MAU-lukujen kehitys on perustunut suurelta osin The Walking Dead: No Man’s Landin pelaajakuntaan.
31.12.2015 padttyneen kolmen kuukauden jakson korkeat DAU- ja MAU-luvut johtuvat The Walking Dead: No
Man’s Landin julkaisun hetkelld saavuttamasta suuresta yhtikkisestd pelaajamdirdsti, mutta pelaajamadrd laski
julkistusta seuraavalla kolmen kuukauden jaksolla, kun aktiivisten pelaajien miird tasaantui. The Walking Dead:
No Man’s Landiin tehdyt parannukset ja The Walking Dead -sarjan uusi tuotantokausi vaikuttivat DAU- ja MAU-
lukujen merkittdvadn kasvuun 31.12.2016 pidttyneelld kolmen kuukauden jaksolla, jolloin DAU-luku kasvoi 52
prosenttia ja MAU-luku 45 prosenttia verrattuna 30.9.2016 péittyneeseen kolmen kuukauden jaksoon.

P&itos luopua Compass Point: Westin aktiivisesta kehittdmisestd 31.3.2016 paéttyneen kolmen kuukauden jakson
jalkeen vaikutti osaltaan DAU- ja MAU-lukujen asteittaiseen laskuun 30.6.2016 ja 30.9.2016 piéttyneilld kolmen
kuukauden jaksoilla. MAU-luku oli erityisen korkea 31.12.2015 péittyneelld kolmen kuukauden jaksolla The
Walking Dead: No Man’s Landin julkaisemisen yhteydessé esiintyneiden suurten latausmééarien johdosta.

Keskimddrdinen liikevaihto pdivittdistd aktiivista kdyttdjid kohden (average revenue per daily active user,
ARPDAU)

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion ARPDAU (USD)- ja ARPDAU (EUR) -luvut 31.12.2015, 31.3.2016,
30.6.2016, 30.9.2016 ja 31.12.2016 pidttyneiltd kolmen kuukauden jaksoilta.

Piiittyneelti kolmen kuukauden jaksolta

USD/EUR 31.12.2015 31.3.2016 30.6.2016 30.9.2016 31.12.2016
(tilintarkastamaton)

ARPDAU (USD) ! 0,15 0,19 0,20 0,25 0,27

ARPDAU (EUR) ¢ 0,14 | 0,17 0,18 0,23 | 0,26 |

(' USD-méérdinen bruttomyynti jaettuna DAU:1la
© Euroméériinen bruttomyynti jaettuna DAU:1la

Yhti6 seuraa ARPDAU-lukua mitatakseen verkostonsa monetisaatiota pdivitasolla. ARPDAU-luku lasketaan
jakamalla péivittdinen bruttomyynti DAU-luvulla.

ARPDAU-Iuvun jatkuvaa kasvua on tukenut The Walking Dead: No Man’s Landin kehittaminen. ARPDAU-luvun
kasvu on johtunut pddasiassa konversion kasvusta maksavien pelaajien mairin kasvettua sekd maksavien pelaajien
kulutettua keskiméérin enemmin rahaa pelissd. Euromédédrdinen ARPDAU kasvoi 31.12.2016 paiattyneelld kolmen
kuukauden jaksolla 81 prosenttia verrattuna 31.12.2015 péittyneeseen kolmen kuukauden jaksoon.

Liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia keskeisii tekijoita

Next Gamesin tulokseen ovat vaikuttaneet ja vaikuttavat jatkossa monet sisdiset ja ulkoiset tekijét, joista moniin
se ei voi vaikuttaa. Koska tietyt niisti tekijoistd ovat vaihdelleet historiallisesti, Next Gamesin tulevan kehityksen
ennustaminen on vaikeaa eikd Next Gamesin aikaisempi kehitys vilttdmittd anna viitteitd sen tulevasta
kehityksestd. Alla on kuvattu tiettyjéd keskeisid tekijoité, jotka ovat vaikuttaneet tai voivat vaikuttaa Next Gamesin
liikketoiminnan tulokseen.

Kausivaihtelut vaikuttavat Next Gamesin bruttomyyntiin ja siihen liittyviin lisenssimaksuihin

The Walking Dead: No Man’s Landin markkinoinnin suunnittelu perustuu televisiosarjan sykliin. Televisiosarjan
kaudet on jaettu kahteen puoliskoon, joista ensimmidinen on ndytetty loka-joulukuussa ja toinen helmi-
huhtikuussa. Televisiosarjan syklin kannalta merkittdvissd kohdissa, kuten tuotantokauden avaus-ja
padtosjaksoissa, Next Games toteuttaa laajamittaisia markkinointikampanjoita, jotka ovat sekd budjetin, ettd
kanavavalikoiman puolesta suurempia kuin tuotantokauden ulkopuolella. Lisdtietoja markkinoinnista,
pelaajahankinnasta ja analytiikasta on esitetty kohdassa “Yhtion liiketoiminta — Pelien kehittdminen ja
Jjulkaiseminen — Markkinointi, pelaajahankinta ja analytiikka”.

Koska Next Games ajoittaa pelaajahankintaan ja markkinointiin tekeménsd panostukset televisiosarjan syklin
mukaisesti, ja koska televisiosarjan uudet jaksot lisddvit pelin tunnettuutta ja pelin ominaisuudet on sidottu tiiviisti
televisiosarjan ominaisuuksiin ja sisdltoon, Next Gamesin bruttomyynnissi sekd markkinoinnin ja
pelaajahankinnan kuluissa esiintyy kausivaihteluita televisiosarjan tuotantokausien mukaisesti.
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Pelaajakunnan yllipitiminen ja kasvattaminen

Laajan ja uskollisen pelaajakunnan rakentaminen ja ylldpitiminen on olennaista Next Gamesin tulevalle
menestykselle, koska pelaajakunnan koko méirittelee virtuaalituotteita pelin sisdlld ostavien potentiaalisten
asiakkaiden maksimimddrdn. Yhtion peleja oli 31.12.2016 saatavilla 166 maassa ja niitd oli ladattu
maailmanlaajuisesti noin 19 miljoonaa kertaa, joista noin 11 miljoonaa latausta tehtiin 31.12.2016 piittyneen
tilikauden aikana. Yhtion peleilld oli 31.12.2016 péittyneelld kolmen kuukauden jaksolla yhteensd 1,8 miljoonaa
kuukausittaista aktiivista kdyttdjdd ja 0,5 miljoonaa péivittdistd aktiivista kdyttdjdd. Lisdksi Yhtio on tunnistanut
useita maantieteellisii alueita, joilla on mahdollisuuksia pelaajakunnan merkittdvéan laajentamiseen.

Osittain The Walking Dead -televisiosarjan tunnettuuden tukemana monet The Walking Dead: No Man’s Land
pelin pelaajat ovat 16ytdneet pelin orgaanisesti maksuttomien kanavien kautta. Tdmédn ansiosta Next Games on
onnistunut kasvattamaan pelaajakuntaansa maksuttomien kanavien kautta, ja Next Gamesilla oli 31.12.2016
padttyneelld tilikaudella 3,8 kertaa enemmén orgaanisia kuin maksettuja latauksia.

Maksetussa pelaajahankinnassa Next Games soveltaa tarkkaa analyyttistd ja datakeskeisti 1dhestymistapaa, jolla
Yhti6 optimoi markkinointitoimensa yhdistden eri kanavia, maantieteellisi alueita, kampanjoita ja luovaa sisdltoa
pelaajahankintaan ja markkinointiin tehtyjen investointien tuoton maksimoimiseksi. Kun verrataan 360 pdivin
CPPU ja ARPPU -lukuja 31.12.2016 péittyneelld tilikaudella, Next Gamesin ARPPU oli 2,5 kertaa suurempi kuin
CPPU.

Pelaajien sitouttaminen ja pysyvyys

Next Gamesin kyky sitouttaa pelaajat ja sdilyttdad heiddan mielenkiintonsa sekd rohkaista sddnnolliseen pelaamiseen
on tirkedd rakennettaessa dynaamista pelaajaverkostoa, joka luo kysyntdéd virtuaalisille tuotteille pelien sisalla.
Next Games pyrkii edistimédédn pelaajien pitkdaikaista pysyvyyttd pelaajaverkostossa. Tamén saavuttamiseksi
Yhti6 on tiiviissd vuorovaikutuksessa pelaajaverkoston kanssa ja jarjestdd pelaajille kampanjoita, promootioita ja
muita sdédnnollisid tapahtumia, milld kaikella pyritddn saamaan peli tuntumaan eldviltd yleisolle. Tamd GAAS-
konsepti on keskeinen tekijda Yhtion kyvylle pitdi ja sitouttaa pelaajia myos pitkélld aikavililla.

Yhtion pelien seitsemén péivén retentioluku oli 31.12.2016 19 prosenttia®® verrattuna strategia- ja toimintapelien
keskimiirdiseen 9 prosenttiin koko toimialalla®’. Liséksi kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema
— Keskeisid taloudellisia tunnuslukuja ja keskeiset operatiiviset tunnusluvut” esitetty DAU/MAU-suhde
31.12.2016 osoittaa, ettd Next Gamesin peleja kuukausittain pelaavista kéyttédjistd 30 prosenttia pelaa péivittiin,
miki kertoo korkeasta sitoutumisasteesta.

Pelien sisdinen monetisaatio

Yhtion bruttomyynnistd 31.12.2016 pdadttyneelld tilikaudella 90 prosenttia muodostui virtuaalituotteiden
myynnistd peleissd. Kyky luoda mukaansatempaavaa ja kiinnostavaa sisdltod sekd tarjota kayttdjakokemusta
parantavia virtuaalituotteita, jotka yllapitdvit tai lisddvit ostohalukkuutta, on tirkedd Next Gamesin taloudelliselle
kehitykselle. Pelien monetisaatio riippuu tulevaisuudessa Next Gamesin kehittdmien ja julkaisemien pelien
laadusta sekd Yhtion kyvysté tehdid kiyttdjistd maksavia asiakkaita ja pitdd heistd kiinni.

Next Games on onnistunut konvertoimaan kéyttdjid maksaviksi pelaajiksi erittdin hyvin. Yhtion 30. pdivdn
konversioaste 31.12.2016 oli 4,2 prosenttia® eli selvisti enemmin kuin helmikuussa 2016 raportoitu alan
keskimiirdinen kuukausittainen konversioaste 1,9 prosenttia®. Yhtion raportoima konversioaste ja alan
keskimidrdinen konversioaste ovat laskettu eri laskumenetelmilld. Yhtion 31.12.2016 konversioaste on laskettu
kuukausittaiset yksittdiset maksajat (MUP) jaettuna kaikilla latauksilla, kun taas alan keskiméérdinen
konversioaste on laskettu MUP jaettuna kuukausittaisilla aktiivisilla kayttdjilla (MAU). Yhtiolld oli 31.12.2016
padttyneelld kolmen kuukauden jaksona keskimiddrin 98 tuhatta kuukausittaista yksittdistd maksajaa (monthly
unique payer, MUP), miki vastasi 5,5 prosenttia kuukausittaisista aktiivisista kiyttédjistd (MAU). Vastaava suhde
31.12.2015 péaittyneelld kolmen kuukauden jaksolla oli 2,9 prosenttia. Yhtid on myds kyennyt selvisti
kasvattamaan aktiivisten kdyttdjien tuottamaa bruttomyyntii, miki osoittaa, ettd Yhtid on onnistunut luomaan

8 Viimeisen 30 péivin keskiarvo.

87 Luku perustuu eMarketerin artikkeliin, jonka lihde on deltaDNA. Lihde: eMarketer, How Long Does It Take for Free-to-
Play Mobile Gamers to Pay, 24.7.2015.

8 Viimeisen 30 péivin keskiarvo.

8 Swrve, Monetization Report 2016, helmikuu 2016. Yhtién verrannollinen konversioaste alan keskiarvoon vuoden 2016
viimeiselld kvartaalilla oli 5,5 prosenttia.
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pelaajien ostohalukkuutta lisddvin pelikokemuksen. ARPDAU-luku 31.12.2016 piittyneelld kolmen kuukauden
jaksolla oli 0,26 euroa, mikd on 81 prosenttia enemmin kuin samalla jaksolla edellisend vuonna.
Yksityiskohtaisempia tietoja on kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Keskeisid taloudellisia
tunnuslukuja ja keskeiset operatiiviset tunnusluvut”.

Uusien pelien julkaiseminen ja olemassa olevien pelien jatkuva kehittiminen

Next Gamesin taloudellinen tulos on perustunut uusien pelien onnistuneeseen julkaisemiseen ja menestykseen
sekd niiden jatkuvaan kehittdmiseen. Next Gamesin tuleva liikevaihto riippuu sen kyvystd myos jatkossa kehittdd
ja julkaista tehokkaasti laadukkaita peleji, joista tulee suosittuja ja jotka pysyvit suosittuina, samalla laajentaen
nykyisid menestyvid pelejdin luomalla niihin uutta sisdltoéd ja ominaisuuksia. Uusien pelien suosio ja niiden
kehittimisen ajoitus voivat kuitenkin vaihdella, minkd seurauksena tuleva taloudellinen tulos voi vaihdella
vuosineljinneksien ja tilikausien vélilli.

Yhtio on tdhdn mennessé julkaissut kaksi kriitikoiden kehumaa pelid, ja sen tirkein peli The Walking Dead: No
Man’s Land nousi Yhdysvalloissa Apple App Storen ladatuimmaksi ilmaiseksi sovellukseksi, kun se julkaistiin
lokakuussa 2015, ja se on julkaisun jdlkeen saavuttanut 50 eniten tuottaneen pelin joukkoon Apple App Storessa
Yhdysvalloissa. The Walking Dead: No Man’s Land on ladattu 31.12.2016 mennessé noin 16 miljoonaa kertaa, ja
sen vastaanotto pelaajien keskuudessa on ollut hyvin suotuisa: pelin pelaajilta saama arvosana oli 4,2 (viidestd)
Apple App Storessa Yhdysvalloissa vuonna 2016. Kuten kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema
— Liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia keskeisid tekijoiti — Pelaajien sitouttaminen ja pysyvyys” Kuvataan, Next
Games pyrkii jatkuvasti luomaan olemassa oleviin peleihinsé uutta siséltod GAAS -konseptinsa mukaisesti. Yhtion
johto uskoo, ettd sen henkilostd, liiketoiminta-alusta ja prosessit mahdollistavat tdmén liiketoimintamallin
monistamisen ja skaalaamisen uusia pelejé varten.

Uudet IP-lisenssit ja tamdin Esitteen pdivimddrdnd lisensoitujen IP-oikeuksien suosio

The Walking Dead: No Man’s Land tuotti 95 prosenttia Next Gamesin bruttomyynnistd 31.12.2016 péattyneelld
tilikaudella.”® Next Gamesin tuleva liikevaihto riippuu sen kyvystd hankkia uusia ja suosittuja IP-lisenssejd sekd
niiden IP-oikeuksien suosiosta, joihin Yhtién pelit perustuvat. AMC:n kanssa The Walking Dead: No Man’s
Land -pelid varten tehdyn lisenssisopimuksen lisiksi Next Games on solminut kaksi lisenssisopimusta uusien
pelien kehittimisestd ulkopuolisten IP-oikeuksien perusteella. Lisidksi Yhtio keskustelee jatkuvasti IP-oikeuksien
omistajien kanssa mahdollisuuksista kehittda uusia peleja.

Yhtion tirkein nykyinen peli The Walking Dead: No Man’s Land perustuu AMC:n erittdin suosittuun The Walking
Dead -televisiosarjaan. AMC:n The Walking Dead on yksi maailman suosituimmista televisiosarjoista®, ja sitd
esitetddn yli 125 markkina-alueella®. Sarjassa on meneilldén seitsemis tuotantokausi, ja kahdeksannen kauden on
ilmoitettu alkavan vuoden 2017 lopulla.”® Sarjan seitsemédnnen tuotantokauden ensimmadiselld puoliskolla oli
Yhdysvalloissa keskiméddrin 16,1 miljoonaa katsojaa jaksoa kohti*, ja kauden avausjaksolla oli 21,5 miljoonaa
katsojaa®. Koska televisiosarjan uudet jaksot lisdédvit pelin tunnettuutta ja sarjan juoni on sidottu tiiviisti pelin
ominaisuuksiin ja sisdltoon, Next Gamesin bruttomyynnissd esiintyy kausivaihteluita televisiosarjan
tuotantokausien mukaisesti.

Pelien sisdiset mainokset

Mainosten myynnilldi oli noin 7 prosentin osuus mobiilipelimarkkinoista®® vuonna 2015.°7 Kuitenkin
mobiilimainonnan odotetaan kasvavan merkittdvisti ja sen osuuden mediamainonnan arvosta odotetaan nousevan

% Bruttomyynnin jakautuminen peleittdin. Bruttomyyntid kertyy sekd virtuaalituotteiden myynnistd ettd pelin sisdisitd
mainoksista.

° Vuonna 2016 maailman toiseksi suosituin televisiosarja perustuen Parrot Analyticsin arviointijirjestelmién, joka ottaa
katsojamiirien lisdksi huomioon peer-to-peer jakamisen, sosiaalisen median aktiviteetin ja muut tekijit. Lidhde: Parrot
Analytics, lehdistotiedote, 11.1.2017; Business Insider, Data reveals the 20 most popular TV shows of 2016, 30.12.2016.

92 Maiden lukumiiri, joissa Fox ldhetti seitseméinnen tuotantokauden avausjakson. Lihde: Fox, Fox Announces *The Walking
Dead 7° Global Premier, heinidkuu 2016.

93 AMC, lehdistotiedote, We’re just getting started, 17.10.2016.

% AMC.

% Live +7, kauden ensimméinen avausjakso, lineaarinen ja epélineaarinen. Lihde: Screener, ‘Walking Dead’ premiere, ‘AHS:
Roanoke’ dominate cable Live +7 ratings for Oct. 17-23, 4.11.2016.

% Iso-Britannian, Saksan, Ranskan ja Italian mobiilipelimarkkina dlypuhelimille ja tableteille.

97 CyberAgent, Seed Planning Inc. Digital InFact, Survey of Market Trends for Mobile Games in Four Major European
Countries (U.K., Germany, France, and Italy), 23.5.2016.
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Yhdysvalloissa kolmannekseen vuonna 2019%, koska runsas ajankéytto mobiililaitteilla tekee niistd kiinnostavan
mainosalustan. Valtaosa pelaajista suhtautuu entisti myonteisemmin pelien sisdiseen mainontaan, ja sen avulla
saadaan liikevaihtoa myos niiden pelaajien perusteella, jotka eivit halua tehda pelin sisdisié ostoksia.”®

Next Gamesin bruttomyynnistd 31.12.2016 piittyneelld tilikaudella 10 prosenttia oli perdisin pelien sisdisistd
mainoksista, ja loput 90 prosenttia virtuaalituotteiden myynnisti. Next Games on kehittinyt mainosten
optimointiin omaa teknologiaa, joka auttaa kohdentamaan pelaajille heitd kiinnostavaa sisdltod. Lisdksi pelien
sisdisten mainosten nikyvyyttd ja houkuttelevuutta voidaan lisdtd useilla menetelmilld, kuten peleihin sijoitetulla
briandimainonnalla sekid mainosten lokalisoinnilla.

Ostot ja palvelut

Next Gamesin ostot ja palvelut olivat 22,9 miljoonaa euroa 31.12.2016 péittyneelld tilikaudella. Ostot ja palvelut
muodostuvat komissioista (ndmi liittyvit internetin markkinapaikkoihin, joiden kautta Yhtion pelien jakelu
tapahtuu), pelaajahankinnasta, lisenssikuluista sekd palvelinkuluista. Pelien jakelualustat pidittavit komissiona
yleensd 30 prosenttia liikevaihdosta, joka muodostuu pelaajien pelien sisdlld tekemisté ostoksista.

Kasvaakseen Next Games mitoittaa panostukset pelaajahankintaan vastaamaan odotettua bruttomyyntid. Next
Games seuraa jatkuvasti markkinointikulujaan ja markkinointinsa vaikuttavuutta, ja Yhtiolld on tehokkaat tyokalut
pelaajahankinnan optimointiin tietyille yleisdsegmenteille ja pelaajahankinnan kulujen muuttamiseen jopa
paivitasolla.

Lisenssikulut perustuvat lisenssisopimuksiin ja ne siséltidvit IP-oikeuksien omistajille maksettavat rojaltimaksut,
jotka yleensd lasketaan kiintednd prosenttiosuutena kyseessd olevaan lisenssiin perustuvan pelin tuottamasta
bruttomyynnistd. Palvelinkulut perustuvat palvelinkapasiteetin kédyttoon. Yhtio optimoi palvelinten kiyttod
todellisen kuormituksen mukaan, ja palvelinkapasiteettia voidaan sddtdd minuuteissa.

Henkilostokulut

Next Gamesin henkilostokulut olivat 31.12.2016 péittyneelld tilikaudella 4,8 miljoonaa euroa. Yhtiolld oli
31.12.2016 yhteensd 69 kokopdiviistd tyontekijad (lisdtietoja kohdassa “Yhtion liiketoiminta — Henkilosto”).
Valtaosa Next Gamesin tyontekijoistd on kokopiiviisid, ja henkilostokulut ovat péddasiassa kiinteitd. Kuluihin
vaikuttaa péddasiassa henkilostomddrdan kasvu. Kilpailukykynsd sdilyttdmiseksi Next Games seuraa toimialan
yleistd palkkakehitysti padttdessdin henkilokuntansa palkoista.

Liiketoiminnan muut kulut

Next Gamesin liiketoiminnan muut kulut 31.12.2016 péittyneelld tilikaudella olivat 6,1 miljoonaa euroa verrattuna
3,8 miljoonaan euroon 31.12.2015 paittyneelld tilikaudella. Eniten nousivat markkinointi-, laite- ja
ohjelmistokulut. Markkinointikulut liittyvét staattiseen markkinointiin, kuten televisiomainontaan ja
vaikuttajamarkkinointiin, ja ne ovat kausiluonteisia ja kehittyvit suhteessa Yhtion liikevaihtoon. Laite- ja
ohjelmistokuluihin sisdltyvét analytiikan ja Yhtion kédyttimien muiden teknisten jérjestelmien kulut. Laite- ja
ohjelmistokulut ovat kasvaneet henkilostomidrdn ja jossakin méddrin myds pelaajakunnan kasvun myotd, silld
monet analytiikkatyokalut on hinnoiteltu volyymiperusteisesti, kuten esimerkiksi pelaajamiérén tai pelin sisalld
tapahtuvien transaktioiden maaran mukaan.

Yhti6 voi ajoittain ulkoistaa pelien kehittimisen tiettyjd osia. Tutkimus- ja kehityskuluja syntyy uusien pelien
kehittimisen aikana ja niihin lasketaan mukaan ainoastaan kulut ulkoistetuista palveluista. T&K-kulut eivit sisélla
omaan kehittdmiseen liittyvid palkkakustannuksia. Next Games ei aktivoi taseeseen pelien kehittimiseen liittyvid
kuluja. Hallinnon kuluihin ja muihin kuluihin sisiltyvit vapaaehtoiset henkilostokulut, toimistokulut, matkakulut
ja oikeudelliset kulut. Muiden kulujen lasku 31.12.2016 péittyneelld tilikaudella johtui pddasiassa oikeudellisten
kulujen laskusta.

98 eMarketer, US Ad Spending, eMarketer’s Updated Estimates and Forecast for 2015-2020, marraskuu 2016.
9 Unity Ads, In-game advertising the right way, marraskuu 2015.
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1.1.-31.12.

2016 2015
(tilintarkastamaton,
ellei toisin mainittu)

1000 euroa

Liiketoiminnan muut kulut

Markkinointikulut ¢ -2 836 2721

Laite ja ohjelmistokulut -915 -617

T&K-kulut -440 -330

Muut kulut -1 905 -2 161
Liiketoiminnan muut kulut yhteensi ! -6 096 -3 829
( Tilintarkastettu

Vihimmdismaksuvakuudet

Osana ulkopuolisiin IP-oikeuksiin liittyvii lisenssisopimuksia Next Games saattaa joutua antamaan niin kutsuttuja
vihimmiismaksuvakuuksia. Néiden sitoumusten perusteella Next Games maksaa IP-oikeuksien omistajalle tietyn
ennakkomaksun (yhteni tai useampana maksuerin), jonka Next Games voi vihentid tulevista lisenssimaksuista,
jotka muutoin erdintyisivdt maksettaviksi IP-oikeuksien omistajalle. Téllaisten maksuvakuuksien méidrd voi
nousta useisiin miljooniin Yhdysvaltain dollareihin. Niiden lisenssien kirjanpitokdsittely perustuu niiden
luonteeseen ja kulloinkin voimassa oleviin kirjanpito-ohjeisiin. Rahana maksetut vihimmaiismaksuvakuudet
kirjataan péddsdantoisesti taseeseen ennakkomaksuina. Taseeseen ennakkomaksuina kirjattujen maksettujen
viahimmaisvakuuksien madrd 31.12.2016 oli 0,5 miljoonaa euroa. Lisiksi Yhtio on sitoutunut maksamaan samaan
lisenssiin liittyvdnd vihimmadismaksuvakuutena 0,5 miljoonaa USD:ta kahdessa erédssd vuoden 2018 aikana. Jos
Next Games keskeyttidd pelin kehittimisen ennen sen julkaisemista tai jos peli ei menesty, Next Games ei
vilttdmittd pysty saamaan maksamaansa maksuvakuutta takaisin tiysmadrdisesti tai ollenkaan. Maksuvakuuksien
kirjanpitokisittelystd riippuen niiden mahdollinen arvonalentuminen voi vaikuttaa Yhtion tulokseen; katso
Riskitekijiit — Next Gamesin toimintaympdristoon ja liiketoimintaan liittyvid riskeji — Mahdollisella aineettomien
hyodykkeiden, vihimmdismaksuvakuuksien ja sijoitusten arvonalentumisella saattaa olla haitallinen vaikutus
Yhtion taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Viimeaikaiset tapahtumat edellisen tilikauden pééttymisen jilkeen

Alla mainittuja seikkoja lukuun ottamatta Yhtion taloudellisessa tai liiketoiminnallisessa asemassa ei ole
tapahtunut merkittdvid muutoksia 31.12.2016 péittyneen tilikauden jilkeen.

e 2422017 Yhtid hankki uuden lisenssin ja se kehittdd tdmin Esitteen pdivimidrdnd uutta pelid tdmin
lisenssin pohjalta. Lisenssin hankinnan seurauksena Yhtio on kirjannut taseeseensa aineettoman hyédykkeen,
joka poistetaan arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan kolmessa vuodessa. Lisitietoja on esitetty
kohdissa “Pddomarakenne ja velkaantuneisuus” ja Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema —
Vastuusitoumukset”.

e  28.2.2017 Yhtio osti osakevaihdolla Lume Games Oy:n koko osakekannan. Lume Games Oy kehittdd
paikkatietoihin perustuvia peliteknologioita, ja yritysostolla Next Games sai kdyttoonsd nditd uusia
teknologioita, joita se voi hyodyntid tulevissa peleissddn. Yhtio suunnittelee joko purkavansa Lume Games
Oy:n tai sulauttavansa sen Yhtioon. Tamén seurauksena Yhtion taseeseen syntyisi siirtyneeseen teknologiaan
liittyvi aineeton hyodyke, joka poistettaisiin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan kolmessa vuodessa.
Padtoksid mahdollisesta purusta tai sulautumisesta ei ole tehty tdmin Esitteen pdiviméadriin mennessi. Lume
Gamesin yrityskaupasta on esitetty lisétietoja timin Esitteen kohdassa " Yhtion liiketoiminta — Historia” seki
”Pddomarakenne ja velkaantuneisuus”.

e 2422017 hankittuun uuteen lisenssiin sekd 28.2.2017 hankitun Lume Games Oy:n suunnitellun purkamisen
yhteydessd mahdollisesti syntyvéidn aineettomaan hyddykkeeseen liittyen Yhti6 tulee tulevien tilikausien
aikana kirjaamaan yhteisméariltddn noin 1,6 miljoonan euron suuruisen vuosittaisen poiston poistojen
aloittamista seuraavan kolmen vuoden aikana. Poistot aloitetaan, kun ndihin aineettomiin hyddykkeisiin
liittyva tulovirta alkaa. Aineettomien hyddykkeiden mahdolliseen arvonalentumiseen liittyvistd riskeistd on
esitetty lisdtietoja tdmédn Esitteen kohdassa “Riskitekijit - Next Gamesin toimintaympdristoon ja
litketoimintaan liittyvid riskejd’”.
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Alla on kuvattu muita 31.12.2016 péittyneen tilikauden jélkeisid tapahtumia.

®  Vuosina 2015 ja 2016 optio-oikeuksien perusteella tehtyjen osakemerkintdjen johdosta yhteensd 11 762 uutta
Yhtion A-sarjan Osaketta on rekisterdity kaupparekisteriin kahdessa erdssd 26.1.2017 ja 20.2.2017.
Lisdtietoja Osakkeiden lukumédrdssd tapahtuneista muutoksista on esitetty kohdassa “Osakkeet ja
osakepddoma — Osakepddoman ja Osakkeiden lukumddrdn historiallinen kehitys”.

e  2.2.2017 Hallitus piitti antaa lisdd optio-oikeuksia Pdiomaohjelma 2015:n (kuten méidritelty jdljempind)
mukaisin ehdoin. Lisdtietoja optio-oikeuksista on esitetty kohdassa “Osakkeet ja osakepddoma — Optio-
oikeudet”.

e  0.2.2017 Yhtid maksoi takaisin Yhtion ldhipiiriin kuuluvalta taholta olevan lainan. Takaisinmaksuhetkelld
lainan kokonaismaéiré siséltdaen lainalle kertyneet korot oli 40 tuhatta euroa.

e  23.2.2017 Yhtion osakkeenomistajat péattivét yksimielisesti mm. muuttaa Yhtidjéarjestystd sekéd valtuuttaa
hallituksen paittimidn (i) A-sarjan Osakkeiden hakemisesta kaupankédynnin kohteeksi First Northissa, (ii)
Listautumisannista, (iii) yhdestd tai useammasta suunnatusta osakeannista, (iv) A-sarjan Osakkeiden ja niihin
oikeuttavien optio-oikeuksien antamisesta, (v) Yhtion omien Osakkeiden hankkimisesta Myyntioption
toteuttamiseksi sekd (vi) Yhtion omien Osakkeiden hankkimisesta vapaalla omalla pddomalla yhdessi tai
useammassa erdssd. Yhtidjarjestyksen muutoksia on kuvattu kohdassa “Osakkeet ja osakepddoma —
Yhtiojdrjestyksen muutokset”. Valtuutuksia on kuvattu kohdassa ”Osakkeet ja osakepdicioma — Valtuutukset”.

e 2322017 Hallitus padtti maksuttomasta osakeannista Yhtion nykyisille osakkeenomistajille ndiden
osakeomistusten suhteessa (ns. osakkeen jakaminen eli split). Osakeannissa annettiin yhteensda 5 505 053
uutta A-sarjan Osaketta, 1 880 379 uutta B-sarjan Osaketta ja 2 628 078 uutta C-sarjan Osaketta. Lisdtietoja
Osakkeiden lukumiiridssé tapahtuneista muutoksista on esitetty kohdassa “Osakkeet ja osakepddoma —
Osakepddoman ja Osakkeiden lukumdidirdn historiallinen kehitys”.

. 1.3.2017 Yhtio korotti osakepiddiomaa rahastokorotuksella Yhtion julkiseksi osakeyhtioksi muuttumisen
yhteydessd. Lisitietoja osakepddomassa tapahtuneista muutoksista on esitetty kohdassa “Osakkeet ja
osakepddoma — Osakepddoman ja Osakkeiden lukumdidrdn historiallinen kehitys”.

Tulevaisuudennidkymiét

Kohdassa ’Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Tulevaisuudenndkymdit” esitetdidn tulevaisuutta
koskevia lausumia, jotka eiviit ole takeita Next Gamesin tulevasta taloudellisesta tuloksesta. Next Gamesin
todelliset tulokset ja taloudellinen asema voivat poiketa merkittavisti tulevaisuutta koskevissa lausumissa
esitetystd tai niistd johdettavista tiedoista johtuen useista tekijoistd, joita on kuvattu muun muassa kohdissa
"Tdrkeitd tietoja Esitteestd — Tulevaisuutta koskevat lausumat”, “Tirkeitd tietoja Esitteestd — Taloudellisten ja
erdiden muiden tietojen esittdminen”, “Riskitekijit” ja Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema -
Liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia keskeisid tekijoitd”. Lisdksi kohdassa ” Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen
asema — Viimeaikaiset tapahtumat edellisen tilikauden pddittymisen jalkeen” on esitetty tietoja uuden lisenssin
hankinnan ja Lume Games Oy:n suunnitellun purkamisen seurauksena syntyvin aineettoman hyodykkeen
arvioiduista 1,6 miljoonan euron tulevista vuosittaisista poistoista, jotka aloitetaan kun ndihin aineettomiin
hyodykkeisiin liittyvd tulovirta alkaa, ja joiden vaikutus tulee huomioida arvioitaessa Yhtion tulevaa taloudellista
tulosta. Yhtio kehottaa sijoittamista harkitsevia olemaan tukeutumatta liikaa tdllaisiin tulevaisuutta koskeviin
lausumiin.

Yhtion johto uskoo, ettd Next Gamesin kehitys tulee seuraamaan markkinoiden yleistd suuntaa. Kuluttajat
kayttdvit yhid enemmin aikaa ja rahaa mobiililaitteilla ja -sovelluksissa, ja mobiilipeleistd on tullut nopeimmin
kasvava pelisegmentti. IP-oikeuksien omistajat pitdvit mobiilipeleji yhd enemmin kiinteind osana
viihdetuotevalikoimaansa ja yhtend useista medioista, joilla tavoitetaan kyseessd olevien viihdetuotteiden fanit.
Mobiilipelimarkkinoiden ominaisuuksia ja suuntauksia on kuvattu yksityiskohtaisesti kohdassa "Markkina- ja
toimialakatsaus — Mobiilipelimarkkinoiden ominaisuudet ja trendit’. Lisensoitujen mobiilipelien markkinoiden
nikymien odotetaan pysyvdn suotuisina vuonna 2017. Ei ole kuitenkaan varmuutta siitd, ettd
mobiilipelimarkkinoiden kasvu jatkuu, koska monet tekijdt voivat vaikuttaa niihin negatiivisesti. Esimerkiksi
yleiset taloudelliset olosuhteet voivat vaikuttaa siihen, kuinka paljon kuluttajat kdyttdvit rahaa pelaamiseen ja
muihin vithdemuotoihin.
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Liiketoiminnan tulos

Tidssd osiossa esitetyt taloudelliset tiedot perustuvat tdhdn Esitteeseen liitettyyn Next Gamesin tilintarkastettuun
tilinpdatokseen 31.12.2016 pidttyneeltd tilikaudelta ja siihen sisiltyviin tilintarkastettuihin vertailutietoihin
31.12.2015 padttyneeltd tilikaudelta. Tilinpddtos ja vertailutiedot on laadittu Suomalaisen Kirjanpitokdytinnon
mukaisesti.

31.12.2016 pdittynyt tilikausi verrattuna 31.12.2015 pdidttyneeseen tilikauteen
Liikevaihto

Liikevaihto oli 31,1 miljoonaa euroa 31.12.2016 péittyneelld tilikaudella, ja se kasvoi 21,4 miljoonaa euroa eli
220 prosenttia verrattuna 9,7 miljoonaan euroon 31.12.2015 piittyneelld tilikaudella. Liikevaihdon kasvu johtui
pidasiassa The Walking Dead: No Man’s Landin julkaisemisesta lokakuussa 2015, miki kasvatti Yhtion pelien
sisdisten virtuaalituotteiden ja mainosten myyntid vuonna 2016. Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat peliin tehdyt
parannukset 30.9.2016 péittyneelld kolmen kuukauden jaksolla sekd The Walking Dead -televisiosarjan uuden
kauden kdynnistyminen 31.12.2016 pittyneelld kolmen kuukauden jaksolla.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 1,2 miljoonaa euroa 31.12.2016 piittyneelli tilikaudella, ja ne kasvoivat 1,0
miljoonaa euroa eli 372 prosenttia verrattuna 0,3 miljoonaan euroon 31.12.2015 piittyneelli tilikaudella. Kasvu
johtui pidasiassa 31.12.2016 piittyneelld tilikaudella saadusta aineettomien oikeuksien luovutuksesta saadusta
luovutusvoitosta.

Ostot ja palvelut

Ostot ja palvelut olivat 22,9 miljoonaa euroa 31.12.2016 péaittyneelld tilikaudella, ja ne kasvoivat 13,9 miljoonaa
euroa eli 155 prosenttia verrattuna 9,0 miljoonaan euroon 31.12.2015 péittyneelld tilikaudella. Ostojen ja
palveluiden kasvu johtui padasiassa The Walking Dead: No Man’s Landin julkaisemisesta lokakuussa 2015, miké
kasvatti komissioita, rojaltimaksuja ja pelaajahankinnan kustannuksia vuonna 2016. Komissiot ja lisenssit ovat
suorassa suhteessa liikevaihdon kasvuun. 31.12.2016 pdittyneelld tilikaudella lisdttiin panostuksia pelien
kehittimiseen sekd pelaajahankintaan kéyttdjaméédrian ja siten liikevaihdon kasvattamiseksi. Ndin ollen myos
pelaajahankinnan kustannukset kasvoivat suhteessa liikevaihdon kasvun kanssa.

Henkilostokulut

Henkilostokulut olivat 4,8 miljoonaa euroa 31.12.2016 péaidttyneelld tilikaudella, ja ne kasvoivat 1,0 miljoonaa
euroa eli 25 prosenttia verrattuna 3,8 miljoonaan euroon 31.12.2015 pattyneelld tilikaudella. Henkilostokulujen
kasvu vuonna 2016 johtui henkilostomiérin kasvusta. Henkilostokulujen osuus liikevaihdosta laski 31.12.2016
paittyneelld tilikaudella kertoen henkiloston skaalautuvuudesta liiketoiminnan kasvaessa.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut olivat 6,1 miljoonaa euroa 31.12.2016 paéttyneelld tilikaudella, ja ne kasvoivat 2,3
miljoonaa euroa eli 59 prosenttia verrattuna 3,8 miljoonaan euroon 31.12.2015 piittyneelld tilikaudella. Kasvu
31.12.2016 pidttyneelld tilikaudella johtui pidasiassa markkinointi- seki laite- ja ohjelmistokulujen kasvusta.
Markkinointikulujen kasvu johtui liikkevaihdon kehitystd tukeneesta markkinoinnista. Laite- ja ohjelmistokulujen
kasvu 31.12.2016 paittyneelld tilikaudella johtui kéyttdjimidrdn kasvun lisdksi siitd, etti Next Games kiytti
rinnakkaisia jarjestelmid kehittdessddn omaa analytiikka-alustaansa. Lisdksi henkilostomddrdn kasvu lisidsi
vuosittaisia ohjelmistolisenssi- ja laitekustannuksia. 31.12.2016 péittyneen tilikauden T&K-kulut muodostuivat
suurelta osin 31.12.2016 péittyneelld kolmen kuukauden jaksolla, ja ne littyivdt ulkoistettuun pelien
kehittdmiseen.

Liikevoitto (-tappio)

Liiketappio oli -1,6 miljoonaa euroa 31.12.2016 péittyneelld tilikaudella, ja se pieneni 5,5 miljoonaa euroa
verrattuna -7,0 miljoonaan euroon 31.12.2015 péittyneelld tilikaudella.
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Tuloverot

Vuonna 2016 Yhtio kirjasi 2,4 miljoonaa euroa laskennallisten verosaamisten muutosta. Ennen 31.12.2016
paittyneelld tilikaudella tapahtunutta kasvua ja kannattavuuden paranemista oli epdtodennékoistd, ettd Yhtio olisi
pystynyt hyodyntdmiin sille kertyneitd verotuksellisia tappioita. Téstd syystd ennen 31.12.2016 péattynyttad
tilikautta ei ole kirjattu laskennallista verosaamista. Tilinpdatostd 31.12.2016 péittyneeltd tilikaudelta laadittaessa
Yhtio piti todennédkdisend, ettd se kykenee hyddyntdmiin tulevaisuudessa verotuksellisiin tappioihin liittyvdn
veroedun, silld Yhtion tuloksentekokyky on parantunut huomattavasti vuoden 2016 aikana. Yhtiolld ei ollut
verotettavaa tuloa 31.12.2016 ja 31.12.2015 piéttyneilld tilikausilla.

Tilikauden voitto (tappio)

Tilikauden voitto oli 0,8 miljoonaa euroa 31.12.2016 piittyneelld tilikaudella, ja kasvoi 7,6 miljoonaa euroa
verrattuna -6,9 miljoonan euron tappioon 31.12.2015 péaittyneelld tilikaudella. 31.12.2016 péittyneen tilikauden
voittoon vaikuttivat positiivisesti pddasiassa 2,4 miljoonan euron laskennallisen verosaamisen kirjaus, joka
kirjattiin Yhtion tappioiden perusteella. Ennen 31.12.2016 piittyneelld tilikaudella tapahtunutta kasvua ja
kannattavuuden paranemista oli epédtodennikoistd, ettd Yhtio olisi pystynyt hyodyntimiédn sille kertyneitéd
verotuksellisia tappioita. Téstd syystd ennen 31.12.2016 padttynyttd tilikautta ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista. Nykytilanteessa on todennikoistd, ettd Yhtio kykenee hyodyntdméddn tulevaisuudessa
verotuksellisiin tappioihin liittyvédn veroedun, silla Yhtion tuloksentekokyky on parantunut huomattavasti vuoden
2016 aikana. Katso my0s “Riskitekijit — Next Gamesin toimintaympdristoon ja liiketoimintaan liittyvid riskejd —
Next Games ei valttdmdittd tulevaisuudessa pysty hyodyntdamdidin vahvistettuja tappioita verotuksessa’.

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 31.12.2016 piittyneelld tilikaudella olivat 0,0 miljoonaa euroa, kun ne
31.12.2015 paittyneelld tilikaudella olivat 0,4 miljoonaa euroa. Korkotuottojen ja muiden rahoitustuottojen lasku
johtui pddasiassa valuuttakurssivoittojen pienenemisestd. 31.12.2015 paéttyneella tilikaudella Next Games kirjasi
0,4 miljoonan euron valuuttakurssivoiton, joka liittyi dollareina saatuun mutta pddosin euroiksi 31.12.2015
paittyneelld tilikaudella vaihdettuun oman pdioman ehtoiseen sijoitukseen.

Korkokulut ja muut rahoituskulut 31.12.2016 péaittyneelld tilikaudella olivat 0,1 miljoonaa euroa, kun ne
31.12.2015 paittyneelld tilikaudella olivat 0,2 miljoonaa euroa. Korkokulujen ja muiden rahoituskulujen lasku
johtui vaihtovelkakirjalainan konvertoinnista Yhtion Osakkeiksi 31.12.2015 paittyneelld tilikaudella, minka
johdosta tisti lainasta ei endd aiheutunut korkokuluja 31.12.2016 péittyneelld tilikaudella.

Taloudellinen asema

Pysyviit vastaavat

Yhtion taseen pysyvit vastaavat olivat 1,9 miljoonaa euroa 31.12.2016 ja 0,9 miljoonaa euroa 31.12.2015. Pysyviit
vastaavat muodostuivat piiasiassa taseeseen aktivoidusta sulautumistappiosta, joka oli poistojen jédlkeen 0,7
miljoonaa euroa 31.12.2015 ja 0,2 miljoonaa euroa 31.12.2016. Lisédksi vuonna 2016 Yhti6 aktivoi taseeseen myos
nykyisten toimitilojensa uudistamiskulut sekd oman analytiikka-alustan kehittamiskulut, jotka poistetaan kolmen
vuoden kuluessa. Yhtié luovutti 31.12.2016 pidttyneelld tilikaudella Armada Interactive Oy:lle aineettomia
oikeuksiaan, ja vastikkeena tdstd luovutuksesta Yhtio sai Armada Interactive Oy:n osakkeita, joiden tasearvo
31.12.2016 oli 1,1 miljoonaa euroa.

Vaihtuvat vastaavat

Yhtion taseen vaihtuvat vastaavat olivat 12,7 miljoonaa euroa 31.12.2016 ja 7,9 miljoonaa euroa 31.12.2015.
Vaihtuvat vastaavat muodostuivat pidfasiassa rahoista ja pankkisaamisista, jotka olivat 3,6 miljoonaa euroa
31.12.2016 ja 4,6 miljoonaa euroa 31.12.2015, sekd myyntisaamisista, jotka olivat 4,0 miljoonaa euroa 31.12.2016
ja 2,4 miljoonaa euroa 31.12.2015. Next Gamesilla on myyntisaamisia Applelta, Googlelta ja Ad Networksilta, ja
myyntisaamisten muutos ja kasvu johtuivat pddasiassa liikevaihdon kasvusta.

Yhtion taseen vaihtuvat vastaavat sisédlsivit 31.12.2016 lisdksi verotuksessa vahvistettujen tappioiden perusteella
kirjatun 2,4 miljoonan euron laskennallisen verosaamisen. Yhti6lld oli 31.12.2016 yhteensi 10,6 miljoonaa euroa
tulevaisuudessa syntyvésti verotettavasta tulosta vihennettdvid verotuksellisia tappioita. Verotukselliset tappiot
ovat vidhennyskelpoisia enintddn kymmenen vuotta niiden syntymisajankohdasta. Yhtion kidyttdmattomat
verotukselliset tappiot alkavat erddntyd vuonna 2023. Laskennalliset verosaamiset kirjataan verotuksellisista
tappioista sithen mddrddan asti kuin on todenndkéistd, ettd niihin liittyvd veroetuus voidaan hyodyntid
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tulevaisuudessa verotettavissa olevista voitoista. Ennen 31.12.2016 piittyneelli tilikaudella tapahtunutta kasvua
ja kannattavuuden paranemista oli epitodennikdistd, ettd Yhtid olisi pystynyt hyodyntdmididn sille kertyneitd
verotuksellisia tappioita. Téstd syystd ennen 31.12.2016 padttynyttd tilikautta ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista. Tilinpdatostd 31.12.2016 padttyneeltd tilikaudelta laadittaessa Yhtio piti todennidkoisend, ettd se
kykenee hyodyntimdidn tulevaisuudessa verotuksellisiin tappioihin liittyvdn veroedun, silli Yhtion
tuloksentekokyky on parantunut huomattavasti vuoden 2016 aikana. Katso my06s “Riskitekijit — Next Gamesin
toimintaympdristoon ja litketoimintaan liittyvid riskejd — Next Games ei vdlttdmdttd tulevaisuudessa pysty
hyodyntdmddn vahvistettuja tappioita verotuksessa’.

Oma pidoma

Yhtion oma pddoma 31.12.2016 oli 5,4 miljoonaa euroa verrattuna 4,6 miljoonaan euroon 31.12.2015.
Pddaomarakenteessa ei tapahtunut merkittdvid muutoksia 31.12.2015 ja 31.12.2016 péittyneiden tilikausien vililla.
Oman pidoman kasvu 0,8 miljoonaa euroa johtui pidosin 31.12.2016 péittyneen tilikauden voitosta. Katso myos
”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Liiketoiminnan tulos — 31.12.2016 pdicittynyt tilikausi verrattuna
31.12.2015 pddttyneeseen tilikauteen — Tilikauden voitto (tappio)”.

Pitkdaikainen ja lyhytaikainen vieras pddoma

Yhtion pitkdaikainen vieras pddoma 31.12.2016 oli 0,8 miljoonaa euroa, ja se muodostui pddasiassa Tekesiltd
saaduista tuotekehityslainoista. Pitkdaikainen vieras padoma kasvoi 0,3 miljoonaa euroa verrattuna 0,4 miljoonaan
euroon 31.12.2015 johtuen Tekes lainan nostosta. Lisdtietoja pitkdaikaisista veloista on kohdassa Liiketoiminnan
tulos ja taloudellinen asema — Maksuvalmius, pddomaldhteet ja rahavirrat” — Lainat rahoituslaitoksilta”.

Yhtion lyhytaikainen vieras pddoma 31.12.2016 oli 8,4 miljoonaa euroa, ja se muodostui pddasiassa saatuihin
ennakoihin kirjatusta Jaksotetusta Myyntitulosta, sekd siirtovelkoihin kirjatuista 31.12.2016 péittyneelle
tilikaudelle kuuluvista jaksotetuista lisenssimaksuista. Lyhytaikainen vieras pddoma kasvoi 4,6 miljoonaa euroa
verrattuna 3,7 miljoonaan euroon 31.12.2015 johtuen Jaksotetun Myyntitulon kasvusta ja kasvaneista lisenssi-,
komissio- ja pelaajahankintakulujen jaksotuksista.

Lyhytaikaiset velat siséltavdt myods Yhtion ldhipiiriin kuuluvalta taholta olevan lainan, jonka méird 31.12.2016 ja
31.12.2015 oli 40 tuhatta euroa. Yhtio on 9.2.2017 maksanut lainan takaisin.

Maksuvalmius, pidomalihteet ja rahavirrat

Maksuvalmius ja péidomalihteet

Next Gamesin maksuvalmiustarpeet voidaan periaatteessa jakaa kahteen eri luokaan. Ensinndkin pelin
julkaisemista edeltdvit rahoitustarpeet liittyvét pddasiassa pelin kehittdmiskustannuksiin, lisenssien mahdollisiin
ennakkomaksuihin seki pelin esijulkaisussa ja varsinaisessa julkaisussa tarvittavaan pddomaan. Toisaalta pelin
julkaisun jélkeen rahoitustarpeet liittyvit pddasiassa Applelta, Googlelta ja Ad Networksiltd olevien saatavien
ajalliseen yhteensovittamiseen maksujen kanssa, jotka liittyvit markkinointikampanjoihin, pelaajahankintaan ja
bruttomyyntiin liittyviin lisenssimaksuihin.

Yhtion rahat ja pankkisaamiset olivat 3,6 miljoonaa euroa 31.12.2016 ja 4,6 miljoonaa euroa 31.12.2015. Rahojen
ja pankkisaamisten lasku johtui pddasiassa investoinneista analytiikka-alustaan, remonttikuluihin ja joulukuussa
kertyneisiin myyntisaataviin, jotka on maksettu tammikuussa. Tdhdn mennessd Yhtio on rahoittanut toimintansa
osakkeenomistajilta saadulla oman p#ddoman ehtoisella rahoituksella sekd pelien sisdlldi myydyistid
virtuaalituotteista ja pelien sisdisistd mainoksista kertyneelld liiketoiminnan rahavirralla. Yhtio on myds saanut
rahoitusta Tekesiltd avustusten ja lainojen muodossa. Yhtion lainat Tekesiltd olivat 0,8 miljoonaa euroa
31.12.2016. Lisdksi Yhtiolld oli kdytossddn 1 miljoonan euron kdyttdméaton luottolimiitti 31.12.2016. Lisidtietoja
oman padoman ehtoisesta rahoituksesta on kohdassa ”Osakkeet ja osakepddoma — Osakepddoman ja Osakkeiden
lukumdidrdn historiallinen kehitys”.

Liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta oli -0,9 miljoonaa euroa 31.12.2016 péadttyneelld tilikaudella, kun se 31.12.2015
padttyneelld tilikaudella oli -6,7 miljoonaa euroa. Katsauskaudella tapahtunut muutos johtui péddasiassa
kannattavuuden parantumisesta, ja 31.12.2016 péittyneelld tilikaudella Next Games tukeutui enemmin
litkketoiminnan rahavirtaan kuin oman tai vieraan padoman ehtoiseen rahoitukseen.
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Investointien rahavirta

Investointien rahavirta oli -0,4 miljoonaa euroa 31.12.2016 paidttyneelld tilikaudella, kun se 31.12.2015
paidttyneelld tilikaudella oli -0,1 miljoonaa euroa. Katsauskaudella tapahtunut muutos johtui péddasiassa Next
Gamesin oman analytiikka-alustan kehittimisestd sekd Yhtion toimitilojen remontista. 31.12.2015 péaittyneelld
tilikaudella tehtiin hyvin vdhin investointeja, ja ne liittyivit pddasiassa kalusteiden hankintaan ja vihdisemmissi
médrin tavaramerkkien rekisterdintiin.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta oli 0,4 miljoonaa euroa 31.12.2016 péittyneelld tilikaudella, kun se 31.12.2015 péidttyneellad
tilikaudella oli 9,6 miljoonaa euroa. 31.12.2015 péittyneelld tilikaudella yhtion rahoituksen rahavirta koostui
pidasiassa B-rahoituskierroksella saadusta, sijoitetun vapaan oman pidioman rahastoon kirjatusta 9,1 miljoonan
euron rahoituksesta. Ainoa lisdrahoitus 31.12.2016 péittyneelld tilikaudella oli Tekesiltd nostettu
tuotekehityslaina.

Lainat rahoituslaitoksilta

Yhtiolld oli 31.12.2016 lainaa Tekesiltd yhteensd 0,8 miljoonaa euroa. Laina on vakuudeton. Lainan korko on
kolme prosenttiyksikkod alle peruskoron, kuitenkin vihintddn yksi prosentti. Laina-aika on 7 vuotta, joista 3
ensimmadistd on lyhennyksistd vapaita. Lainaan siséltyy korkotukea arviolta 6 000 euroa. Lopulliseen tuen méériin
vaikuttavat mm. korkokehitys sekd mahdollinen laina-ajan pidentiminen ja lainan perimittdjittiminen. Laina
maksetaan takaisin vuosittaisin lyhennyksin. Ensimmaéinen lyhennys on 03/2018. Tekes projektin epdonnistuessa
myoOnnetty lainapddoma on mahdollista jattdd osittain perimittd tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoiminnan
rahoituksesta annetun valtioneuvoston asetuksen (1444/2014) 10 § 2 momentin nojalla. Lopullinen periméittijaton
midrd riippuu muun muassa perimittdjittopdatoksen ajankohdasta ja korkotasosta ja se mdidritellddn vasta
perimittdjattdpadtoksen yhteydessa.

Kiyttopaiomaa koskeva lausunto

Yhtion johdon arvion mukaan Next Gamesin kiyttopddoma riittdd vihintddn 12 kuukauden ajaksi timén Esitteen
paivamadrasta.

Investoinnit

Yhtion investoinnit 31.12.2015 péittyneelld tilikaudella olivat 0,1 miljoonaa euroa, ja ne liittyivét péddasiassa
koneisiin ja kalustoon.

Yhtion investoinnit aineelliseen ja aineettomaan kidyttoomaisuuteen 31.12.2016 péittyneellé tilikaudella olivat 0,4
miljoonaa euroa, ja ne liittyivdt pddasiassa Yhtion toimitilojen remonttiin, Yhtion oman analytiikka-alustan
kehittimiseen sekd koneisiin ja kalustoon. Marraskuussa 2016 Yhtio siirsi lisenssin kohteena olleet
immateriaalioikeudet kokonaan Armada Interactive Oy:lle ja sai vastikkeeksi lisdd osakkeita Armada Interactive
Oy:sté. Sijoituksen tasearvo 31.12.2016 oli 1,1 miljoonaa euroa.

Tamén Esitteen pdivamidrdin mennessd vuonna 2017 Yhtion tekemit investoinnit liittyvét pddasiassa Lume
Games Oy:n osakkeiden hankintaan sekd uuden lisenssin hankintaan, joista on esitetty lisétietoja kohdissa
”Pddomarakenne ja velkaantuneisuus” ja “Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Viimeaikaiset
tapahtumat edellisen tilikauden pddttymisen jilkeen”.

Yhtioll4 ei ole timén Esitteen pdivdmiirind kdynnissd merkittivid investointeja, eikd Yhti6 ole myoskiin tehnyt
padtoksid tulevista merkittidvistd investoinneista.

Vastuusitoumukset
Yhti6 on antanut leasinglaitteiden vuokriin liittyvédn pankkitakauksen, jonka madrd 31.12.2016 oli 0,1 miljoonaa
euroa. Yhtio on lisdksi antanut vuokravakuuksia, joiden madrd 31.12.2016 oli 0,1 miljoonaa euroa.

Vuokrasopimuksien ennenaikaisten irtisanomisten johdosta syntyvd kertaluonteinen korvaus oli 31.12.2016
enimmilldédn 0,2 miljoonaa euroa.
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Yhti6 on 31.12.2016 péittyneelld tilikaudella sitoutunut lisenssisopimukseen, jonka mukaan Yhtio on sitoutunut
maksamaan lisenssiin liittyvidnd vihimmiismaksuvakuutena 0,5 miljoonaa USD:ta kahdessa erédssd vuoden 2018
aikana. Lisdksi Yhtio on sitoutunut vahimmaéistuotekehitysbudjetteihin ja markkinointikuluihin tiettyjen
sopimuksen edellytysten tdyttyessi.

Yhti6 on antanut luottolimiittisopimuksensa vakuudeksi yrityskiinnityksen, jonka midrda 31.12.2016 oli 0,1
miljoonaa euroa.

Yhti6 hankki 24.2.2017 uuden lisenssin. Lisenssin hankkimisen yhteydessd Yhtié on antanut lisenssinantajalle
tiettyjd tavanomaisia vakuutuksia koskien Yhtiotd ja Yhtion liiketoimintaa. Yhtion vastuu ndiden vakuutusten
paikkansa pitdvyydestd on rajattu 1,5 miljoonaan euroon ja piéttyy 24.2.2018, lukuun ottamatta vakuutuksia, jotka
koskevat Yhtion veroja, joiden osalta Yhtion vastuu paityy 60 pédivin kuluttua soveltuvan verotuksen oikaisuajan
padttymisestd, ja viimeistidn arviolta 60 pdivan kuluttua siitd, kun vuodelta 2017 toimitettavan verotuksen kuuden
vuoden oikaisuaika on pdittynyt. Lisenssin hankintaan liittyvid lisdtietoja on esitetty tdmén esitteen kohdassa
”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Viimeaikaiset tapahtumat edellisen tilikauden pddttymisen
Jjilkeen”.
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HALLITUS, JOHTO, PERUSTAJAT JA TILINTARKASTAJAT
Yleista hallinnosta

Osakeyhtiolain ja Yhtiojirjestyksen mukaisesti Yhtion hallinto ja johto on jaettu osakkeenomistajien, Hallituksen
ja Toimitusjohtajan kesken. Ndilld Yhtion hallintoelimilld on viime kddessd vastuu Next Gamesin johdosta ja
toiminnasta. Johtoryhmi raportoi Toimitusjohtajalle ja avustaa titd Next Gamesin toiminnan johtamisessa.

Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion hallintoon ja valvontaan yhtidkokouksessa tehtdvien péditdsten kautta.
Yhtiokokous kokoontuu yleensi Hallituksen kutsusta. Yhtiokokous on lisdksi pidettdvi, jos Yhtion tilintarkastaja
tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vihintddn yhtd kymmenesosaa kaikista Yhtion liikkeeseen laskemista
osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtivkokouksen koolle kutsumista tietyn asian kisittelemistd varten.

Yhti6  noudattaa  Hallituksen = maédrittelemid  hallinnointiperiaatteita,  jotka  perustuvat  osin
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n lokakuussa 2015 julkaisemaan listayhtididen hallinnointikoodi (Corporate
Governance) -suositukseen (“Hallinnointikoodi”), Finanssivalvonnan antamiin méirdyksiin ja ohjeisiin sekd
Yhtion toiminnan laajuuteen ja luonteeseen perustuvaan arvioon Yhtidlle tarpeellisista hallinnointiperiaatteista.
Yhtio ei noudata kaikilta osin Hallinnointikoodia, koska se ei ole Yhtion toiminnan laajuuteen ja luonteeseen
nihden Yhtion arvion mukaan perusteltua. First North -sddnnét tai muut Yhtioon soveltuvat sddnnokset eivit
edellytd Hallinnointikoodin noudattamista.

Hallitus paitti 23.2.2017 perustaa kaksi pysyvéa valiokuntaa, tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan.
Lisdtietoja Hallituksen valiokuntien jdsenisti ja niiden toimintaperiaatteista on esitetty kohdassa ~Hallitus, johto,
Perustajat ja tilintarkastajat — Hallitus — Hallituksen valiokunnat”.

Yhtion johtamisessa ja toiminnassa tehtdvit on eriytetty siten, ettd eturistiriidat, jotka voisivat vaarantaa Yhtion
tehokkaan johtamisen varovaisten liikeperiaatteiden mukaisesti, ehkaistién.

Perustajat

Next Gamesin perustivat vuonna 2013 Joakim Achrén, Mikael Achrén, Kalle Hiitola ja Jaakko Jumisko. Tdmin
Esitteen pdivimiérand kaikki Perustajat ovat yhd Yhtion osakkeenomistajia ja sen palveluksessa.

Tamén Esitteen pidivamadrind kaikki Perustajat ovat Osakassopimuksen osapuolia (lisétietoja kohdassa ”Yhtion
litketoiminta — Merkittdvit sopimukset — Osakassopimus”). Osakassopimuksen Perustajia koskevat
tyoskentelyvelvoitteet sdilyvit voimassa myos Listautumisannin jdlkeen. Perustajat ovat kyseisten velvoitteiden
mukaisesti sitoutuneet parhaan kykynsd mukaan tydskentelemién tdysaikaisesti Yhtiossd ja Yhtion hyviksi tyo-
tai palvelussuhteidensa ehtojen mukaisesti ainakin 13.10.2017 saakka. Perustajan Osakkeisiin kohdistuu
takaisinosto-oikeus, jos kyseisen Perustajan tyo- tai palvelussuhde péittyy ennen tydvelvoitteen padttymistd mistd
tahansa syystd. Tamé takaisinosto-oikeus on ensisijaisesti Yhtioll4, toissijaisesti Hallituksen nimeédmallé taholla
tai kolmanneksi muilla osakkeenomistajilla (pois lukien Perustaja, jonka tyo- tai palvelussuhde Next Gamesissa
on padttynyt). Takaisinosto-oikeuden alaisten Osakkeiden maérd laskee Perustajan tydvelvoitteen voimassaolon
aikana 24:ssi kuukausittaisessa erissi. Takaisinosto-oikeus on kéytettdvi kuuden kuukauden kuluessa irtisanomis-
tai purkuilmoituksen vastaanottamisesta tai tyd- tai palvelussuhteen paittymisestd, sen mukaan kumpi ndistd
ajankohdista on aikaisempi.

Joakim Achrén toimii tdmén Esitteen paivimaidrana Hallituksen jdsenend (tarkempia tietoja on esitetty kohdassa
“Hallitus, johto, Perustajat ja tilintarkastajat — Hallitus”). Kalle Hiitola toimii tdmén Esitteen pdivamé&arina
Johtoryhmin jasenenid (tarkempia tietoja on esitetty kohdassa “Hallitus, johto, Perustajat ja tilintarkastajat —
Toimitusjohtaja ja Johtoryhmd.)

Kahta muuta Perustajaa koskevia tietoja on esitetty alla.

Creative Director

Mikael Achrén

Medianomin tutkinto (3D-animointi ja -visualisointi), Metropolia Ammattikorkeakoulu
s. 1979

Suomen kansalainen
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Merkittavd tyoura:

Next Games Oyj, Creative Director, 2013—

Bugbear Entertainment, Art Director, 2008-2013

Bugbear Entertainment, Lead Artist / Level Design, / UI Artist 2005-2008
RedLynx, Graphics Artist, 2004—2005

Lead Game Programmer

Jaakko Jumisko

Tietojenkisittelytieteen maisteri, Oulun yliopisto
s. 1979

Suomen kansalainen

Merkittavd tyoura:

Pint Please Global Oy, Part-time Advisor, 2016—

Next Games, Lead Game Programmer, 2013—

Rocket Pack Oy (Disney Interactive), Director, Technology, 2012-2013
Rocket Pack Oy (Disney Interactive), Lead Game Programmer, 2011-2012
Recoil Games, Lead Programmer, 2010-2011

Recoil Games, Senior Gameplay Programmer, 2009-2010

Farmind Ltd, Lead Programmer, 2005-2009

Luottamustoimet:
Farmind Oy, hallituksen jdsen, 2005-2015

Hallitus

Hallituksen tehtdvdit

Hallituksen tehtidvit madrdytyvit Osakeyhtiolain ja muun soveltuvan lainsddaddannon perusteella. Hallituksella on
yleistoimivalta paattdad kaikista asioista, jotka lain tai Yhtidjdrjestyksen mukaan eivit kuulu yhtikokoukselle tai
Toimitusjohtajalle. Hallituksen yleisend tehtdvdind on Next Gamesin johdon ja toiminnan asianmukainen
jarjestiminen. Hallituksen on kaikissa tilanteissa toimittava Next Gamesin parhaan edun mukaisesti.

Hallituksen piiasiallisiin tehtiviin kuuluu:

. Yhtion hallinnosta huolehtiminen ja sen toiminnan asianmukainen jirjestdminen (yleistoimivalta);

. Yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukainen jérjestiminen;

. Toimitusjohtajan valinnasta ja erottamisesta sekd tdmin palkkiosta ja muista palvelusuhteen ehdoista
paittdminen;

. Next Gamesin strategiasta pddttdminen;

. Next Gamesin strategisten tavoitteiden ja liiketoimintasuunnitelmien toteutumisen valvonta; ja

. strategisesti  tai taloudellisesti  merkittdvistd investoinneista, yritysostoista ja -myynneisti,

likketoimintajérjestelyistd sekd vastuusitoumuksista pdattaminen.

Hallitus vahvistaa my6s Yhtion hallinto- ja ohjausjirjestelméit sekd muut Yhtion toiminnan jéarjestimistd koskevat
periaatteet. Hallitus on vahvistanut Yhtiolle sellaiset toimintaperiaatteet ja menettelytavat, joilla huolehditaan
soveltuvien sddnnosten, kuten Arvopaperimarkkinalain ja Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus
markkinoiden véirinkdyttod koskevan sédintelyn yhdenmukaistamiseksi Euroopan unionissa (EU) N:o 596/2014,
("Markkinoiden viirinkayttoasetus”), viranomaisméairdysten ja -ohjeiden sekd sisédisten ohjeiden luotettavasta
noudattamisesta Yhtion toiminnassa.

Hallitus kokoontuu padsiddntoisesti aikavilein, joka vaihtelee kuuden ja kahdeksan viikon vililld, mutta kuitenkin
aina niin usein kuin on tarpeen sen velvollisuuksien asianmukaiseksi hoitamiseksi. Hallitus on pditosvaltainen,
kun ldasnd on enemmin kuin puolet sen jasenistd. Hallituksen péaatokseksi tulee lasni olevien Hallituksen jasenten
enemmiston kannattama mielipide. Jos dénet menevit tasan, ratkaisee Hallituksen puheenjohtajan 4éni.

Hallituksen valitsee yhtiokokous. Yhtidjirjestyksen mukaan Hallitukseen voi kuulua neljédsti kuuteen varsinaista
jasentd ja yhdestd kuuteen varajidsentd. Hallituksen jdsenten ja varajdsenten toimikausi pddttyy valintaa ensiksi
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seuraavan varsinaisen yhtickokouksen péddttyessd. Hallituksen jdsen voidaan erottaa tehtdvistiin mind
ajankohtana hyvénsi yhtiokokouksen paitokselld.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus paitti 23.2.2017 perustaa kaksi pysyvéd valiokuntaa, tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan.
Hallitus nimittdd valiokuntien jédsenet, ja silli on myds oikeus erottaa valiokuntien jdsenid. Valiokunnat
valmistelevat hallituksen kokouksissa pditettaviksi tulevia asioita. Valiokunnilla ei ole omaa itsendistd
paitosvaltaa.

Hallitus médrittelee tarkastusvaliokunnan tehtdvit vahvistamissaan valiokunnan toimintaperiaatteissa.
Tarkastusvaliokunnan tehtiviin kuuluu muun muassa Yhtion kirjanpito- ja taloudellisen raportointijérjestelmin
valvominen ja kehittdminen sekd Yhtion lakisditeisen tilintarkastuksen valvominen. Liséksi tarkastusvaliokunnan
tehtdvini on seurata Yhtion hallinnointiin liittyvii asioita ja kdytdntdjd sekid tarpeen mukaan tehdd hallintomallin
kehittdmiseen liittyviid aloitteita Hallitukselle. Tarkastusvaliokunta koostuu vihintddn kahdesta ja enintdédn viidesti
jasenestd. Hallitus nimittdd tarkastusvaliokunnan jdsenet vuodeksi kerrallaan. Tarkastusvaliokunnan jdsenten tulee
olla Yhtiostd riippumattomia ja vihintddn yhden jdsenen on lisdksi oltava riippumaton merkittidvistd
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jésenilld on oltava valiokunnan tehtdvien edellyttimé pitevyys, ja
véhintddn yhdelld jdasenelld tulee olla asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen tai kirjanpidon taikka tarkastuksen
alalla. Tamidn Esitteen pédivimddrdand tarkastusvaliokuntaan kuuluvat Petri Niemi (puheenjohtaja) ja Philip
Sanderson.

Hallitus maédrittelee palkitsemisvaliokunnan tehtdvit vahvistamissaan valiokunnan toimintaperiaatteissa.
Palkitsemisvaliokunta avustaa Hallitusta valmistelemaan Next Gamesin Johtoryhmin ja muun henkil6ston
palkitsemiseen liittyvid asioita. Lisdksi palkitsemisvaliokunnan tehtdvdni on valmistella Hallituksen jdsenten ja
Hallituksen valiokuntien jdsenten valintaa, sekd arvioida Toimitusjohtajan toimintaa ja valmistella Johtoryhmin
jasenten toiminnan arviointia. Palkitsemisvaliokunta koostuu vihintdédn kolmesta jasenestd. Hallitus nimittdd
palkitsemisvaliokunnan jédsenet vuodeksi kerrallaan. Palkitsemisvaliokunnan jdsenten enemmiston tulee olla
Yhtiostd riippumattomia. Tdmédn Esitteen pdivimidrand palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat Petri Niemi
(puheenjohtaja), Philip Sanderson ja Joakim Achrén.

Hallituksen jisenet

Tamén Esitteen paivimadriand Hallituksen jdsenet ovat Petri Niemi (puheenjohtaja), Joakim Achrén, Peter Levin,
Jari Ovaskainen, Paul Rehrig ja Philip Sanderson. Hallituksen varajdseneni toimii Erkki Heilakka.

Hallituksen suorittaman riippumattomuusarvioinnin perusteella kaikki Hallituksen jdsenet Joakim Achrénia ja Jari
Ovaskaista lukuun ottamatta ovat riippumattomia Yhtiostd ja sen merkittidvistd osakkeenomistajista. Joakim
Achrén on Yhtion palveluksessa, ja Jari Ovaskainen on Yhtion merkittavd osakkeenomistaja.

Hallituksen puheenjohtaja

Petri Niemi

Master of Science, Engineering

s. 1961

Suomen kansalainen

Hallituksen puheenjohtaja 23.2.2017 alkaen

Merkittavd tyoura:
G2 Invest Oy, CEO, 2011-
CapMan Oyj, Head of CapManTechnology, 1999-2010

Luottamustoimet:

Lounea Oy, hallituksen jisen, 2017—

Wega Advisors Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2017—
Bilot Consulting Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2016—
Vincit Group Oyj, hallituksen puheenjohtaja, 2016—
Bilot Concept Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2016-2016
B10 Group Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2015—
Lounea Oy, hallintoneuvoston jidsen, 2015—

Vincit Group Oyj, hallituksen jidsen, 2015-2016
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Insta Care Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2014—

Eniram Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2014-2016

Kanava Tools Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2014-2015
Fondia Oyj, toimitusjohtaja, 2014-2014

Promenade Research Oy, hallituksen jasen, 2013—

B10 Varainhoito Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2013—

Wega Advisors Oy, hallituksen jidsen, 2013-2017

Hakonen Solutions Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2013-2015
Celectus Group Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2013-2015
Detection Technology Oyj, hallituksen jdsen, 2012—

HR4 Solutions Oy, hallituksen jdsen, 2012—

Siili Solutions Oyj, hallituksen puheenjohtaja, 2012-2015
Insta Group Oy, hallituksen jdsen, 2011-

GreenStream Network Oy, hallituksen jdsen, 2011-

HR4 Group Oy, hallituksen jédsen, 2011-

Fondia Oyj, hallituksen puheenjohtaja, 2011-2017

Siili Solutions Oyj, hallituksen jasen, 2011-2012, 2015-2016
Mawell Oy, hallituksen jdsen, 2011-2012

777 Invest Oy, hallituksen jdsen ja toimitusjohtaja, 2010-2015
Oy Lunawood Ltd, hallituksen puheenjohtaja, 2010-2013
Lunacomp Oy, hallituksen jidsen, 2010-2013

Lunaholder Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2010-2012

G2 Invest Oy, hallituksen jdsen, 2006—

Maneq Fund 2004 Ky, ddnet6n yhtiomies, 2005—

Maneq Fund 2002 Ky, dédneton yhtidmies, 2002-2015

Hallituksen jédsen

Joakim Achrén

Insin6ori, Jyviskyldn ammattikorkeakoulu
s. 1978

Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 14.3.2013 alkaen

Merkittavd tyoura:

Next Games, Co-Founder, CPO ja hallituksen puheenjohtaja, 2013—
Supercell, Director of Analytics, 2011-2012

Ironstar Helsinki Oy, perustaja ja toimitusjohtaja, 2005-2011
Endero Oy, Software Specialist, 2003—-2005

Adsotech, Systems Architect, 2002-2003

Orchimedia, Games Programmer, tammikuu 2001-syyskuu 2001

Luottamustoimet:
Big Blue Games Oy, hallituksen jisen ja toimitusjohtaja, 2012—
Helsinki GameWorks Oy, hallituksen jdsen, 2014-2015

Hallituksen jdsen

Peter Levin

University of Southern California
s. 1970

Yhdysvaltain kansalainen
Hallituksen jasen 30.6.2014 alkaen

Merkittavd tyoura:

Lionsgate, President: Interactive Ventures & Games, 2014—
Legendary Entertainment, Co-President Digital Strategy, 2012-2013
Nerdist Industries, Chief Executive Officer, 2009-2013

Luottamustoimet:
DEFY Media, hallituksen jidsen, 2016—
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Telltale Games, hallituksen jdsen, 2014—
Yoshimoto Kogyo, Advisor, 2005—

Hallituksen jédsen

Jari Ovaskainen

Master of Economics, Turun yliopisto
s. 1964

Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 25.4.2013 alkaen

Merkittavd tyoura:
Iobox Oy, toimitusjohtaja, 1999-2000

Luottamustoimet:

Preon Ventures Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2016—
Snowprint Studios AB, hallituksen jdsen, 2016—

900 Seconds Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2015—
PlayRaven Oy, hallituksen jasen, 2014—

The Button Corporation Oy, hallituksen jidsen, 2014—
Stylewhile Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2013-2016
Boomlagoon Oy, hallituksen jdsen, 2013-2016
Miivies Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2010-
Atacama Labs Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2005—

Hallituksen jdsen

Paul Rehrig

Bachelor of Arts, Seattle Pacific University
s. 1973

Yhdysvaltain kansalainen

Hallituksen jasen 23.2.2015 alkaen

Merkittavd tyoura:

AMC Networks, Inc., EVP, Digital & New Business, 2011-

Warner Music Group, SVP, Digital Strategy & Development, 2005-2011
AT&T Wireless, Senior Product Manager, Games, 1998-2004

Hallituksen jédsen

Philip Sanderson

Hamilton College, Harvard Business School
s. 1968

Yhdysvaltain kansalainen

Hallituksen jasen 30.6.2015 alkaen

Merkittavd tyoura:

IDG Ventures, Managing Director, 2006—
WaldenVC, General Partner, 1997-2006
Robertson Stephens, Associate, 1993—-1995
Goldman Sachs, Analyst, 1990-1993

Hallituksen varajisen

Erkki Heilakka

Master of Science, Computer Science, University of Helsinki
s. 1971

Suomen kansalainen

Hallituksen varajidsen 30.6.2015 alkaen

Merkittavd tyoura:
Miivies Oy, toimitusjohtaja, 2010-
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Luottamustoimet:

Preon Ventures Oy, toimitusjohtaja ja hallituksen jdsen, 2016—
Snowprint Studios AB, hallituksen varajédsen, 2016—
GenomSys SA, hallituksen jdsen, 2016—

900 Seconds Oy, hallituksen jasen, 2015—

Preon Capital Partners SA, hallituksen jidsen, 2015—
PlayRaven Oy, hallituksen varajédsen, 2014—

The Button Corporation Oy, hallituksen varajésen, 2014—
Miivies Oy, toimitusjohtaja, 2010-

Emporime Oy, hallituksen varajidsen, 2008—

Toimitusjohtaja ja Johtoryhméi

Toimitusjohtaja on vastuussa Next Gamesin operatiivisen toiminnan johtamisesta. Toimitusjohtaja valmistelee
Hallituksen pédtettdvit asiat, varmistaa ettd Yhtion kirjanpito on lain mukainen ja etti Yhtion varainhoito on
jarjestetty luotettavalla tavalla, ja johtaa Next Gamesin pdivittdistd toimintaa Hallituksen vahvistamien strategisten
periaatteiden ja tavoitteiden mukaisesti. Toimitusjohtaja toimii my6s Johtoryhmén puheenjohtajana seké ohjaa ja
valvoo Johtoryhmén muiden jasenten toimintaa. Toimitusjohtaja nimittdd Yhtion esimies- ja johtotasoiset henkil6t
tiedusteltuaan Hallituksen kantaa ennen lopullisen péditoksen tekemistd. Hallitus nimittdd Toimitusjohtajan ja
padttda Toimitusjohtajalle maksettavasta palkkiosta ja toimitusjohtajasopimuksen muista ehdoista.
Toimitusjohtaja nimitetdin tehtdvadnsi toistaiseksi.

Toimitusjohtajan tukena toimii Johtoryhmi. Johtoryhmén tehtdvdnid on Next Gamesin liiketoiminnan yleinen
johtaminen. Johtoryhmilld ei ole lakiin tai Yhtiojdrjestykseen perustavaa toimivaltaa tai itsendistd
paidtoksentekovaltaa, vaan Johtoryhméd toimii neuvoa-antavana ja valmistelevana elimend Next Gamesin
toimivalle johdolle kuuluvissa asioissa. Pditokset Johtoryhmassé kisiteltdvistd asioista tekee Toimitusjohtaja tai
se Johtoryhmén jdsen, jonka vastuulla kisiteltdvd asia on, ellei asia kuulu Hallituksen paitettdviksi. Johtoryhmi
kokoontuu pédsadntoisesti kerran viikossa. Hallitus vahvistaa Johtoryhmédn kokoonpanon. Tdmin Esitteen
paivdmadrini Johtoryhmi koostuu alla mainituista viidesti jdsenesti.

Johtoryhmdin jdsenet

Toimitusjohtaja

Teemu Huuhtanen

BBA, Preston University

s. 1971

Suomen kansalainen

Yhtion Toimitusjohtaja 2013 alkaen

Merkittavd tyoura:

Next Games, Toimitusjohtaja, 2013—

Rovio Entertainment Oy, Vice President, Mergers & Acquisitions, 2012-2013

Sulake Corporation Oy, Executive Vice President, Mobile, Ad Sales, Business Development and Communications,
2011-2012

Sulake Corporation Oy, Executive Vice President, Marketing and Business Development, 2006-2011

Sulake Inc., President, 20062011

Sulake Corporation Oy, Executive Vice President, Sales & Business Development, 2003-2006

Small Planet Oy, Executive Vice President, 2002—-2003

Orchimedia Group Oy, yksi perustajista ja toimitusjohtaja, 1998-2002

Luottamustoimet:

Dark May Oy, hallituksen varajdsen, 2016—

Armada Interactive Oy, hallituksen jdsen, 2016—

Rabbit Films Oy, hallituksen jisen, 2016—

MAG Interactive, hallituksen jidsen, 2014—

Vaah Holdings Oy, hallituksen jdsen, 2013—

Helsinki GameWorks Oy, hallituksen varajdsen, 2014-2015
Pilke Helsinki Oy, hallituksen jasen, 2012-2013
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Chief Technology Officer

Kalle Hiitola

Ylioppilas, Oulunkylidn yhteiskoulu
s. 1980

Suomen kansalainen

Johtoryhmin jiasen 2013 alkaen

Merkittavd tyoura:

Superlouder Oy, Chief Digital Officer, 2011-2013

Bongo Helsinki Oy, Partner, Online Planning Director, 2010-2011

Academica Oy, Partner, hallituksen jidsen, CTO, 2008-2010

Sanoma Entertainment, Technical Project Manager (konsulttijarjestelyn kautta), 2007-2013
Crew Media Finland Oy, Partner, Head of Media & Solutions department, 2002—-2008
Mindlab Oy, perustaja / yrittdjd, 1998-2002

Luottamustoimet:

Nuard Ventures Oy, toimitusjohtaja, 2014—
Padam Kids Oy, hallituksen varajdsen, 2013-2014
Nuard Ventures Oy, hallituksen jasen, 2011—
Mindlab Oy, hallituksen jdsen, 2011-

EcoHair Oy, hallituksen varajédsen, 2005—

Chief Marketing Officer

Saara Bergstrom

Organisaatioviestinnin maisteri, markkinoinnin tradenomi
s. 1979

Suomen kansalainen

Johtoryhmin jiasen 2014 alkaen

Merkittavd tyoura:

Next Games, Chief Marketing Officer, 2014—

Rovio Entertainment, VP, Marketing & Communications, 2013-2014
Rovio Entertainment, Director, Consumer Engagement, 2011-2013
Nokia, Marketing Manager, Community Management Lead, 2009-2011
Nokia, Online Marketing Manager, 2008-2009

Nokia, Marketing Specialist, 2007-2008

Right Management, Communications Consultant, 2006-2007
Freelance-toimittaja, erindisid julkaisuja, 2002-2005

Head of Games

Sami Nurmio

Ylioppilas, Sotungin lukio

s. 1974

Suomen kansalainen
Johtoryhmiin jisen 2014 alkaen

Merkittavd tyoura:

Next Games, Head of Games, 2014—

Remedy Entertainment Ltd., Director, i0S-kéyttojarjestelmad, 2012-2014

Bugbear Entertainment Ltd., Director, Business development, johtoryhmén jasen, 2009-2012
Nokia, Producer/Game Director, 2003-2009

Housemarque, Lead Artist, 1999-2003

Housemarque, Graphics Artist, freelancer, 1995-1999

Bloodhouse, Graphics Artist, freelancer, 1993-1999

Luottamustoimet:
Remedy Entertainment Ltd., johtoryhmin jasen, 2013-2014
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Chief Financial Officer

Annina Salvén

KTM (Kauppatieteiden maisteri)
s. 1988

Suomen kansalainen
Johtoryhmin jidsen 2016 alkaen

Merkittavd tyoura:

Next Games, CFO 2016—

Greenstep Oy, CFO Services 2012-2016

Aktia Pankki Oyj, Sijoitusneuvoja 2008-2010 ja 2011-2012

Luottamustoimet:

Oy Multivalue Development Ab, Hallituksen varajdsen, 2016—
Brittingham Viking Organization, Hallituksen puheenjohtaja 2015—
Ab Djupsundsbrygga Oy, Hallituksen jasen 2014—

Ostinato Oy, Hallituksen jédsen, 2013-2016

Eriita tietoja Hallituksen ja Johtoryhmiin jasenisti seki Perustajista
Erditd tietoja
Tamén Esitteen paivimiirana kukaan Hallituksen tai Johtoryhmin jésen ei ole viimeisen viiden vuoden aikana:

° saanut tuomioita petoksellisista rikoksista tai rikkomuksista;

. toiminut johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jdsenend tai kuulunut ylempiin
johtoon sellaisessa yhtiossd, joka on kyseisessd tehtdvissd toimimisen aikana asetettu konkurssiin,
selvitystilaan tai saneeraukseen hinen toimiessaan mainitussa tehtiavissa; tai

. ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajdrjestdt) syytteen tai miirddmin
seuraamuksen kohteena taikka saanut tuomioistuimelta tuomiota kelpaamattomuudesta toimimaan jonkin
yhtion hallinto-, johto- tai valvontaelimissi tai hoitamaan jonkin yhtion liiketoimintaa.

Eturistiriidat

Suomalaisen yhtion johtoa koskevista eturistiriidoista on sdddetty Osakeyhtitlaissa. Hallituksen jdsen ei saa
osallistua hinen ja yhtion vilisti sopimusta tai muuta oikeudellista tointa tai menettelyd koskevan asian
kisittelyyn. Hallituksen jdsen ei my&skdidn saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilon vélistd sopimusta tai muuta
oikeudellista tointa tai menettelyd koskevan asian kisittelyyn, mikéli hinelld on odotettavissa siitid olennaista etua,
joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Edelld mainittua sdfnnostd sovelletaan myds muuhun
oikeustoimeen sekd oikeudenkidyntiin ja muuhun puhevallan kiyttdmiseen. Tatd sdfinnostd sovelletaan myds
toimitusjohtajaan.

Jiljempédnd mainittuja poikkeuksia lukuun ottamatta (i) Hallituksen ja Johtoryhmén jédsenten tai Perustajien
Yhtiosséd hoitamien tehtévien ja heididn henkilokohtaisten intressien vililld ei ole eturistiriitoja, (ii) Hallituksen tai
Johtoryhmiin jisenilld tai Perustajilla ei ole mitidiin jirjestelyji tai sitoumuksia suurimpien osakkeenomistajien,
jdsenten, tavarantoimittajien tai muiden kanssa liittyen heiddn valintaansa tai nimittimiseensid Hallituksen tai
Johtoryhmiin jiseneksi, (iii) eikd Hallituksen tai Johtoryhmiin jédsenilld taikka Perustajilla ole sovittuja rajoituksia
heiddn omistamiensa Yhtion arvopapereiden luovuttamisesta tietyn ajan sisilli:

° Paul Rehrig on AMC Networks, Inc:n palveluksessa. AMC Networks, Inc. kuuluu AMC:n kanssa samaan
konserniin, ja Yhtiolldi on AMC:n kanssa lisenssisopimus kuten kohdassa “Yhtion liiketoiminta —
Merkittaviit sopimukset — Lisenssisopimus AMC:n kanssa” on kuvattu.

. Jari Ovaskainen ja Erkki Heilakka toimivat luottamustehtivissd PlayRaven Oy:ssid ja Snowprint Studios
AB:ssi, ja Peter Levin toimii luottamustehtivissid Telltale Gamesissa, jotka kaikki ovat mobiilipelialalla
toimivia yrityksid.

. Hallituksen ja Johtoryhmiin jdsenet seki Perustajat omistavat Osakkeita ja osakkeisiin oikeuttavia oikeuksia
kuten kohdissa “Hallitus, johto, Perustajat ja tilintarkastajat — Johdon omistukset” ja “Suurimmat
osakkeenomistajat ja ldhipiiriliiketoimet — Suurimmat osakkeenomistajat” on kuvattu.

. Hallituksen jédsenet Petri Nieme#d lukuun ottamatta on nimitetty Osakassopimuksen mukaisten
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nimitysoikeuksien perusteella. Kyseiset nimitysoikeudet lakkaavat Listautumisannin toteutumisen
yhteydessi (katso kohta “Yhtion liiketoiminta — Merkittdviit sopimukset — Osakassopimus”™).

. Osakassopimuksen voimaan jiddvien sopimusehtojen mukaisesti Perustajat ovat tyovelvoitteen alaisia ja
heidédn omistamiin Osakkeisiin kohdistuu takaisinosto-oikeus, kuten kohdassa ”Hallitus, johto, Perustajat
Jja tilintarkastajat — Perustajat” on kuvattu.

. Johtoryhmin ja Hallituksen jasenet sekd Perustajat ovat solmineet lock-up -sopimuksia koskien Osakkeita
kuten kohdassa ”Listautumisannin jdrjestiminen — Luovutusrajoitukset (Lock-up)” on kuvattu.
. Tamén Esitteen pidivimadrini Hallituksen ja Johtoryhmin jasenten seki Perustajien Osakkeisiin kohdistuu

Osakassopimuksen nojalla tavanomaisia luovutusrajoituksia, jotka lakkaavat Listautumisannin

toteutumisen yhteydessi (katso kohta " Yhtion liiketoiminta — Merkittdviit sopimukset — Osakassopimus’)
. Hallituksen ja Johtoryhmin jisenten optio-oikeuksia koskevat tietyt Yhtion optio-oikeuksien ehtoihin

sisdltyvit luovutusrajoitukset, kuten kohdassa ”Osakkeet ja osakepdidioma — Optio-oikeudet” on kuvattu.

Perhesuhteet

Mikael Achrénin (Perustaja) ja Joakim Achrénin (Perustaja ja Hallituksen puheenjohtaja) vilistéd sisarussuhdetta
lukuun ottamatta Hallituksen tai Johtoryhmén jéasenilld taikka Perustajilla ei ole keskiniisid perhesuhteita.

Tyoosoite
Hallituksen, Johtoryhmén ja Perustajien tydosoite on Kansakoulukatu 10, 00100 Helsinki.
Johdon omistukset

Hallituksen ja Johtoryhmén jidsenten sekd heiddn méirdysvallassa olevien tahojen 6.3.2017 omistamat Osakkeet
ja niihin oikeuttavat oikeudet on esitetty seuraavassa taulukossa:

Nimi Asema Osakkeet Optio-oikeudet
Petri Niemi Hallituksen puheenjohtaja | O 0
Joakim Achrén Hallituksen jéisen A-sarja 1 057 108 0
Peter Levin Hallituksen jdsen 0 13334
Jari Ovaskainen Hallituksen jésen A-sarja 1 066 612 0
B-sarja 391 748
C-sarja 1 574 292
Paul Rehrig Hallituksen jdsen 0 0
Philip Sanderson Hallituksen jésen 0 0
Erkki Heilakka Hallituksen varajidsen 0
Teemu Huuhtanen Toimitusjohtaja A-sarja 266 720¢ 71675
Kalle Hiitola Johtoryhmiin jésen A-sarja 935 8964 0
Saara Bergstrom Johtoryhmiin jidsen 0 24 000
Sami Nurmio Johtoryhmin jdsen 0 24 000
Annina Salvén Johtoryhmiin jdsen 0 24 000
Yhteensa 5292 376 157 009

( Joista 121 212 Big Blue Games Oy:n kautta.
 Kaikki VAAH Holdings Oy:n kautta.
G Kalle Hiitola omistaa lisiiksi 33,3 prosenttia Nuard Ventures Oy:n liikkeeseen lasketuista osakkeista. Nuard Ventures Oy

omistaa 363 636 Yhtion A-sarjan Osaketta.

Yhtion optio-oikeudet on kuvattu kohdassa ”Osakkeet ja osakepdicioma — Optio-oikeudet”.

Hallituksen ja johdon jisenten palkkiot ja etuudet

Hallituksen jasenten palkkioista péattad yhtiokokous. 31.12.2016 péittyneeltd tilikaudelta Hallituksen jédsenille ei
ole maksettu palkkioita. 23.2.2017 Yhtion osakkeenomistajat paittivat yksimielisesti, ettd toimikaudelta, joka
alkoi 23.2.2017 ja padttyy Yhtion seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pdittyessd, Hallituksen jdsenille

maksetaan palkkioita seuraavasti:

. Hallituksen puheenjohtajalle 4500 euroa kuukaudessa;
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. kullekin Hallituksen jdsenelle 2500 euroa kuukaudessa; ja
. tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajille ja jdsenille maksetaan lisdksi 1000 euroa
valiokuntien kokouksista.

Koska tietyt Hallituksen jdsenet eivit mm. tyonantajayhteisdjensi sddntdjen vuoksi vilttamattd saa ottaa vastaan
henkilokohtaisia palkkioita, palkkio maksetaan vain niille Hallituksen jésenille, jotka ovat ilmoittaneet Yhtiolle
haluavansa vastaanottaa palkkioita toimestaan Hallituksen jidsenend. Palkkio voidaan, mikéli yksittdinen
Hallituksen jdsen niin pyytdd, maksaa kokonaan tai osittain Osakkeina siten, ettd Osakkeita hankitaan markkinoilta
Yhtion hallituksen jdsenen nimiin ja lukuun. Yhti6 vastaa tdlloin Osakkeiden hankkimiseen liittyvistd kuluista.

Hallituksen jdsenille on lisdksi maksettu kulukorvauksia Yhtion kulloinkin voimassa olevan ohjesddnnon
mukaisesti.

Hallitus on hyvéksynyt Yhtiossd noudatettavat johdon ja henkildston palkitsemisjdrjestelmin yleiset periaatteet ja
sithen sovellettavat menettelytavat. Toimitusjohtajan palkitsemisesta padttdd Hallitus. Toimitusjohtajan
palkitseminen koostuu kiintedstd kuukausipalkasta, asuntoedusta sekid muista luontoiseduista, kuten puhelin- ja
lounasedusta, Yhtion kulloinkin voimassa olevan ohjesddnnon mukaisesti. Yhtio maksoi 31.12.2016 péittyneelld
tilikaudella Toimitusjohtajalle palkkaa luontoisetuineen yhteensd 0,16 miljoonaa euroa. Johtoryhmin muiden
jasenten palkitsemisesta péattdd Toimitusjohtaja. Johtoryhmén muiden jdsenten palkitseminen koostuu kiinte#sta
kuukausipalkasta sekd luontoiseduista, kuten puhelin- ja lounasedusta, Yhtion kulloinkin voimassa olevan
ohjesdidnnon mukaisesti. Johtoryhmidn muiden jidsenten palkat ja palkkiot luontoisetuineen olivat 31.12.2016
padttyneelld tilikaudella yhteenséd 0,33 miljoonaa euroa.

Téamin Esitteen pdivimidrdnd Yhtio valmistelee uuden tulosperusteisen kannustinjédrjestelmin kdyttéonottoa.
Uuden kannustinjirjestelmén piiriin kuuluisi Next Gamesin koko henkilokunta ja sen mukaisesti tapahtuva
palkitseminen koostuisi sekd henkilokohtaisiin tavoitteisiin, ettd Yhtion kokonaistulokseen sidotuista osista. Yhtio
arvioi, ettd uusi jarjestelmi viimeistelladn ja otetaan kdytt6on vuoden 2017 ensimmdiselld puoliskolla.

Yhti6 on tietyin rajoituksin sitoutunut korvaamaan kullekin Hallituksen jdsenelle tiettyjd vastuita, jotka aiheutuvat
heitd kohtaan mahdollisesti esitetyistd vaateista Hallituksen jdsenen tehtdvien suorittamiseen liittyen. Yhtio ei ole
antanut muita takauksia tai muita vastuusitoumuksia Hallituksen tai Johtoryhmin jisenten puolesta.

Johtoryhmiin jdsenten elikkeet on jirjestetty lakisaddteisin eldkevakuutuksin, eikd Hallituksen tai Johtoryhmin
jasenille ole lisdeldkejarjestelyitd Yhtion kanssa.

Johtoryhmin jédsenet ovat heiddn tyo- tai palvelussuhteidensa pédittyessd oikeutettuja palkkaan soveltuvan
irtisanomisajan ajalta. Sopimuksia, joiden perusteella Hallituksen tai Johtoryhmén jisenet olisivat oikeutettuja
lisdetuihin tyo- tai palvelussopimuksen padttyessi, ei ole.

Yhtion osakepohjaiset kannustinohjelmat on kuvattu timén Esitteen kohdassa ”Osakkeet ja osakepdidioma — Optio-
oikeudet”. Yhtiolld ei ole muita voimassaolevia osakepohjaisia kannustinohjelmia timén Esitteen paivimi4rana.

Tilintarkastajat

Yhtiojdrjestyksen mukaan Yhtion on valittava tilintarkastajakseen Patentti- ja rekisterihallituksen
tilintarkastajarekisteriin merkitty tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan toimikausi padttyy valintaa ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pédttyessd. Yhtion tilintarkastajana 31.12.2016 ja 31.12.2015 padttyneilld
tilikausilla toimi tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy piidvastuullisena tilintarkastajanaan KHT
Tuomas Honkamiki. Yhtion tilintarkastajaksi 31.12.2017 paéttyville tilikaudelle on valittu tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy,  pédvastuullisena tilintarkastajanaan ~ KHT  Tuomas  Honkamiki.
PricewaterhouseCoopers Oy:n y-tunnus on 0486406-8 ja rekisterdity osoite Itdmerentori 2 (PL 1015), 00101
Helsinki.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT JA LAHIPIIRILIIKETOIMET
Suurimmat osakkeenomistajat
Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion kymmenen suurinta osakkeenomistajaa sekd ndiden omistamien

Osakkeiden yhteismadarit 6.3.2017. Yhtio ei ole tietoinen, ettéd se olisi suoraan tai vilillisesti jonkun omistuksessa
tai midrdysvallassa.

Osakkeenomistaja Osakkeita kpl Osuus osakkeista % Osuus ééinistid %
Jari Ovaskainen 3032652 22,00 22,00
IDG Ventures USA III, L.P. | 1094 244 7,94 7,94
Joakim Achrén 935 896 6,79 6,79
Mikael Achrén 935 896 6,79 6,79
Kalle Hiitola 935 896 6,79 6,79
Jaakko Jumisko 935 896 6,79 6,79
Lions Gate Entertainment 836 376 6,07 6,07
Inc.

AMC Networks Ventures 748 176 5,43 5,43
LLC

IDG Technology Venture 438 756 3,18 3,18
Investment IV, L.P.

Nuard Ventures Oy 363 636 2,64 2,64
Muut 3527420 25,59 25,59
Yhteensi 13 784 844 100 100

( Liséksi Joakim Achrén omistaa 100 prosenttia Big Blue Games Oy:n liikkeeseen lasketuista osakkeista. Big Blue Games
Oy omistaa 121 212 Yhtion A-sarjan Osaketta.

@ Lis#ksi Kalle Hiitola omistaa 33,3 prosenttia Nuard Ventures Oy:n liikkeeseen lasketuista osakkeista. Kuten taulukosta
ilmenee, Nuard Ventures Oy omistaa 363 636 Yhtion A-sarjan Osaketta.

Listautumisannissa lasketaan liikkeeseen enintdin 4 003 000 uutta Tarjottavaa Osaketta, mikd vastaa noin 29
prosenttia kaikista Osakkeista timin Esitteen pdivimidrdnd ja noin 22,5 prosenttia kaikista Osakkeista
Listautumisannin jédlkeen olettaen, ettd Listautumisanti merkitiin kokonaisuudessaan. Mikdli nykyinen
osakkeenomistaja ei merkitse Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa, timén suhteellinen osakeomistus vihenee
samassa suhteessa, ja omistuksen laimentumisvaikutus on noin 22 prosenttia olettaen, ettd Listautumisannissa
lasketaan liikkeeseen 3 899 104 Tarjottavaa Osaketta ja ettd Listautumisanti merkitdan kokonaisuudessaan, ja ettd
Henkilostoannissa merkittdisiin yhteensd 30 000 Tarjottavaa Osaketta Henkilostdosakkeisiin sovellettavalla
alhaisemmalla merkintdhinnalla).

Lahipiiriliiketoimet

Next Gamesin ldhipiiriin kuuluvat sen tytdryhtiot, Hallituksen jdsenet, Toimitusjohtaja, Johtoryhmin jdsenet seké
osakkeenomistajat, joilla on huomattava vaikutusvalta Yhtiossd. Lisdksi ldhipiiriin kuuluvat edelld mainittujen
henkildiden lidheiset perheenjédsenet sekd yhteisot, jotka ovat ldhipiiriin kuuluvan henkilon méérdysvallassa tai
yhteisessd méaridysvallassa.

Yhti6 on 31.12.2016 péittyneen tilikauden aikana maksanut lisenssimaksuja seké ostanut markkinointipalveluja
Yhtion ldhipiiriin kuuluvalta yhtioltd 5,1 miljoonalla eurolla (0,9 miljoonaa euroa 31.12.2015 péittyneelld
tilikaudella).

Yhti6é on 9.2.2017 maksanut takaisin Yhtion ldhipiiriin kuuluvalta taholta olevan lainan. Lisétietoja on esitetty
kohdassa Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Taloudellinen asema — Pitkdaikainen ja lyhytaikainen
vieras pddoma’.
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Yhti6 on 24.2.2017 hankkinut uuden lisenssin Yhtion ldhipiiriin kuuluvalta taholta. Lisétietoja on esitetty kohdassa
”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Viimeaikaiset tapahtumat edellisen tilikauden pddttymisen
Jjalkeen”.

Lisdtietoja Hallituksen ja Johtoryhmén jédsenistd ja nédiden henkildiden palkitsemisesta on esitetty kohdassa
“Hallitus, johto, Perustajat ja tilintarkastajat”. Yhtion osakepohjaisia palkitsemisjirjestelmid on kuvattu
yksityiskohtaisemmin kohdassa ”Osakkeet ja osakepdcdoma — Optio-oikeudet”.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yhtio

Yhti6 on suomalainen julkinen osakeyhtid, joka on perustettu Suomen lakien mukaisesti ja johon sovelletaan
Suomen lakeja. Yhtion virallinen nimi on Next Games Oyj. Yhtion kotipaikka on Helsinki, sen Kaupparekisteriin
merkitty osoite on Kansakoulukatu 10, 00100 Helsinki ja puhelinnumero +358 9 425 775 00. Yhti6 on rekisterdity
Kaupparekisteriin 14.3.2013 y-tunnuksella 2536072-3.

Yhtion toimialana on Yhtidjéirjestyksen 3 pykilin mukaan ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus, julkaisu,
kustannus ja konsultointi sekd ylldpitotoiminta. Yhtio voi lisiksi omistaa ja hallita osakkeita ja muita arvopapereita
ja kéyda niilld kauppaa.

Yhtion Osakkeet ja osakepiioma

Yhtion rekisterdity osakepddoma 31.12.2016 oli 2 500 euroa. Téamén Esitteen pdivamadrdnd Yhtion rekisterdity
osakepddoma on 80 000 euroa ja Yhtiolld on 13 784 844 rekisteroityd Osaketta. Tamin Esitteen pdivaméarina
Yhti6 ei ole antanut Osakkeita, joita ei vield olisi rekisterdity. Osakkeiden kokonaisméérd 1.1.2016 oli 2 449 382
ja 31.12.2016 3 325408 Osaketta. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Tamén Esitteen pdivimidrind Osakkeet
jakautuvat kolmeen osakesarjaan: A-sarjaan, B-sarjaan ja C-sarjaan. Osakkeisiin ei liity dénestysrajoituksia tai
adnileikkureita. Osakkeet on liitetty arvo-osuusjérjestelméin 10.3.2017 ja niiden ISIN-koodit ovat FI4000233267
(A-sarjan Osakkeet), F14000233275 (B-sarjan Osakkeet) ja F14000233283 (C-sarjan Osakkeet).

Yhtion osakkeenomistajat paittivit yksimieliselld padtoksella 23.2.2017 muuntaa kaikki liikkeeseen lasketut B-
sarjan ja C-sarjan Osakkeet A-sarjan Osakkeiksi ja muuttaa Yhtidjérjestysté titd vastaavasti. B-sarjan Osakkeiden
muuntosuhde on 1:1, ja C-sarjan Osakkeiden muuntosuhde on 1:1. B-sarjan ja C-sarjan Osakkeiden muuntaminen
on ehdollinen Listautumisannin toteutumiselle, ja se rekisterdidddn Kaupparekisteriin Listautumisannin
toteutumisen jidlkeen ennen Osakkeiden kaupankédynnin alkamista First Northissa. B-sarjan Osakkeiden ja C-sarjan
Osakkeiden haltijoille ei makseta niiden A-sarjan Osakkeiksi muuntamisen johdosta erillistd korvausta.

Eri osakesarjojen viliset erot on médritelty Yhtidjdrjestyksessd ja ne ovat seuraavat:

. Kuten Yhtiojérjestyksessd tarkemmin méaritidn, B-sarjan Osakkeilla ja C-sarjan Osakkeilla on etuoikeus
jaettaviin varoihin tai saatuun vastikkeeseen, mikili (i) Yhtio asetetaan selvitystilaan tai konkurssiin tai
puretaan, tai (ii) enemmisto Osakkeista ja dédnistd Yhtiossd siirtyy kaupalla ulkopuoliselle taholle, tai (iii)
kaikki tai olennaisilta osin kaikki Yhtion Osakkeista tai Osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista siirtyy
kaupalla olemassa olevalle osakkeenomistajalle, joka ei entuudestaan omista kaupassa siirtyvid Osakkeita
tai Osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita, tai (iv) kaikki tai olennaisilta osin kaikki Yhtion varat luovutetaan
tai lisensoidaan yksinoikeudella, tai (v) enemmist6 dinistd Yhtiossd muun yritysjéarjestelyn seurauksena
(mukaan lukien sulautumiset ja osakevaihdot) siirtyy.

. B-sarjan ja C-sarjan Osakkeiden omistajilla on milloin tahansa oikeus muuntaa omistamansa B-sarjan tai
C-sarjan Osakkeet A-sarjan Osakkeiksi tekemilld tdtd koskeva vaatimus kirjallisesti Yhtiolle.
Muuntosuhde on 1:1, kuitenkin siten, ettd muuntosuhdetta korjataan siten kuin Osakassopimuksessa on
tarkemmin méadritty (katso “Yhtion liiketoiminta — Merkittdvdit sopimukset — Osakassopimus™).

. Lisdksi kaikki B-sarjan ja C-sarjan Osakkeet muuntuvat ilman erillistd ilmoitusta A-sarjan Osakkeiksi ylld
mainitulla muuntosuhteella (i) vilittdmisti ennen sellaisen listautumisen toteutumista, jossa Yhtion
Osakkeen hinta on viisinkertainen C-sarjan Osakkeesta maksettuun korkeimpaan merkintdhintaan nédhden
(oikaistuna mahdollisten listautumista edeltivien kyseisen C-sarjan Osakkeen jakamisten tai yhdistdmisten
vaikutuksella), ja jonka tuotto on véahintdin 50 000 000 Yhdysvaltain dollaria, tai (ii) mikéli
osakkeenomistajat, jotka omistavat vihintdin 75 prosenttia litkkeeseen lasketuista B-sarjan Osakkeista ja
C-sarjan Osakkeista, erikseen kunkin osakesarjan osalta, padttdviat muuntaa B-sarjan ja C-sarjan Osakkeet
A-sarjan Osakkeiksi.

Téamén Esitteen pdivimidrdnd voimassa oleva Yhtiojdrjestys siséltdda Osakkeiden siirtoa koskevat lunastus- ja
suostumuslausekkeet. Yhtion osakkeenomistajat paittiviat yksimielisesti 23.2.2017 tietyistd muutoksista
Yhtivjirjestykseen, mukaan lukien lunastus- ja suostumuslausekkeiden poistamisesta. Yhtidjdrjestyksen
muutokset ovat ehdollisia Listautumisannin toteutumiselle, ja muutettu Yhtidjdrjestys tulee voimaan ja se
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rekisterdiddéin Kaupparekisteriin Listautumisannin toteutumisen jilkeen ennen Osakkeiden kaupankdynnin
alkamista First Northissa.

Kun lunastus- ja suostumuslausekkeet on poistettu Yhtidjarjestyksestd ja Osakassopimus on rauennut kohdassa
“Yhtion litketoiminta — Merkittdvdt sopimukset — Osakassopimus” kuvatun mukaisesti, kaikki Osakkeet ovat
vapaasti siirrettivissd. Yhtiojirjestyksen muutokset on kuvattu kohdassa “Osakkeet ja osakepddoma —
Yhtivjirjestyksen muutokset”.

Osakepiaioman ja Osakkeiden lukuméirin historiallinen kehitys

Osakkeita oli 1.1.2015 yhteensd 2 449 382, joista 1 822 589 oli A-sarjan Osakkeita ja 626 793 B-sarjan Osakkeita.
Osakkeita oli 31.12.2016 yhteensi 3 325 408, joista 1 822 589 oli A-sarjan Osakkeita, 626 793 B-sarjan Osakkeita
ja 876 026 C-sarjan Osakkeita. Seuraavassa taulukossa esitetdlin yhteenveto Yhtion osakepdioman ja Osakkeiden
lukumiirdan muutoksista 1.1.2015 alkaen 6.3.2017 asti.

Tapahtuma

Muutos
liikkeeseen
laskettujen
Osakkeiden
maariassa

Muutos
omien
Osakkeiden
madrassi

Liikkeeseen
laskettujen
Osakkeiden
kokonaisméari
tapahtuman
jilkeen

Omien
Osakkeiden
kokonaisméira
tapahtuman
jilkeen

Osakepia-
oma
tapahtuman
jilkeen

Rekisterdity
Kauppa-
rekisteriin

Suunnattu
osakeanti!

C-sarja
334726

A-sarja
1 822 589
B-sarja
626 793
C-sarja
334726

2 500 euroa

2.2.2016

Suunnattu
osakeanti?

C-sarja
541300

A-sarja
1822589
B-sarja
626 793
C-sarja
876 026

2 500 euroa

2.2.2016

Suunnattu
osakeanti®

A-sarja
10 694

A-sarja

1 833 283
B-sarja
626 793
C-sarja
876 026

2 500 euroa

26.1.2017

Suunnattu
osakeanti®

A-sarja
1068

A-sarja

1 834 351
B-sarja
626 793
C-sarja
876 026

2 500 euroa

20.2.2017

Osakeanti®

A-sarja
5503 053
B-sarja
1 880379
C-sarja
2628 078

A-sarja
7337 404
B-sarja
2507 172
C-sarja
3504 104

2 500 euroa

1.3.2017

Osakepddoman
korottaminen®

0

A-sarja
7 337 404
B-sarja
2507 172
C-sarja
3504 104

80 000 euroa

1.3.2017

Suunnattu
osakeanti”

A-sarja
212 064

A-sarja
7 549 468
B-sarja
2507 172
C-sarja
3504 104
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Suunnattu C-sarja 0 A-sarja 0 80 000 euroa | 3.3.2017
osakeanti® 224100 7 549 468

B-sarja

2507 172

C-sarja

3728 204

(' Suunnattu osakeanti Yhtion B-rahoituskierroksen yhteydessé, lisitietoja kohdassa “Yhtion liiketoiminta — Historia”.

@ Vaihtovelkakirjalainan konvertointi Yhtion Osakkeiksi, lisdtietoja kohdassa " Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema —
Liiketoiminnan tulos — 31.12.2016 pddttynyt tilikausi verrattuna 31.12.2015 pddttyneeseen tilikauteen - Tilikauden voitto
(tappio)”.

G Uusien Osakkeiden rekisterdiminen vuosina 2015 ja 2016 optio-oikeuksien perusteella tehtyjen osakemerkinttjen johdosta,
lisdtietoja kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Viimeaikaiset tapahtumat edellisen tilikauden pdcittymisen
Jélkeen”.

@ Uusien Osakkeiden rekisterdiminen vuosina 2015 ja 2016 optio-oikeuksien perusteella tehtyjen osakemerkintjen johdosta,
lisdtietoja kohdassa " Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Viimeaikaiset tapahtumat edellisen tilikauden pddittymisen
Jilkeen”.

G Maksuton osakeanti Yhtion nykyisille osakkeenomistajille ndiden osakeomistusten suhteessa (ns. osakkeen jakaminen eli
split), lisdtietoja kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Viimeaikaiset tapahtumat edellisen tilikauden
pddittymisen jilkeen”.

© QOsakepddoman korottaminen rahastokorotuksella Yhtion julkiseksi osakeyhtioksi muuttamisen yhteydessi, lisitietoja
kohdassa Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Viimeaikaiset tapahtumat edellisen tilikauden pddttymisen jilkeen”.

(7 Vastikeosakkeiden antaminen 28.2.2017 toteutuneen Lume Games Oy:n osakekannan hankinnan yhteydessi, lisitietoja
kohdissa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Viimeaikaiset tapahtumat edellisen tilikauden pdicittymisen jilkeen”,
*Yhtion litketoiminta — Historia” sekd ”Pddomarakenne ja velkaantuneisuus”.

@ Vastikeosakkeiden antaminen 24.2.2017 toteutuneen uuden lisenssin hankinnan yhteydessd, lisitietoja kohdissa
”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Viimeaikaiset tapahtumat edellisen tilikauden pddittymisen jilkeen” ja
”Pddomarakenne ja velkaantuneisuus”.

Optio-oikeudet

Alla esitettyd lukuun ottamatta Yhtio ei ole laskenut liikkkeeseen optio-oikeuksia tai muita erityisid oikeuksia, jotka
oikeuttaisivat merkitsemddn Osakkeita.

Pidomaohjelma 2014

Yhtion osakkeenomistajat hyviksyivit yksimieliselld paiatokselld 21.1.2014 Yhtion vuoden 2014 padomaohjelman
(’Padomaohjelma 2014”) ehdot. Pddomaohjelma 2014 korvasi Yhtion edellisen optio-ohjelman. Pddomaohjelma
2014:n tdytdntdon panemiseksi Yhtion osakkeenomistajat valtuuttivat lisdksi Hallituksen paittimédin A-sarjan
Osakkeiden tai A-sarjan Osakkeisiin oikeuttavien optio-oikeuksien antamisesta, kussakin tapauksessa
Pddomaohjelma 2014:n mukaisin ehdoin ja siten, ettd A-sarjan Osakkeiden kokonaismédird voi valtuutuksen
perusteella kasvaa kokonaisuudessaan enintddn 175 795 A-sarjan Osakkeella (2014 Valtuutus”). Hallitus on
9.3.2017 paittinyt Padomaohjelma 2014:n ehtojen mukaisesti muuttaa sen nojalla annetuilla optio-oikeuksilla
merkittdvien Osakkeiden lukuméiirdd ja niistd maksettavaa merkintdhintaa Hallituksen 23.2.2017 padttimin
maksuttoman osakeannin (osakesplit) mukaisesti.

Pddomaohjelma 2014 on henkildston sitouttamis- ja kannustinjirjestelmi, ja sen nojalla optio-oikeuksia tai A-
sarjan Osakkeita voidaan jakaa kaikille Next Gamesin nykyisille ja tuleville tyontekijéille, konsulteille seki
Hallituksen ja Johtoryhmin jdsenille. Optio-oikeuksia ei voi luovuttaa, pantata tai muulla tavalla siirtds ilman
Hallituksen suostumusta.

Jollei Hallitus toisin piitd, optio-oikeudet annetaan saajille vastikkeetta. Hallituksen maksuttoman osakeannin
johdosta 9.3.2017 piittiméin muutoksen jdlkeen kukin optio-oikeus oikeuttaa haltijansa merkitseméén neljd uutta
A-sarjan Osaketta merkintdaikana, joka on kédynnissd ja paattyy 31.12.2019, yksilollisesti sovittavan
merkintdaikataulun mukaisesti. Yhtié on tyypillisesti soveltanut merkintdaikataulua, jossa 25 prosenttia saajalle
annetuista optio-oikeuksista oikeuttaa osakemerkintddn tasan vuoden kuluttua antamispidivistd, ja loput 75
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prosenttia optio-oikeuksista oikeuttavat osakemerkintddn kuukausittaisissa tasaerissd 36 kuukauden ajanjaksona
alkaen siitd, kun tasan vuosi on kulunut antamispéivistd. Oikeus osakemerkintdiin edellyttdd lisdksi kaikissa
tapauksissa, ettd optionhaltija on jatkuvasti Yhtion palveluksessa tyontekijand, konsulttina tai Hallituksen tai
Johtoryhmin jasenend. Mikili optionhaltijan tyo- tai palvelussuhde Next Gamesiin piéttyy mistd tahansa syysti,
palautuvat kaikki optio-oikeudet, jotka eivit vield oikeuta osakemerkintddn, automaattisesti Yhtiolle ilman eri
korvausta. Jos optionhaltijalla, jonka tyo- tai palvelussuhde Next Gamesiin on piéttynyt, on osakemerkintdidn
oikeuttavia optio-oikeuksia, hdnelld on oikeus kéyttidd niméd optio-oikeudet osakemerkintddn 30 pdivin kuluessa
tyo- tai palvelussuhteen padttymispaivisti, minki jalkeen optio-oikeudet automaattisesti palautuvat Yhtiolle ilman
eri korvausta. Yhtiolld on lisdksi takaisinosto-oikeus Osakkeisiin, jotka on merkinnyt optionhaltija, jonka ty6- tai
palvelussuhde on pddttynyt. Yhtio voi kiyttdd takaisinosto-oikeuttaan kuuden kuukauden sisdlld tyo- tai
palvelussuhteen pédattymispédivistd tai, siltd osin kuin Osakkeet on annettu optio-oikeuksien perusteella
padttymispdivin jalkeen, kuuden kuukauden sisilld optio-oikeuksien kéayttdmispaivistd.

Hallitus paéttad optio-oikeuksien nojalla merkittivistd A-sarjan Osakkeista maksettavan merkintahinnan kussakin
optio-oikeuksien antamistapauksessa erikseen. Merkintdhinta médrdytyy Padomaohjelma 2014:n ehtojen
mukaisesti siten, ettd se on saajan nikokulmasta kannustava ottaen huomioon Yhtion senhetkisen arvostuksen ja
Yhtion arvostuksen oletetun kehityksen koko merkintdaikana. Piiomaohjelma 2014:n nojalla annettujen optio-
oikeuksien perusteella merkittdvien Osakkeiden merkintdhinta on Hallituksen maksuttoman osakeannin johdosta
9.3.2017 péaittimin muutoksen jdlkeen 1,97 euroa kultakin neljdltd Osakkeelta (laskennallisesti 0,49 euroa
Osakkeelta), lukuun ottamatta tiettyjd optio-oikeuksia, jotka on mydnnetty Toimitusjohtajalle ja tietyille Yhtion
ulkopuolisille konsulteille, joiden osalta merkintihinta on 0,01 euroa kultakin neljéltd Osakkeelta (laskennallisesti
0,0025 euroa Osakkeelta; vertailun vuoksi, Alustava Hintavili on vihintddn 7,50 ja enintddn 7,90 Tarjottavalta
Osakkeelta). Toimitusjohtajan optio-oikeudet, joihin sovelletaan tdmin Esitteen pdivimiirdnd Pddomaohjelma
2014:n ehtoja, annettiin pian Yhtion perustamisen jidlkeen kesdkuussa 2013. Optio-oikeutta kidytettdessd
maksettava Osakkeen merkintidhinta kirjataan kokonaisuudessaan Yhtion sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoon.

Pddomaohjelma 2014:n nojalla liikkeeseen laskettuihin optio-oikeuksiin liittyy mydtdmyyntivelvollisuus, jonka
mukaan optio-oikeuden haltija on velvollinen luovuttamaan optio-oikeutensa osapuolelle, joka tekee
hyviksyttivin ostotarjouksen vihintddn 50 prosentista tarjoushetkelld liikkeeseen lasketuista olevista Osakkeista
ja ddnistd Yhtidssi, tai olennaisilta osin kaikista Yhtion varoista tai immateriaalioikeuksista, edellyttden lisdksi,
ettd Hallitus tai Yhtion osakkeenomistajien enemmisto on katsonut, ettd tarjous on hyviksyttivi.

Pddaomaohjelma 2014:n ehtojen mukaisesti Hallitus voi liséksi pidttda antaa sellaisia A-sarjan Osakkeita, joihin
sovelletaan sopimusperusteisia takaisinosto-optioita, luovutusrajoituksia, menettimisehtoja sekd muita ehtoja,
joista Hallitus pdattdd harkintansa mukaan ja jotka kirjataan erilliseen Yhtion ja saajan viliseen sopimukseen.
Tillaisia Osakkeita voidaan antaa Next Gamesin Yhdysvalloissa asuville nykyisille ja tuleville tydntekijoille,
konsulteille seké Johtoryhmiin ja Hallituksen jédsenille. 6.3.2017 Yhti6lla oli yhteensi 13 334 tillaista Osaketta, ja
ne olivat kaikki yhden henkilén hallussa. Yhtion ja kyseisen henkilon vilisen sopimuksen mukaiset
menettimisehdot ovat timin Esitteen pdivimiérind rauenneet eivitkd endd sovellu nidihin Osakkeisiin.

Yhtiolld oli 6.3.2017 111 731 Piddomaohjelma 2014:n nojalla liikkeeseen laskettua optio-oikeutta (pois lukien
peruutetut, Yhtidlle palautuneet tai osakemerkintddn kiytetyt optio-oikeudet), jotka Hallituksen maksuttoman
osakeannin johdosta 9.3.2017 piittiméin muutoksen jidlkeen oikeuttavat merkitseméén yhteensd 446 924 A-sarjan
Osaketta. 2014 Valtuutus on kumottu 8.10.2015 Pidfiomaohjelma 2015:n hyviksymisen yhteydessd (lisitietoja
kohdassa ”Osakkeet ja Osakepddoma — Optio-oikeudet — Pddiomaohjelma 2015”) siltd osin, kun sen puitteissa oli
vield mahdollista antaa uusia Osakkeita tai optio-oikeuksia. Pddomaohjelma 2014:n nojalla ei siten tulla antamaan
lisda Osakkeita tai optio-oikeuksia.

Pidomaohjelma 2015

Yhtion osakkeenomistajat hyviksyivit yksimieliselld paitokselld 8.10.2015 Yhtion vuoden 2015 padomaohjelman
("Padomaohjelma 2015”) ehdot. Pddomaohjelma 2015:n tdytdntoon panemiseksi Yhtion osakkeenomistajat
valtuuttivat lisdksi Hallituksen péittdméddn A-sarjan Osakkeiden tai A-sarjan Osakkeisiin oikeuttavien optio-
oikeuksien liikkeeseen laskemisesta, kussakin tapauksessa Pddomaohjelma 2015:n mukaisin ehdoin ja siten, etté
A-sarjan Osakkeiden kokonaisméérd voi valtuutuksen perusteella kasvaa kokonaisuudessaan enintdadn 183 182 A-
sarjan Osakkeella (2015 Valtuutus”). 2015 Valtuutus kumosi 2014 Valtuutuksen siltd osin, kuin sen puitteissa
oli vield mahdollista antaa uusia Osakkeita tai optio-oikeuksia. Hallitus on 9.3.2017 péittinyt Pddomaohjelma
2015:n ehtojen mukaisesti muuttaa sen nojalla annetuilla optio-oikeuksilla merkittavien Osakkeiden lukumédiraa
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ja niisti maksettavaa merkintihintaa Hallituksen 23.2.2017 péittimidn maksuttoman osakeannin (osakesplit)
mukaisesti.

Pddaomaohjelma 2015:n tarkoitus ja ehdot vastaavat kaikilta olennaisilta osiltaan Pddomaohjelma 2014:n ehtoja.
Hallituksen maksuttoman osakeannin johdosta 9.3.2017 piittimin muutoksen jilkeen kukin Pddomaohjelma
2015:n nojalla liikkeeseen laskettu optio-oikeus oikeuttaa haltijansa merkitsemién neljd uutta A-sarjan Osaketta
merkintdaikana, joka on kiynnissi ja paittyy 31.12.2021, yksilollisesti sovittavan merkintdaikataulun mukaisesti.
Pddomaohjelma 2015:n nojalla annettujen optio-oikeuksien perusteella merkittdvien Osakkeiden merkintihinta on
Hallituksen maksuttoman osakeannin johdosta 9.3.2017 péattimédn muutoksen jilkeen 2,66 — 5,10 euroa kultakin
neljdltd Osakkeelta (laskennallisesti 0,67 — 1,28 euroa Osakkeelta; vertailun vuoksi, Alustava Hintavili on
véhintddn 7,50 ja enintdéin 7,90 Tarjottavalta Osakkeelta).

Yhtiolld oli 6.3.2017 182 953 Pidomaohjelma 2015:n nojalla liikkeeseen laskettua optio-oikeutta (pois lukien
peruutetut, Yhtidlle palautuneet tai osakemerkintddn kiytetyt optio-oikeudet), jotka Hallituksen maksuttoman
osakeannin johdosta 9.3.2017 paittimin muutoksen jilkeen oikeuttavat merkitseméén yhteensd 731 812 A-sarjan
Osaketta. 2015 Valtuutus on kumottu 23.2.2017 siltd osin, kun sen puitteissa oli vield mahdollista antaa uusia
Osakkeita tai optio-oikeuksia. Pddomaohjelma 2015:n nojalla ei siten tulla antamaan lisdd Osakkeita tai optio-
oikeuksia.

Uusi optio-ohjelma

Yhtion osakkeenomistajat paattivit yksimielisesti 23.2.2017 valtuuttaa Hallituksen pééttdméddn A-sarjan
Osakkeiden ja niihin oikeuttavien optio-oikeuksien antamisesta siten, ettd A-sarjan Osakkeiden kokonaismiira
voi valtuutuksen perusteella kasvaa kokonaisuudessaan enintddn 350 000 A-sarjan Osakkeella. Valtuutusta on
kuvattu tarkemmin kohdassa “Osakkeet ja osakepddoma — Valtuutukset’. Hallitus suunnittelee kdyttdvansi
valtuutusta A-sarjan Osakkeiden tai niihin oikeuttavien optio-oikeuksien antamiseksi Next Gamesin nykyisille ja
tuleville tyontekijoille, konsulteille sekd Johtoryhmén jédsenille ndiden kannustamiseksi ja sitouttamiseksi. Tatd
tarkoitusta varten Hallitus valmistelee tamén Esitteen padivdmidrdand uutta optio-ohjelmaa, jonka Yhtio arvioi
otettavan kiyttdon vuoden 2017 ensimmiiselld puoliskolla.

Valtuutukset

Yhtion osakkeenomistajat padttiviat yksimielisesti 23.2.2017 valtuuttaa Hallituksen pédéttdmién sopivaksi
katsomanaan ajankohtana A-sarjan Osakkeiden hakemisesta kaupankidynnin kohteeksi First Northissa.

Yhtion osakkeenomistajat paittivit yksimielisesti 23.2.2017 valtuuttaa Hallituksen pdittimédin suunnatusta
maksullisesta osakeannista. Valtuutuksen perusteella annettavien uusien Osakkeiden yhteenlaskettu miérd on
enintdén 5 600 000 A-sarjan Osaketta. Valtuutuksen kiyttotarkoitus on Listautumisannin toteuttaminen, minka
katsotaan muodostavan painavan taloudellisen syyn osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamiselle.
Valtuutus on voimassa viiden vuoden ajan sen myontdmispdivéstd, eli 23.2.2022 saakka. Yhtion hallitus péatti
9.3.2017 valtuutuksen nojalla alustavasti laskea Tarjottavat Osakkeet liikkeeseen Listautumisannissa sekd
alustavasi laskea Lisdosakkeet liikkeeseen mahdollisten ylikysyntitilanteiden kattamiseksi.

Yhtion osakkeenomistajat paittivdat yksimielisesti 23.2.2017 valtuuttaa Hallituksen pééttdméian yhdestd tai
useammasta suunnatusta maksullisesta osakeannista. Valtuutuksen perusteella annettavien uusien Osakkeiden
yhteenlaskettu médird on enintddn 1 900 000 A-sarjan Osaketta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paittda
osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen edellyttéen, ettéd sithen on Yhtion
kannalta painava taloudellinen syy, mukaan lukien Osakkeiden antaminen mahdollisten yritysostojen ja muiden
yritysjérjestelyjen toteuttamiseksi, tai uusien lisenssien hankkiminen osakevastiketta vastaan. Hallituksella on
valtuutuksen perusteella oikeus padttdd osakeannin muista ehdoista. Valtuutus on voimassa viiden vuoden ajan
sen myontdmispaivistd, eli 23.2.2022 saakka. Tdamén Esitteen paivimairana valtuutus on kokonaan kéyttimatti.

Yhtion osakkeenomistajat paattivdat yksimielisesti 23.2.2017 valtuuttaa Hallituksen pééttdméddn A-sarjan
Osakkeiden ja niihin oikeuttavien optio-oikeuksien antamisesta siten, ettd A-sarjan Osakkeiden kokonaismiira
voi valtuutuksen perusteella kasvaa kokonaisuudessaan enintddn 350 000 A-sarjan Osakkeella. Valtuutuksen
nojalla voidaan antaa A-sarjan Osakkeita ja niihin oikeuttavia optio-oikeuksia Yhtion ja sen tytdryhtididen
nykyisille ja tuleville tyontekijoille, johtohenkildille ja konsulteille ndiden henkildiden kannustamiseksi ja
sitouttamiseksi. Hallituksella on valtuutuksen perusteella oikeus padttad Osakkeiden tai optio-oikeuksien
antamisen muista ehdoista. Valtuutus on voimassa viiden vuoden ajan sen myontdmispdivistd, eli 23.2.2022

121



saakka. Valtuutus kumosi 2015 Valtuutuksen siltd osin, kun sen puitteissa oli vield mahdollista antaa uusia
Osakkeita tai optio-oikeuksia. Tdméin Esitteen pdivamadriand valtuutus on kokonaan kiyttamaétta.

Yhtion osakkeenomistajat paattivit yksimielisesti 23.2.2017 valtuuttaa Hallituksen péédttamaan Yhtion omien
Osakkeiden hankkimisesta vapaalla omalla piddomalla yhdessd tai useammassa erdssd. Valtuutuksen nojalla
voidaan hankkia enintdfin 720 000 A-sarjan Osaketta. Osakkeita hankitaan Myyntioption toteuttamiseksi
Jarjestdmissopimuksen ehtojen mukaisesti, minké katsotaan muodostavan painavan taloudellisen syyn Osakkeiden
hankkimiseksi muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien Osakkeiden suhteessa. Lisitietoja
Jarjestdmissopimuksesta ja Myyntioptiosta on esitetty kohdassa ”Listautumisannin jdrjestdminen”. Valtuutus on
voimassa 30.9.2017 saakka. Hallitus paittdd omien Osakkeiden hankkimisen muista ehdoista.

Yhtion osakkeenomistajat paattivit yksimielisesti 23.2.2017 valtuuttaa Hallituksen péédttamaan Yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta vapaalla omalla pddomalla yhdessd tai useammassa erdssd. Valtuutuksen nojalla
voidaan hankkia enintddn 390 000 A-sarjan Osaketta. Osakkeita voidaan hankkia muutoin kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa, jos siithen on painava taloudellinen syy, kuten esimerkiksi
Osakkeiden hankkiminen Yhtion piddomarakenteen vahvistamiseksi, rahoitus- ja yritysjirjestelyjen
toteuttamiseksi, Osakkeisiin kohdistuvien sopimusperusteisten takaisinosto-oikeuksien toteuttamiseksi; edelleen
luovutettaviksi tai mitdtoitdviksi, tai Yhtion kannustinjirjestelmien toteuttamiseksi. Listautumisen jidlkeen
Osakkeet hankitaan pidsddntoisesti monenkeskisessi kaupankdynnissé First Northissa ja niistd maksettava vastike
on tuolloin niiden monenkeskisessd kaupankdynnissd First Northissa muodostunut markkinahinta, ja hankinnat
tehdddn muutoin Helsingin Porssin ja Euroclearin sddntdjen sekd muiden soveltuvien sdéntdjen mukaisesti.
Valtuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukauden ajan sen myontdmispdivastd, eli 23.8.2018 saakka.
Hallitus p#ittdda omien Osakkeiden hankkimisen muista ehdoista.

Yhtiojirjestyksen muutokset

Yhtion osakkeenomistajat péattivit yksimielisesti 23.2.2017 seuraavista Yhtiojdrjestyksen muutoksista:

. eri osakesarjoja koskevien miirdysten poistamisesta; sekd
. Osakkeiden siirtoa koskevien lunastus- ja suostumuslausekkeiden poistamisesta.

Y114 mainitut Yhtidjdrjestyksen muutokset ovat ehdollisia Listautumisannin toteutumiselle, ja ne tulevat voimaan
ja rekisteroiddadn Kaupparekisteriin Listautumisannin toteutumisen jdlkeen ennen Osakkeiden kaupankédynnin
alkamista First Northissa.

Osakkeenomistajien oikeudet

Seuraavassa on yhteenveto Osakeyhtidlain ja 23.2.2017 muutetun Yhtidjarjestyksen (katso “Osakkeet ja
osakepddoma — Yhtidjdrjestyksen muutokset”) mukaisista Yhtion Osakkeisiin liittyvistd oikeuksista.

Osakkeenomistajien merkintietuoikeus

Osakeyhtiolain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus merkiti yhtion uusia osakkeita
osakeomistustensa suhteessa. Osakkeenomistajalle kuuluvasta merkintietuoikeudesta voidaan poiketa osakeantia
koskevissa pddtoksissd, jos sithen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy. P#itds, jolla poiketaan
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta edellyttdd, ettdi osakkeenomistajat, joilla on védhintddn kaksi
kolmasosaa yhtiokokouksessa annetuista dédnistd ja edustetuista osakkeista, ovat sitd kannattaneet.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on Suomen ulkopuolella, eivit valttimaittad voi
kiyttdd osakeomistukseensa perustuvaa merkintietuoikeutta, ellei osakkeita ole rekisterdity kyseisten maiden
sovellettavien lakien mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla, tai ellei kiytettdvissd ole poikkeusta kyseisten
maiden sovellettavissa laeissa asetetuista rekisterdintiin liittyvisti tai muista vastaavista vaatimuksista.

Yhtiokokoukset

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajat kéyttivit pdatosvaltaansa yhtiokokouksissa. Yhtiojirjestyksen mukaan
Yhtion varsinainen yhtiokokous on pidettivd vuosittain kuuden kuukauden kuluessa tilikauden péattymisesta.
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Varsinainen yhtiokokous pdittdda muun muassa tilinpddtoksen vahvistamisesta, osinkojen jakamisesta ja
hallituksen jdsenten ja tilintarkastajan valitsemisesta sekd heidin palkkioistaan. Varsinainen yhtiokokous pédattdd
myos vastuuvapauden mydntimisestd hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

Yliméardinen yhtiokokous on pidettivi silloin, kun hallitus katsoo sen tarpeelliseksi, tai kun tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, jotka edustavat véhintddn yhtd kymmenesosaa kaikista yhtion liikkeeseen laskemista
osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtickokouksen koolle kutsumista tietyn asian kisittelemistd varten.

Yhtiojdrjestyksen mukaan yhtiokokous kutsutaan koolle kutsulla, joka on julkaistava Yhtion internet-sivuilla
aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistdin yhdeksidn pdivad ennen yhtiokokouksen tdsmiytyspdivdda. Oikeus
osallistua yhtiokokoukseen ja &dédnestdd sielld edellyttdd, ettd osakkeenomistaja on rekisterdity Euroclearin
ylldpitiméadn osakasluetteloon viimeistddn kahdeksan arkipdivdd ennen yhtickokousta (yhtiokokouksen
tasmaytyspdivd). Yhtiojarjestyksen mukaan osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ja
saadakseen ddnestdd yhtiokokouksessa lisdksi ilmoittauduttava yhtiokokoukseen kutsussa mainitulla tavalla ja
viimeistddn kutsussa mainittuna pidividnd, joka voi olla aikaisintaan kymmenen pdivdd ennen yhtiokokousta.
Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajan, joka haluaa osallistua yhtickokoukseen ja dinestdd yhtickokouksessa,
tulee hakea tilapdistd rekisterdintid osakasluetteloon. Tilapdistd rekisterdintid koskeva ilmoitus on tehtdvi
viimeistddn yhtiokokouskutsussa ilmoitettavana ajankohtana, jonka tulee olla yhtiokokouksen tdsmdytyspdivin
jilkeen. Téllainen ilmoitus tilapdisestd rekisterdinnistid katsotaan hallintarekisterdidyn osakkeen omistajan osalta
ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.

Yhtiokokouksen péatosvaltaisuus ei edellytd tietyn osakemddrdn olevan edustettuna kokouksessa tiettyja
Osakeyhtiolaissa médriteltyjd poikkeuksia lukuun ottamatta.

Adnioikeus

Kukin Osake tuottaa yhden ddnen Yhtion yhtiokokouksessa. Voidakseen osallistua yhtiokokoukseen ja ddnestdd
sielld osakkeenomistajan tulee olla rekisterditynd Euroclearin ylldpitamaédn osakasluetteloon ylla esitetylld tavalla.
Osakkeenomistaja voi kdayttdd oikeuttaan osallistua yhtibkokoukseen ja &dnestdd yhtiokokouksessa
henkilokohtaisesti tai valtuutetun asiamiehen vélityksella.

Yhtiokokouksessa useimmat péaatokset tehdiddn yksinkertaisella dénten enemmistolld. Kuitenkin eradt padtokset,
kuten osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeaminen osakeannin yhteydessd ja pidtokset yhtion
sulautumisesta, jakautumisesta ja purkamisesta, edellyttdavit vihintiddn kahden kolmasosan enemmistdéd annetuista
adnistd sekd yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista. Liséksi tietyt paatokset, kuten yhtiojarjestyksen muutokset,
jotka muuttavat saman osakesarjan osakkeenomistajien oikeuksia tai kasvattavat yhtion tai osakkeenomistajien
lunastusoikeutta, edellyttivit kaikkien osakkeenomistajien suostumusta, tai jos muutos koskee vain tiettyja
osakkeenomistajia, sovellettavan enemmistdvaatimuksen lisdksi niiden osakkeenomistajien suostumusta, joita
paitos koskee.

Osingot ja muu varojen jakaminen

Suomessa vallitsevan kidytdnnon mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeille mahdollisesti maksettavaa osinkoa
maksetaan yleensd kerran vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa ja vapaata omaa pidfiomaa muutoin jakaa
yhtiokokouksen vahvistettua yhtion tilinpddtdksen ja piitettyd osingon tai vapaan oman pidoman muun jakamisen
midristd yhtion hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtiolain mukaan osingonmaksu tai muu vapaan oman
pddoman jakaminen voi perustua myos muuhun kuin viimeksi paittyneeltd tilikaudelta laadittuun tilinpdédtokseen
edellyttien, ettd yhtiokokous on vahvistanut kyseisen tilinpdadtoksen. Jos yhtiolld on lain tai yhtidjirjestyksensi
nojalla velvollisuus valita tilintarkastaja, tilinpaitoksen tulee olla tilintarkastettu. Osingonmaksu tai muu vapaan
oman pddoman jakaminen edellyttdd, ettd sitd on kannattanut yli puolet yhtion yhtiokokouksessa annetuista
ddnistd. Osakeyhtidlain mukaan yhtickokous voi myds valtuuttaa hallituksen padttimdin osingonmaksusta ja
muusta vapaan oman pddoman jakamisesta. Tdllainen valtuutus on voimassa enintddn seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen alkuun asti. Osingon tai vapaan oman piddoman muun jakamisen midrd ei voi ylittdd
yhtiokokouksen paéttimad madraa.

Osakeyhtiolain mukaan osakeyhtion oma pddoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan. Sidottu oma
pidoma koostuu osakepdidomasta, kirjanpitolain (1336/1997, muutoksineen) mukaisesta kiyvén arvon rahastosta,
arvonkorotusrahastosta ja uudelleenarvostusrahastosta sekd ennen 1.9.2006 voimassa olleen vanhan
osakeyhtiolain (734/1978, muutoksineen) mukaan mahdollisesti perustetusta vararahastosta ja ylikurssirahastosta.
Voimassaolevan Osakeyhtidlain mukaan yhtio voi myos jakaa varoja alentamalla osakepddomaansa edellyttéen,
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ettd sitd on kannattanut yli puolet yhtiokokouksessa annetuista ddnistd. Paidtos osakepddoman alentamisesta tulee
rekisterdidd Kaupparekisteriin yhden kuukauden kuluessa siitd yhtion yhtiokokouksesta, joka péitti tdllaisesta
osakepddoman alentamisesta. Osakepddoman alentamisen rekisterdimisen jidlkeen velkojiensuojamenettely
voidaan aloittaa, ja Kaupparekisteri antaa yhtion hakemuksesta yhtion velkojille kuulutuksen. Osakepddoman
alentaminen voidaan rekisteroidi, jos kukaan yhtion velkojista ei ole vastustanut osakepddoman alentamista tai jos
yhti6 on saanut vahvistustuomion, jonka mukaan vastustavat velkojat ovat joko saaneet maksun saatavilleen tai
yhti6 on asettanut turvaavan vakuuden téllaisten saatavien maksamisesta.

Osingon tai muun vapaan oman piddoman varojenjaon mairi on rajoitettu yhtion jakokelpoisten varojen méériin,
jotka ilmenevit tilinpdidtoksestd, johon pidtds maksaa osinkoa tai muuten jakaa vapaata omaa padomaa perustuu,
ja johon vaikuttavat olennaiset muutokset yhtion taloudellisessa tilassa tilinpdédtdksen laatimisen jidlkeen. Varoja
ei saa jakaa osinkoina tai muilla vapaan oman padoman jakotavoilla, jos jaosta paitettdessa tiedetddn tai pitdisi
tietdd yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan yhtion maksukyvyttomyyden. Jakokelpoiset varat
sisdltavit edellisen tilikauden nettovoiton, edellisten tilikausien kertyneet voittovarat ja yhtion muun vapaan oman
piddoman erdt, joista on vihennetty taseen osoittama tappio sekd yhtion yhtidjédrjestyksen mukaan jakamatta
jatettdvit varat. Jakokelpoisia varoja on soveltuvin osin korjattava taseeseen aktivoitujen perustamis-, tutkimus-
ja tiettyjen kehityskulujen mééridllda sen mukaisesti, mitd osakeyhtiolain voimaanpanosta annetussa laissa
(625/2006, muutoksineen) sdddetddn. Konsernin emoyhtié ei voi jakaa varoja enempdi kuin emoyhtion
viimeisimmén vahvistetun ja tilintarkastetun tilinpdatoksen mukaisen jakokelpoisten varojen miirdn. Osingon
miird ei saa ylittdd hallituksen osingonjakoehdotuksessa ehdottamaa médrii tai muuten hyviksymid miérad, ellei
niin ole vaadittu yhtitkokouksessa osakkeenomistajien toimesta, jotka edustavat vihintddn yhti kymmenesosaa
kaikista liikkeeseen lasketuista osakkeista, missid tapauksessa osinko ei voi ylittdd maiéréltdan alhaisempaa
seuraavista: (i) vahintddn puolet edeltdvin tilikauden voitosta, josta vihennetddn (mahdolliset) yhtiojirjestyksen
mukaan jakamatta jatettdviat madrit, ja (ii) edelld midriteltyjen jakokelpoisten varojen méard. Télloin osingon
maérd ei kuitenkaan saa ylittdd kahdeksaa prosenttia yhtion omasta padomasta, ja jaettavaa madrdéd on oikaistava
tilikaudella ennen varsinaista yhtiokokousta mahdollisesti jaettujen osinkojen maaralli.

Osingot ja muut varojenjaot maksetaan niille osakkeenomistajille tai heidédn hallintarekisterdityjen osakkeidensa
tilinhoitajille, jotka on kirjattu osakasluetteloon kyseessd olevana tdsmiytyspdivinid. Osakasluetteloa yllapitda
Euroclear asianomaisten tilinhoitajien vilitykselld. Arvo-osuusjirjestelméssd osingot maksetaan tilisiirrolla
rekisterissd olevien osakkeenomistajien tileille. Kaikki Osakkeet oikeuttavat yhdenvertaisesti Yhtion osinkoihin
ja muihin jaettuihin varoihin (mukaan lukien varojenjaot Yhtion purkamistilanteessa). Sen jilkeen, kun Tarjottavat
Osakkeet on rekisteroity Kaupparekisteriin, ne oikeuttavat omistajansa Yhtion osinkoihin ja muihin jaettuihin
varoihin sekd muihin osakkeenomistajien oikeuksiin. Oikeus osinkoihin vanhenee kolmessa vuodessa
osingonmaksupdivasti.

Osinkojen verotuksesta on esitetty lisédtietoja kohdassa ~’Verotus™.
Lunastusvelvollisuus

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistusoikeus ylittid yhdeksdn kymmenesosaa suomalaisen
osakeyhtion osakkeista ja dinistd, on oikeutettu lunastamaan yhtion jiljelld olevat osakkeet muilta
osakkeenomistajilta kdypddn hintaan. Vastaavasti osakkeenomistaja, jonka osakkeet voidaan edelld mainitulla
tavalla lunastaa, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta osakkeenomistajalta osakkeidensa
lunastamista.

Omat osakkeet

Osakeyhtiolain mukaan yhtio voi hankkia omia osakkeitaan. Omien osakkeiden hankkimisesta tulee paittda
yhtiokokouksessa, ellei yhtiokokous ole valtuuttanut hallitusta pdédttdmiin omien osakkeiden hankinnasta vapaata
omaa padomaa kayttien. Julkisessa osakeyhtidssd valtuutus voi olla voimassa enintdéin 18 kuukautta. Julkisessa
osakeyhtiossé padtostd omien osakkeiden hankkimisesta tai pantiksi ottamisesta ei saa tehda siten, ettd yhtiolla ja
sen tytaryhteisoilld hallussaan tai panttina olevien omien osakkeiden yhteenlaskettu méaré ylittdd kymmenen (10)
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Yhtiolla ei timin Esitteen pdivdméérini ole hallussaan omia Osakkeita.

Osakkeiden luovutus arvo-osuusjirjestelmdassd

Myytdessd osakkeita arvo-osuusjdrjestelmin kautta kyseiset osakkeet siirretddn tilisiirtona myyjin arvo-
osuustililtid ostajan arvo-osuustilille. Myyntid varten merkitddan Euroclearin HEXClear-jérjestelméin jakotieto, ja
tarvittaessa arvo-osuustilille kirjataan arvo-osuuksia koskeva varaus. Kauppa merkitddn ennakkokaupaksi sithen
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asti kunnes se on selvitetty ja osakkeet maksettu, minki jdlkeen ostaja merkitdin automaattisesti kyseisen yhtion
osakasluetteloon. Mikéli osakkeet ovat hallintarekisterdityjd ja myyjin ja ostajan osakkeet sdilytetddn samalla
omaisuudenhoitotililld, ei osakkeiden myynti aiheuta merkintdja arvo-osuusjdrjestelmiin, ellei osakkeiden
hallintarekisterdinnin hoitaja vaihdu tai osakkeita siirretd omaisuudenhoitotililti myynnin seurauksena.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityisti valuuttakontrollilupaa.
Ulkomaalaiset voivat my6s saada osinkoja ilman erityistd valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava yhtio
joutuu pidattamadn lahdeveron Suomesta siirrettdvisti varoista, ellei soveltuvasta verosopimuksesta muuta johdu.
Ulkomaalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada osakkeita rahastoannin
yhteydessd tai osallistua merkintidetuoikeusantiin ilman erityistd valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat
myydd suomalaisen osakeyhtion osakkeita Suomessa ja tillaisesta myynnistd saadut varat voidaan siirtdd pois
Suomesta missd tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voimassa valuuttakontrollisdfinnoksid, jotka
rajoittaisivat suomalaisen yhtion osakkeiden myymistid ulkomaalaiselta toiselle ulkomaalaiselle.
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LISTAUTUMISANNIN JARJESTAMINEN
Jéirjestimissopimus

Yhtion ja Pidjéarjestdjin odotetaan solmivan Jarjestamissopimuksen arviolta 23.3.2017. Jarjestimissopimuksen
mukaan Yhtio suostuu laskemaan liikkeeseen Tarjottavia Osakkeita Padjéarjestdjan hankkimille sijoittajille. Mikéli
Listautumisannissa ei merkitd riittdvdd méardd Tarjottavia Osakkeita, Listautumisantia ei toteuteta eikd
Jarjestdmissopimusta allekirjoiteta.

Jarjestdmissopimuksen mukaan Pidjirjestdjan velvollisuus tiyttdd velvollisuutensa Listautumisannissa edellyttdd
tiettyjen ehtojen tdyttymistd. Tillaisia ehtoja ovat muun muassa, ettd Yhtion liiketoiminnassa ei ole tapahtunut
olennaisia epdedullisia muutoksia ja Osakkeet on hyviksytty listattavaksi First Northissa. Padjdrjestdjilld on myos
oikeus irtisanoa Jirjestdimissopimus tietyissi tilanteissa ennen Listautumisannissa Tarjottavien Osakkeiden
toimittamista sijoittajille Listautumisannin ehtojen mukaisesti (lukuun ottamatta Henkilostannissa merkittavid
Osakkeita). Yhtio sitoutuu Jérjestimissopimuksen nojalla korvaamaan Pidijdrjestdjdlle tietyt vahingot ja
menetykset Listautumisannin yhteydessd, mukaan lukien soveltuvan arvopaperimarkkinasadntelyn mukaiset
vastuut tietyissd tilanteissa. Lisdksi Yhtio on antanut markkinakdytinnon mukaisia vakuutuksia ja sitoumuksia
Pédjarjestdjélle liittyen muun muassa Yhtion liiketoimintaan ja lakien noudattamiseen, Osakkeisiin sekd timin
Esitteen sisdltoon. Yhtié sitoutuu maksamaan Pédjarjestijille Jarjestimissopimuksen mukaisista palveluista
jarjestamispalkkion, joka on sidottu Listautumisannin tuottoihin. Lisdksi Yhtid sitoutuu korvaamaan
Padjarjestdjille Listautumisannista sille aiheutuvat kulut. Yhtié voi harkintansa mukaan maksaa Pédjarjestdjille
lisapalkkion, joka on enintddn 1 prosenttia koko Listautumisannin tuotoista.

Pédjarjestdjd ja sen kanssa samaan konserniin kuuluvat yhtiot voivat ostaa ja myydd Osakkeita omaan tai
asiakkaidensa lukuun soveltuvan lainsdddidnnon ja sddnnosten mukaisesti. Péddjirjestdjd ja sen kanssa samaan
konserniin kuuluvat yhteisdt voivat tulevaisuudessa tarjota Yhtiolle investointi- tai muita pankkipalveluita
tavanomaisen liiketoimintansa mukaisesti.

Merkintisitoumukset

Swedbank Robur Fonder AB, tietyt OP-Rahastoyhtio Oy:n hallinnoimat rahastot, Keskindinen
Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen, Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtid Varma, tietyt VISIO Varainhoito Oy:n
hallinnoimat rahastot ja AMC Networks Ventures LLC (yhdessd “Ankkurisijoittajat”) ovat antaneet
Listautumisantiin liittyen merkintdsitoumuksia. Swedbank Robur Fonder AB, tietyt OP-Rahastoyhtid Oy:n
hallinnoimat rahastot, Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen, Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma ja
tietyt VISIO Varainhoito Oy:n hallinnoimat rahastot ovat kukin erikseen sitoutuneet merkitsemaén Tarjottavia
Osakkeita Lopulliseen Merkintdhintaan seuraavasti:

Swedbank Robur Fonder AB 1 000 000 Tarjottavaa Osaketta;

Tietyt OP-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot, 1 000 000 Tarjottavaa Osaketta;
Keskinidinen Elidkevakuutusyhtio Ilmarinen 600 000 Tarjottavaa Osaketta;
Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma, 600 000 Tarjottavaa Osaketta; ja

Tietyt VISIO Varainhoito Oy:n hallinnoimat rahastot 360 000 Tarjottavaa Osaketta.

AMC Networks Ventures LLC on sitoutunut merkitsemiin Tarjottavia Osakkeita Lopulliseen Merkintdhintaan
1,725 miljoonalla eurolla, miltd osin merkintdhinta maksettaisiin kuittaamalla AMC Networks Ventures LLC:n ja
Yhtion vilisissd normaaleissa liiketoimissa syntynyt saatava. Muiden Ankkurisijoittajien kuin AMC Networks
Ventures LLC:n merkintisitoumusten yhteisméérd on 3 560 000 Tarjottavaa Osaketta. AMC Networks Ventures
LLC:n merkintdsitoumuksen yhteisméédrd on enintdéin 230 000 Tarjottavaa Osaketta olettaen, ettd Lopullinen
Merkintdhinta olisi Alustavan Hintavilin mukainen vdhimmadishinta. Muiden Ankkurisijoittajien kuin AMC
Networks Ventures LLC:n antamat merkintédsitoumukset ovat ehdollisia muun muassa sille, ettéd (i) kaupankédynti
Tarjottavilla Osakkeilla alkaa First Northissa viimeistdan 30.4.2017, (ii) Lopullinen Merkintdhinta ei ylitd
Alustavan Hintavélin mukaista enimmdishintaa, (iii) Yhtio allokoi Tarjottavia Osakkeita sitoumuksen antajalle
tietyn vahimmaisméarin, vahintdan 635 000 Tarjottavaa Osaketta Swedbank Robur Fonder AB:lle, véihintddn 635
000 Tarjottavaa Osaketta tietyille OP-Rahastoyhtié Oy:n hallinnoimille rahastoille, vahintdan 380 000 Tarjottavaa
Osaketta Keskindinen Elidkevakuutusyhtio Ilmariselle, vihintdan 380 000 Tarjottavaa Osaketta Keskindinen
tyoeldkevakuutusyhtio Varmalle ja vihintddan 230 000 Tarjottavaa Osaketta tietyille VISIO Varainhoito Oy:n
hallinnoimille rahastoille, ja (iv) Jarjestimissopimusta ei ole irtisanottu tai purettu. AMC Networks Ventures
LLC:n antama merkintisitoumus on ehdollinen sille, ettid (i) kaupankiynti Tarjottavilla Osakkeilla alkaa First
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Northissa viimeistddin 30.4.2017, (ii) tdmin sitoumus hyviksytdlin allokaatiossa tdysimdirdisesti, ja (iii)
Jarjestdmissopimusta ei ole irtisanottu tai purettu. Mikdli merkintdsitoumusten ehdot eivit tiyty,
Ankkurisijoittajilla ei ole velvollisuutta merkitd Tarjottavia Osakkeita. Ankkurisijoittajat eivét saa korvausta
merkintisitoumuksistaan, ja Ankkurisijoittajien sijoitukset tullaan tekemdin Lopulliseen Merkintdhintaan.

Sopimus koskien hyviksyttynd neuvonantajan toimimista

Yhti6 odottaa solmivansa Pédjdrjestdjin kanssa sopimuksen Hyviksyttynd Neuvonantajana toimimisesta
14.3.2017 mennessd. Sopimuksen mukaisesti Pédjarjestdjd toimii Yhtion First North S#didntéjen mukaisena
hyviksyttynd neuvonantajana tavanomaisin ehdoin. Sopimuksessa mdéiritellddn hyvéksytyn neuvonantajan
tarjoamat palvelut sekéd osapuolten oikeudet, velvollisuudet ja vastuun jako.

Luovutusrajoitukset (Lock-up)

Jaljempénd médritellyt osapuolet sopivat Pidjarjestijin kanssa, ettd ajanjaksolla, joka pdittyy Yhtion, Hallituksen
jasenten, ja tiettyjen osakkeenomistajien osalta 180 péivin kuluttua Listautumisesta eli 20.9.2017, ja Johtoryhmén
jasenten ja Yhtion avainhenkildiden osalta 360 péivin kuluttua Listautumisesta eli 19.3.2018, nimi tai kukaan
niiden lukuun toimiva henkil, Listautumisantia ja tiettyjd muita poikkeuksia lukuun ottamatta, eivit ilman Danske
Bankin etukiteisti kirjallista suostumusta laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myyméin, myy optio-
oikeutta tai oikeutta ostaa, osta mitdin optio-oikeutta tai oikeutta myydi, anna optio-oikeutta tai warranttia ostaa,
lainaa tai muutoin siirré tai luovuta suoraan tai vilillisesti mitdin Yhtion Osakkeita tai arvopapereita, jotka ovat
vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitddn vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeiden
omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvit kokonaan tai osittain riippumatta siitd, toteutetaanko téllainen
toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopapereiden toimituksella, kéteiselld tai muutoin. Ndmi luovutusrajoitukset
eivit sovellu Listautumisannin yhteydessa toteutettaviin toimenpiteisiin.

Henkilostoantiin -~ osallistumisen edellytyksend on sitoutuminen luovutusrajoituksen noudattamiseen.
Luovutusrajoituksen mukaisesti Henkilostoantiin osallistuvat eivit ilman Danske Bankin kirjallista suostumusta
(jota ei saa kohtuuttomasti evitid) ajanjaksolla, joka padttyy 360 pdivad Listautumisen jilkeen eli 19.3.2018, myy,
myy lyhyeksi, panttaa tai muutoin luovuta suoraan tai vélillisesti Henkilostoosakkeita tai Henkilostoosakkeiden
ostamiseen oikeuttavia optioita tai warrantteja tai muita Henkilostdosakkeiksi muutettavia tai vaihdettavia
arvopapereita, jotka he omistavat tai ovat hankkineet Henkilostdannissa tai joiden luovuttamiseen heilld on
valtuudet. HenkilOstoantiin osallistuvat suostuvat siihen, ettd tdssd kuvattu luovutusrajoitus voidaan kirjata heidin
arvo-osuustileilleen.

Luovutusrajoitukset koskevat yhteensd noin 72,6 prosenttia Osakkeista Listautumisannin jilkeen ilman
Lisdosakkeita (Lisdosakkeiden kanssa 70,3 prosenttia) olettaen ettd Yhtio laskee liikkeeseen 3 889 104 Tarjottavaa
Osaketta (Tarjottavien Osakkeiden miidrd laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintdhinta olisi Alustavan
Hintavilin (kuten médritelty jéljempind) keskikohdassa ja ettd Henkilostoannissa merkittéisiin yhteensd 30 000
Tarjottavaa Osaketta Henkilostdosakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintéhinnalla).

Palkkiot ja kulut

Yhti6 on sitoutunut maksamaan Pidjérjestdjille Jarjestimissopimuksen mukaisista palveluista komissiota, joka
perustuu Tarjottavien Osakkeiden bruttotuottoon, kuitenkin siten, ettd mikéli Lisdosakkeet lasketaan liikkeeseen
ja Padjérjestdjd Myyntioption perusteella myy Yhtiolle A-sarjan Osakkeita, vihennetddn komissiosta Yhtion nédin
ostamien A-sarjan Osakkeiden osuus Tarjottavien Osakkeiden bruttotuotosta. Lisdksi Yhtid voi maksaa
Padjarjestdjélle lisdpalkkion. Yhtion johto arvioi, ettd Yhtidlle aiheutuu yhteensd enintdéin 3 miljoonaa euroa
maksettavaksi palkkioita, komissioita ja arvioituja kuluja olettaen, ettd Yhtio laskee liikkeeseen 3 899 104
Tarjottavaa Osaketta (Tarjottavien Osakkeiden miird on laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintihinta olisi
Alustavan Hintavilin keskikohdassa ja ettd Henkilostoannissa merkittéisiin yhteensd 30 000 Tarjottavaa Osaketta
tdllaisiin Henkilostoosakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla).

Myyntioptio
Listautumisannin yhteydessad Yhtio voi laskea liikkeeseen suunnatusti Lopullisella Merkintdhinnalla enintdan 569
500 A-sarjan Osaketta ("Lisdosakkeet”) yksinomaan mahdollisten ylikysyntitilanteiden kattamiseksi. Yhtio voi

sitoutua ostamaan Pidjirjestdjdltd takaisin korkeintaan Lisdosakkeiden méidrdd vastaavan midrdn A-sarjan
Osakkeita, jotka Pddjérjestdjd voi myyda Lopullisella Merkintdhinnalla ("Myyntioptio™”) Yhtiolle 30 péivin ajan
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Yhtion A-sarjan Osakkeiden kaupankiynnin alkamisesta First Northissa, eli arviolta 24.3.2017-22.4.2017 viliseni
ajanjaksona (”Vakauttamisaika”). Yhtio hankkisi A-sarjan Osakkeita vain, mikili Lisdosakkeet on laskettu
liikkeeseen ja Pddjdrjestdjd on suorittanut vakauttamistoimenpiteitd, ja vain siind méadrin kuin Péaajarjestdjélla tiastid
syystd on hallussaan A-sarjan Osakkeita. Néin ostetut A-sarjan Osakkeet Yhtio voi mitdtoidd, pitdd itselldan tai
luovuttaa edelleen. Lisdosakkeet vastaavat noin 4,1 prosenttia Osakkeista ja ddnistd ennen Listautumisantia ja noin
3,1 prosenttia Listautumisannin jdlkeen olettaen, ettd Yhtio laskee liikkeeseen 3 899 104 Tarjottavaa Osaketta
(Tarjottavien Osakkeiden méadrd on laskettu olettaen, ettdi Lopullinen Merkintdhinta olisi Alustavan Hintavilin
(kuten madritelty jdljempéand) keskikohdassa ja ettd Henkilostoannissa merkittdisiin yhteensd 30 000 Tarjottavaa
Osaketta Henkilostoosakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla), ja ettd Yhtio laskee Lisdosakkeet
liikkeeseen.

Vakauttamistoimenpiteet

Listautumisannin jilkeen Piddjdrjestdja voi Vakauttamisaikana toteuttaa, mutta ei ole velvollinen toteuttamaan,
toimenpiteitd, jotka vakauttavat, ylldpitdvidt tai muuten vaikuttavat Osakkeiden hintaan. Listautumisannin
yhteydessd Pidjarjestdja voi ostaa Osakkeita markkinoilta tai tehdd niitd koskevia ostotarjouksia Osakkeiden
hinnan vakauttamiseksi. Nima toimenpiteet saattavat nostaa tai yllapitdd Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla
itsendisesti midrdytyviin tasoihin ndhden tai estdd tai viivyttdd Osakkeiden markkinahinnan laskua.
Vakauttamistoimenpiteiti ei kuitenkaan voida toteuttaa Lopullista Merkintdhintaa korkeampaan hintaan. Mikdli
Pédjarjestdjd ostaa Osakkeita markkinoilta tai tekee niitd koskevia ostotarjouksia Osakkeiden hinnan
vakauttamiseksi, Padjdrjestijd voi kiyttda Myyntioptiotaan myydékseen enintdin Lisdosakkeita vastaavan madrin
Osakkeita Yhtiolle oman positionsa sulkemiseksi. Pddjarjestijilli ei ole velvollisuutta toteuttaa niitd toimenpiteiti
ja Padjarjestdja voi keskeyttdd namé toimenpiteet milloin tahansa.

Vakauttamistoimenpiteissd noudatetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) N:o 596/2014, annettu
16.4.2014, markkinoiden vidrinkdytostd (markkinoiden vidrinkdyttdasetus) sekd komission delegoitua asetusta
(EU) 2016/1052, annettu 8.3.2016, Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o 596/2014
tdydentdmisestd takaisinosto-ohjelmiin ja vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksid koskevilla
teknisilld sdédntelystandardeilla.

Paijarjestajin osallistumisoikeus

Pidjarjestdja on vahvistanut henkilokuntansa kaupankdyntid koskevat sddnnot. Padjarjestijan henkilokunta ei voi
merkitd tai ostaa Listautumisannissa Osakkeita.

Listautumisantiin liittyvét olennaiset intressit

Piadjarjestdjd ja sen midrdysvaltayhteisot ovat aika ajoin tarjonneet ja voivat tarjota tulevaisuudessa taloudellista
neuvontaa, investointi- ja liikepankkipalveluita, toimimista Yhtion hyvéksyttynd neuvonantajana sekid Yhtion
rahoitusta osana tavanomaista liiketoimintaa, mistd ne ovat voineet ja voivat jatkossakin saada tavanomaisia

palkkioita ja komissioita.

Yhtio ei ole tietoinen muista Listautumisantiin liittyvistd olennaisista intresseisti.
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FIRST NORTH JA ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla  esitetty yhteenveto on yleisluonteinen kuvaus Suomen arvopaperimarkkinoista ja  First
North -markkinapaikasta ja se perustuu tdmdn Esitteen pdivamddrdnd Suomessa voimassaoleviin lakeihin.
Yhteenveto ei ole tyhjentdvd.

Yleista

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Keskeisin arvopaperimarkkinoita
sadntelevd laki on Arvopaperimarkkinalaki, joka sisdltdd madrdyksida muun muassa yhtididen ja
osakkeenomistajien tiedonantovelvollisuudesta, esitteistd seki julkisista ostotarjouksista. Myos Finanssivalvonta
ja Helsingin Porssi ovat antaneet sidfinndksid ja ohjeita, joita tulee noudattaa arvopaperimarkkinoilla.
Finanssivalvonnan tehtdvind on valvoa Arvopaperimarkkinalain ja sen nojalla annettujen sidinndsten sekd
viranomaismaéraysten noudattamista.

Lisdksi Markkinoiden viérinkdyttoasetus tuli voimaan 3.7.2016. Markkinoiden védrinkédyttoasetus sisdltidd
sisdpiirikauppoja, sisédpiiritietojen sddntdjenvastaista luovuttamista ja markkinoiden manipulointia koskevia
kieltoja. Markkinoiden viidrinkdyttoasetus sédédntelee lisdksi muun muassa sisdpiiritietojen luovuttamista,
sisdpiirilistojen ylldpitdmistd sekd johtohenkiloiden rahoitusvilinekauppojen ilmoittamista, markkinoiden
tunnustelua ja sijoitussuosituksia.

First North on Arvopaperimarkkinalain tarkoittama monenkeskinen kaupankiyntijdrjestelmi, jota ylldpitda
Helsingin Porssi. First Northissa listatut yhtiot noudattavat First North -sddnt6jd. First Northissa listattuihin
yhtioihin ei sovelleta kaikkia sddnnellylli markkinalla listattuja yhtioitd koskevia Arvopaperimarkkinalain
sadnnoksid. Sddnnoksiin, joita First Northissa listattujen yhtididen tulee noudattaa, lukeutuvat tietyt
Arvopaperimarkkinalain sdinnokset, kuten tietyt yleiset sdinnokset sekd jatkuvaa tiedonantovelvollisuutta ja
markkinoiden vidrinkayttod koskevat sddnnokset. Arvopaperimarkkinalain mukaan esimerkiksi se, joka itse tai
toimeksiannon nojalla tarjoaa arvopapereita tai hakee ottamista kaupankédynnin kohteeksi First Northissa, on
velvollinen pitdmiin sijoittajien saatavilla tasapuolisesti riittdvit tiedot seikoista, jotka ovat omiaan olennaisesti
vaikuttamaan kyseisen arvopaperin arvoon. Arvopaperin liikkeeseenlaskijan, jonka arvopaperi on otettu
kaupankiynnin kohteeksi First Northissa, on myds noudatettava Markkinoiden vddrinkdyttdasetuksen mukaisia
velvoitteita ilmaista sis@piiritiedot niin pian kuin mahdollista. First North -sdint6jen mukaan yhtididen tulee myos
julkistaa siddnnollisesti taloudellista tietoa seki tiettyjd muita First North -sdéntjen edellyttimii tietoja.

Arvopaperimarkkinalaki sisdltdd myos tiettyjd sdannoksid First Northissa listatuista arvopapereista tehtivistd
julkisista ostotarjouksista. Ndaméd sdénnokset sdidntelevdit muun muassa ostotarjouksen tekemisen yhteydessa
noudatettavia menettelytapoja, tarjousvastiketta sekd tiedonantovelvollisuutta tarjouksen yhteydessi.
Osakeyhtiolain vihemmistdosakkeiden lunastamista koskevat sddnnokset tulevat sovellettaviksi myos First
Northissa kaupankidynnin kohteeksi otettuihin osakkeisiin. Lisdtietoja Osakeyhti6lain vihemmistdosakkeiden
lunastamista koskevista sddnnoksistd on esitetty kohdassa “Osakkeet ja osakepdidoma — Osakkeenomistajien
oikeudet — Lunastusvelvollisuus”.

Lyhyet nettopositiot First Northissa kaupankdynnin kohteena olevissa osakkeissa on ilmoitettava
Finanssivalvonnalle lyhyeksimyynnisti ja tietyistd luottoriskinvaihtosopimuksiin liittyvistd kysymyksistd annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU 236/2012) mukaisesti. Lyhyiden nettopositioiden
ilmoitusvelvollisuus koskee kaikkia sijoittajia ja markkinatoimijoita. Kaupankdynnin kohteeksi sddnnellylld
markkinalla tai monenkeskisessd kaupankdyntijirjestelmissd otettuja osakkeita koskeva lyhyt nettopositio on
ilmoitettava, kun positio saavuttaa, ylittdd tai alittaa 0,2 prosenttia kohdeyhtion liikkeeseen lasketusta
osakepddomasta. Uusi ilmoitus on tehtdvd kynnysarvon ylittymisen jilkeen 0,1 prosenttiyksikon vilein.
Finanssivalvonta julkistaa ilmoitetut lyhyet nettopositiot verkkosivustollaan, jos lyhyt nettopositio saavuttaa,
ylittd4 tai alittaa 0,5 prosenttia kohdeyhtion liikkeeseen lasketusta osakepddomasta.

Rikoslain (39/1889, muutoksineen) mukaan tietyt arvopaperimarkkinoilla tapahtuvat véarinkdytokset, kuten
sadnneltyjen tiedonantovelvollisuuksien rikkominen, sisdpiirintiedon oikeudeton ilmaiseminen ja véarinkdyttd
sekd kurssin vidristiminen, ovat rangaistavia tekoja. Finanssivalvonnalla on my0s oikeus méaritd markkinoiden
vidrinkdyttdd ja sddnneltyji tiedonantovelvollisuuksia koskevien sddnndsten rikkomisesta hallinnollisia
seuraamuksia, siltd osin kuin kyseessd oleva teko ei kuulu rikoslain piiriin. Helsingin Porssi voi myds madriti
kurinpitoseuraamuksia First North -sdédntdjen rikkomisesta.
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Kaupankiynti ja selvitys First Northissa

First North -markkinapaikkaa ylldpitdd Nasdaq-konserniin kuuluva Helsingin Porssi. Arvopapereiden kauppa ja
selvitys tapahtuu First Northissa euroissa, ja pienin mahdollinen hinnanmuutos (tikkivili, fick size) arvopapereiden
noteerauksissa riippuu osakkeen hinnasta. Osakkeiden, joiden arvo on 0,00-0,499 euroa, tikkivili on 0,001,
osakkeiden, joiden arvo on 0,50-0,995 euroa, tikkivili on 0,005 ja yli 1 euron arvoisten osakkeiden tikkivili on
0,01. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan euroissa. Kaupankdynti First Northin osakemarkkinoilla
tapahtuu INET Nordic -kaupankdyntijarjestelmissd. Kaupankdynti koostuu kaupankdyntid edeltdvistd vaiheesta,
varsinaisesta kaupankdynnistd ja kaupankdynnin jélkeisestd vaiheesta. Osakkeilla tehdyt kaupat selvitetddn
yleensd Euroclearin automaattisessa selvitysjérjestelmidssi (HEXClear-jirjestelmd) toisena pankkipdivani
kaupantekopiivistd (T+2), elleivit osapuolet ole toisin sopineet.

Arvo-osuusjirjestelmi

Yleisti

Osakkeet on laskettu liikkeeseen ja rekisterdity arvo-osuusjérjestelmdssd, jota ylldpitdd Euroclear. Arvo-
osuusjdrjestelmélld tarkoitetaan jérjestelmdd, jossa fyysiset osakekirjat on vaihdettu arvo-osuuksiksi, jotka on
kirjattu arvo-osuustileille. Arvo-osuusjérjestelmén kayttaminen on pakollista kaikille yhtioille, joiden osakkeet
ovat kaupankdynnin kohteena First Northissa. Arvo-osuusjirjestelmin tehtdvit on keskitetty Euroclearille, joka
tarjoaa arvopapereiden selvitys- ja rekisterdintipalveluja Suomessa. Euroclear yllidpitdd arvo-osuusrekisterid sekd
oman padoman ettd vieraan pddoman ehtoisista arvopapereista. Euroclearin rekisterdity osoite on Urho Kekkosen
katu 5C, 00100 Helsinki.

Euroclear  pitdd  yhtiokohtaisia  osakasluetteloita  arvo-osuusjdrjestelméddn  liittyneiden  yhtididen
osakkeenomistajista sekd tarjoaa arvo-osuustilipalveluita osakkeenomistajille, jotka eivdt halua kayttdaa
tilinhoitajien tarjoamia kaupallisia palveluja. Arvo-osuustilien pitdmisestd johtuvista Euroclearin
perussdilytyskuluista vastaavat pidasiassa arvo-osuusjirjestelmaén liittyneet yhtiot ja tilinhoitajat. Tilinhoitajat,
joihin voi lukeutua muun muassa luottolaitoksia, sijoituspalveluyrityksid sekd muita yhteisojd, joille Euroclear on
antanut valtuudet toimia tilinhoitajana, hallinnoivat arvo-osuustilejé seké tekevit kirjauksia niille.

Rekistervintimenettely

Kaikkien arvo-osuusjdrjestelmédn liittyneiden yhtididen osakkeenomistajien on avattava arvo-osuustili
Euroclearissa tai jollakin tilinhoitajalla taikka hallintarekisterditdvd osakkeensa tilikirjausten toteuttamiseksi.
Suomalaisella osakkeenomistajalla ei ole oikeutta sdilyttds osakkeitaan hallintarekisterdidylli tililld. Kaikki arvo-
osuusjirjestelméddn rekisterdityjen arvopapereiden siirrot toteutetaan tilisiirtoina tietojdrjestelméssi. Tilinhoitaja
vahvistaa kirjaukset toimittamalla tilinhaltijalle tili-ilmoituksen kaikista arvo-osuustileille tehdyisti kirjauksista.
Arvo-osuustilien haltijat saavat my6s vuosi-ilmoituksen omistuksistaan kalenterivuoden pééttyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittavd tiedot tilinhaltijasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin
kohdistuvien oikeuksien haltijoista seka tilinhoitajasta, jonka hoidossa tili on. Vaadittavat tiedot sisaltavit tilille
kirjattujen arvo-osuuksien lajin ja lukuméérin sekd tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet
jarajoitukset. Hallintarekisterdidysta tilistd tehddédn kirjattaessa merkinti. Euroclear ja tilinhoitajat ovat velvollisia
pitdmiidn saamansa tiedot luottamuksellisina. Euroclearin ja asianomaisen yhtion tulee kuitenkin julkistaa erdat
Euroclearin ylldpitiméidn osakasluetteloon liittyvit tiedot (kuten kunkin tilinhaltijan nimi, kansalaisuus ja osoite)
hallintarekisterdintitilanteita lukuun ottamatta. Finanssivalvonnalla on oikeus pyynnostd saada madrittyjd tietoja
hallintarekisteroidyistd arvopaperiomistajista.

Kukin tilinhoitaja on vastuussa hallinnoimassaan arvo-osuusrekisterissi mahdollisesti esiintyvistd virheistd ja
laiminlyonneistd sekéd salassapitovelvollisuuden rikkomisesta. Mikili tilinomistajalle on aiheutunut vahinkoa
johtuen viirasti kirjauksesta tai kirjattuihin arvopapereihin liittyvien oikeuksien muutoksesta tai niiden poistosta
ja mikéli asianomainen tilinhoitaja ei pysty korvaamaan tillaista vahinkoa, on tilinomistaja oikeutettu saamaan
korvauksen Euroclearin lakisditeisestd kirjausrahastosta. Kirjausrahaston pdioman on oltava vihintdidn 0,0048
prosenttia arvo-osuusjirjestelmédssi viiden viimeksi kuluneen kalenterivuoden aikana siilytettidvini olleiden arvo-
osuuksien yhteenlasketun kédyvdn arvon keskiarvosta, kuitenkin véhintdin 20 miljoonaa euroa. Samalle
vahingonkdrsijdlle maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena vahingonkdrsijin samalta tilinhoitajalta
olevan korvaussaamisen mdird, kuitenkin enintddn 25 000 euroa. Kirjausrahasto on velvollinen korvaamaan
samaan vahinkotapahtumaan liittyvid vahinkoja enintdédn 10 miljoonaa euroa.
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Osakkeiden sdilyttiminen ja hallintarekisterointi

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan (tai madratyn muun Euroclearin hyviksymin
suomalaisen tai ulkomaisen yhteison) toimimaan puolestaan  hallintarekisterdinnin  hoitajana.
Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osinkoihin sekd kaikkiin nimiinsd rekisterdityihin
osakkeisiin  liittyviin =~ merkintdoikeuksiin,  taloudellisiin ~ oikeuksiin ~ ja  hallinnoimisoikeuksiin.
Hallintarekisterdinnin ~ hoitajalla on  oikeus vastaanottaa osinkoja  osakkeenomistajan  puolesta.
Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee hakea tilapdistd
rekisterdintid osakasluetteloon. Tilapdistd rekisterdintid koskeva ilmoitus on tehtdvd viimeistdin kyseisen
yhtiokokouksen yhtiokokouskutsussa ilmoitettavana ajankohtana, joka on yhtiokokouksen tdsmdytyspdivin
jilkeen. Hallintarekisterdinnin hoitaja on pyydettdessd velvollinen ilmoittamaan Finanssivalvonnalle sekd
asianomaiselle yhtiolle nimiinsé rekisterdityjen osakkeiden todellisen osakkeenomistajan henkilollisyyden, mikéli
se on tiedossa, sekd tdmidn omistamien osakkeiden maérdan. Mikili todellisen osakkeenomistajan nimi ei ole
tiedossa, hallintarekisterdinnin hoitajaksi valtuutetun omaisuudenhoitajan on ilmoitettava mainitut tiedot
todellisen osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja toimitettava kirjallinen vakuutus siitd, ettei
todellinen osakkeenomistaja ole suomalainen luonnollinen henkil6 tai oikeushenkilo.

Euroclearin vilittdjdand toimivan Euroclear Bank, S.A./N.V.:n ja Clearstreamin lukuun toimivilla suomalaisilla
omaisuudenhoitajilla on sdilytystili arvo-osuusjdrjestelmissd, ja ulkomaalaiset osakkeenomistajat voivat siten
sdilyttad osakkeitaan Euroclearissa tai Clearstreamissi olevilla tileillddn. Osakkeenomistajan, joka haluaa pitdd
osakkeitaan arvo-osuusjérjestelméssd omissa nimissddn mutta jolla ei ole arvo-osuustilid Suomessa, tulee avata
arvo-osuustili joko Euroclearissa tai jonkin tilinhoitajan kautta seki euromédrdinen pankkitili Suomessa.

Sijoittajien korvausjarjestelmda

Sijoituspalvelulaki (747/2012, muutoksineen) sédtelee sijoittajien korvausrahastoja. Kyseisen lain mukaan
sijoittajat jaetaan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Sijoittajien korvausrahastosta ei korvata
ammattimaisten sijoittajien tappioita. Ammattimaisen sijoittajan méadritelmédin kuuluvat yritykset ja julkiset
yhteisot, joita voidaan pitdd arvopaperimarkkinat ja niiden riskit tuntevina tahoina. Sijoittaja voi myos kirjallisesti
ilmoittautua arvopaperimarkkinoihin liittyvdn ammattitaitonsa ja kokemuksensa johdosta ammattimaiseksi
sijoittajaksi; luonnolliset henkilot oletetaan yleensd kuitenkin ei-ammattimaisiksi sijoittajiksi.

Sijoituspalveluyritysten ja luottolaitosten tulee kuulua korvausrahastoon. Korvausrahasto turvaa sijoittajien
selvien, riidattomien ja erdidntyneiden saamisten suorituksen silloin, kun sijoituspalveluyritys tai luottolaitos ei
muuten pysty muun kuin tilapdisen maksukyvyttomyyden vuoksi maksamaan sijoittajien saamisia tietyn
maérdajan kuluessa. Korvausrahasto korvaa ainoastaan ei-ammattimaisten sijoittajien saamisia. Korvausrahaston
pitevien saatavien perusteella maksama korvauksen mddrd on 90 prosenttia sijoittajan kultakin
sijoituspalveluyritykseltd tai luottolaitokselta olevasta saatavan médrdstd, kuitenkin enintddn 20 000 euroa.
Rahasto ei korvaa osakekurssien laskusta tai vidristd sijoituspaédtoksistd johtuvia tappioita, joten asiakas vastaa
edelleen sijoituspédatostensd seurauksista. Rahoitusvakausviranomaisesta annetun lain (1195/2014, muutoksineen)
mukaan talletuspankkien on kuuluttava talletussuojarahastoon, jonka tarkoituksena on turvata talletuspankissa
tililla olevien tai tilille vield kirjaamattomien maksunvilityksessi olevien saatavien maksu, jos talletuspankki on
muutoin  kuin tilapdisesti maksukyvyton. Talletuspankin asiakkaille voidaan korvata saatavat
talletussuojarahastosta 100 000 euroon asti. Sijoittajan varat voidaan turvata joko talletussuojarahastolla tai
korvausrahastolla. Sijoittajan varat eivét kuitenkaan ole korvattavissa kummastakin rahastosta yhti aikaa.
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VEROTUS

Alla oleva yhteenveto perustuu Esitteen pdivimddrdnd Suomessa voimassa olevaan verolainsddddntoon ja
vallitsevaan oikeus- ja verotuskdytintoon. Muutokset verolainsddddnndssd ja sen tulkinnassa saattavat vaikuttaa
verotukseen ja ndilld muutoksissa voi olla myds takautuva vaikutus. Alla oleva yhteenveto ei ole tyhjentdivi eikd
siind oteta huomioon minkddn muun maan kuin Suomen verolainsddddntod. Tarjottavien Osakkeiden
merkitsemistd harkitsevien sijoittajien tulee kddntyd veroasiantuntijan puoleen saadakseen tietoja Listautumiseen
ja Tarjottavien Osakkeiden merkitsemiseen, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvistd veroseuraamuksista
Suomessa. Sijoittajien, joiden verotukseen saattaa vaikuttaa myds muiden maiden kuin Suomen lainsdddcdnto, tulee
kddntyd veroasiantuntijan puoleen heiddn yksilollisiin olosuhteisiinsa soveltuvien veroseuraamusten osalta.

Suomen verotus

Seuraavassa esitetddn kuvaus niistd olennaisista tulo- ja varainsiirtoveroseuraamuksista, joilla saattaa olla
merkitystd Listautumisannin kannalta. Alla esitettdvd kuvaus soveltuu Suomessa yleisesti ja rajoitetusti
verovelvollisiin luonnollisiin henkil6ihin sek#d osakeyhtitihin, ja siini kisitelldsin Osakkeille jaettavaan osinkoon
sekd Osakkeiden myynnistd saatavaan luovutusvoittoon sovellettavaa Suomen kansallista verolainsaddantoa.

Seuraavassa kuvauksessa ei késitelld muiden valtioiden kuin Suomen verolainsidddantod eikd sellaisia Osakkeiden
omistajiin soveltuvia verosddnnoksid, jotka liittyvdat muun muassa erilaisia yritysjdrjestelyitd, ulkomaisia
viliyhteis6jd, liiketoimintaa harjoittamattomia yhteistjd, tuloverosta vapautettuja yhteisdjéd tai avoimia yhtioitad
taikka kommandiittiyhtioitd koskeviin erityisiin verosddnnoksiin. Tédssd kuvauksessa ei myoskddn késitelld
Suomen perintd- tai lahjaveroseuraamuksia.

Tama kuvaus perustuu pidosin:

tuloverolakiin (1535/1992, muutoksineen, Tuloverolaki);

lakiin elinkeinotulon verottamisesta (360/1968, muutoksineen, Laki elinkeinotulon verottamisesta);
lakiin rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta (627/1978, muutoksineen) ja
varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen).

Lisdksi kuvauksessa on otettu huomioon asiaankuuluva oikeuskdytintd sekd veroviranomaisten paitokset ja
lausunnot, jotka ovat voimassa ja saatavilla Esitteen pdivdmiirini.

Seuraava kuvaus voi muuttua ja muutokset saattavat vaikuttaa verotukseen myos takautuvasti, minkd vuoksi
muutoksilla voi olla vaikutuksia alla esitettdviin veroseuraamuksiin.

Yleistii

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Suomessa
yleisesti verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia
verotetaan vain suomalaisista ldhteistd saadusta tulosta. Liséksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevasta
kiintedstd toimipaikasta saamaa tuloa verotetaan Suomessa. Verosopimukset voivat kuitenkin rajoittaa Suomen
verolainsdiddnnon soveltamista sekd rajoitetusti verovelvollisen suomalaisesta ldhteestd saaman tulon
verottamista Suomessa.

Luonnollisen henkilon katsotaan yleensd olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén oleskelee
Suomessa jatkuvasti yli kuuden kuukauden ajan tai hinelld on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ulkomaille
muuttanutta Suomen kansalaista pidetdédn kuitenkin Suomessa yleisesti verovelvollisena, kunnes kolme vuotta on
kulunut sen vuoden pééttymisestd, jonka aikana hén on lihtenyt maasta, jollei hin nédytd toteen, ettd hinelld ei ole
kyseisend verovuonna ollut olennaisia siteitdi Suomeen. Ansiotuloa, palkkatulo mukaan luettuna, verotetaan
progressiivisen veroasteikon mukaan. Tdmén Esitteen pdivdmadrind pddomatuloverokanta on 30 prosenttia.
Lisdksi jos Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén p#ddomatulot ovat yli 30 000 euroa
kalenterivuodessa, padomatuloverokanta on 34 prosenttia 30 000 euroa ylittdvilti osalta. Suomen lain mukaisesti
perustetut yhtiot ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa yhteisoverovelvollisia
maailmanlaajuisista tuloistaan. Lisdksi rajoitetusti verovelvolliset ovat Suomessa yhteiséverovelvollisia Suomessa
sijaitsevien kiinteiden toimipaikkojensa tuloista. Yhteisoverokanta on tamén Esitteen pdivimiirand 20 prosenttia.

Seuraavassa on yhteenveto tietyisti Osakkeiden hankintaan, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvistd
veroseuraamuksista Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille.
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Henkilostoanti

Jos tyOnantaja tarjoaa tyontekijoilleen merkittdviksi uusia osakkeita alennettuun hintaan, enintidén 10 prosentin
alennusta ei Tuloverolain mukaan katsota veronalaiseksi eduksi. Alennukseksi lasketaan Tuloverolain mukaan
kdyvén hinnan ja merkintdhinnan erotus. Verovapauden edellytykseni on, ettd tydnantajan tarjoamat osakkeet ovat
uusia liikkeeseen laskettavia osakkeita ja ettd niité tarjotaan henkildston enemmistolle.

Yli 10 prosentin alennus uusien osakkeiden merkintdhinnasta katsotaan tyontekijdn veronalaiseksi ansiotuloksi,
josta vero piditetddn samaan tapaan kuin palkasta. HenkilOstoantiin liittyvdstd alennuksesta ei yleensd peritd
sosiaaliturva- tai eldkemaksuja. Edun veronalaisesta osasta peritiin kuitenkin tyontekijén sairausvakuutusmaksut.

Osinkojen verotus
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan (eli elinkeinotuloldhteeseen) kuulumattomien osakkeiden osalta
luonnollisen henkilon Tuloverolain 33 a §:n 2 momentissa tarkoitetusta julkisesti listatusta yhtiostd ("Listattu
yhti6”) saamista osingoista 85 prosenttia on saajan veronalaista pddomatuloa, jota verotetaan 30 prosentin
verokannan mukaan (34 prosenttia médrésti, joka ylittdid 30 000 euroa kalenterivuodessa), ja loput 15 prosenttia
on verovapaata tuloa. Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden osalta luonnollisen henkilon
Listatusta yhtiostd saamista osingoista 85 prosenttia on veronalaista elinkeinotuloa, jota verotetaan osittain
ansiotulona progressiivisen veroasteikon mukaan ja osittain pddomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (34
prosenttia madrésti, joka ylittdd 30 000 euroa kalenterivuodessa), ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa.

Listatun yhtion yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkildille jakamista osingoista on toimitettava
ennakonpiditys. Tdamén Esitteen pdivimidirdand ennakonpidétyksen suuruus on 25,5 prosenttia. Osinkoa jakavan
yhtion toimittama ennakonpidétys hyvitetidin osakkeenomistajan saaman osinkotulon lopullisessa verotuksessa.

Suomalaiset osakeyhtiot

Listatun yhtion jakamien osinkojen verotus riippuu muun muassa siitd, onko suomalainen osinkoa saava yhtid
Listattu Yhtio vai ei.

Osingot, joita Listattu Yhtio saa toiselta Listatulta yhtioltd, ovat ldhtokohtaisesti verovapaata tuloa. Jos osakkeet
kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, osingosta 75 prosenttia on verotettavaa tuloa ja loput
25 prosenttia on verovapaata tuloa. Ainoastaan pankki-, vakuutus- ja eldkelaitoksilla voi olla sijoitusomaisuutta.

Osingot, joita suomalainen listaamaton yhti6 (eli yksityinen osakeyhtio) saa Listatulta yhtioltd, ovat verotettavaa
tuloa, jota verotetaan 20 prosentin yhteisoverokannan mukaan. Jos yksityinen osakeyhtio kuitenkin omistaa
vilittomasti vihintdén 10 prosenttia osinkoa jakavan Listatun yhtion osakepidfiomasta, on tillaisista osakkeista
saatava osinko verovapaata edellyttden, ettd osakkeet eivit kuulu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomalaisen yhtion Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle maksamasta osingosta peritddn péddsdintoisesti
lahdevero. Osinkoa jakava yhtio pidattdd lahdeveron osingon maksamisen yhteydessd, eikd osingosta tarvitse
maksaa muita veroja Suomessa. Lahdeveron méira on 20 prosenttia, kun tulonsaaja on rajoitetusti verovelvollinen
yhteis6, ja 30 prosenttia kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille tulonsaajille, ellei soveltuvassa
verosopimuksessa toisin mairita.

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa verosopimuksia, joiden mukaan verosopimuksen soveltamisalaan
kuuluville tahoille maksetuista osingoista piditettdvd lihdeveroprosentti on alennettu. Seuraavassa on esitetty
esimerkkejd ldhdeveroprosenteista, joita Suomen ja kyseisen valtion vililld tehdyn verosopimuksen perusteella
yleensi sovelletaan portfolio-osakkeille maksettavaan osinkoon: Alankomaat 15 prosenttia, Belgia 15 prosenttia,
Espanja 15 prosenttia, Irlanti O prosenttia, Italia 15 prosenttia, Itdvalta 10 prosenttia, Japani 15 prosenttia, Kanada
15 prosenttia, Norja 15 prosenttia, Ranska 0 prosenttia, Ruotsi 15 prosenttia, Saksa 15 prosenttia, Sveitsi 10
prosenttia, Tanska 15 prosenttia, Yhdistynyt Kuningaskunta O prosenttia ja Yhdysvallat 15 prosenttia (O prosenttia
erdiden eldkerahastojen osalta). Luettelo ei ole tyhjentdvd. Verosopimusten mukainen ldhdeveroprosentti on
yleensi vield alhaisempi, jos osakkeenomistaja on yhtio, joka omistaa tietyn osuuden osinkoa jakavasta yhtiosti
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(yleensd vihintddin 10 tai 25 prosenttia osinkoa jakavan yhtion osakepidfiomasta tai #@inistd). Soveltuvan
verosopimuksen mukaista alennettua 1ihdeveroprosenttia voidaan kiyttdd, jos osingonsaaja on toimittanut osinkoa
maksavalle yhtiolle voimassaolevan ldhdeverokortin tai osingonsaajan kansallisuutta ja henkilollisyyttd koskevat
vaadittavat tiedot.

Kun suomalaisen yhtion osakkeita sdilytetddan hallintarekisterdidylld arvo-osuustililld, osinkoja maksava
suomalainen yhtio maksaa osingot hallintarekisterdidylle arvo-osuustilille, jonka omaisuudenhoitaja vélittdd
maksetut osingot tosiasiallisille edunsaajille. Jos osakkeita sdilytetddn hallintarekisterdidylld tililld ja osinkoon
oikeutettu henkild asuu verosopimusvaltiossa, osingosta peritddn soveltuvan verosopimuksen mukainen
lahdevero; veroprosentin on kuitenkin aina oltava vihintddn 15 prosenttia (jos verosopimuksen mukainen
lahdevero on alhaisempi kuin 15 prosenttia, liikaa perittyd ldhdeveroa voidaan hakea palautettavaksi esittdmalld
vaadittavat tiedot tosiasiallisen edunsaajan kansalaisuudesta ja henkildllisyydestd). Tdmid merkitsee sitd, ettd
hallintarekisterdidylld arvo-osuustililld sidilytetyille osakkeille maksettavista osingoista peritddn soveltuvan
verosopimuksen mukainen yli 15 prosentin tai 15 prosentin ldhdevero ilman perusteellista selvitystd todellisesta
osingonsaajasta. Tillainen menettely edellyttdd kuitenkin, ettd ulkomainen omaisuudenhoitaja on merkitty
Suomen verohallinnon pitdmiin rekisteriin ja ettd hinen kotipaikkansa on valtiossa, jonka kanssa Suomella on
kaksinkertaisen verotuksen vilttdmistd koskeva verosopimus. Lisdksi edellytetddn, ettd ulkomaisella
omaisuudenhoitajalla on suomalaisen tilinhoitajan kanssa sopimus osakkeiden siilyttamisestd. Tillaisessa
sopimuksessa ulkomaisen omaisuudenhoitajan on muun muassa sitouduttava ilmoittamaan osingonsaajan
asuinvaltio tilinhoitajalle ja antamaan tarvittaessa lisdtietoja veroviranomaisille. Mikéli mainitut kriteerit eivit
tdyty, hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavista osingoista peritdin rajoitetusti verovelvolliselta yhteisoltd
20 prosentin ldhdevero, ja kaikilta muilta rajoitetusti verovelvollisilta peritddn 30 prosentin lihdevero, ellei
soveltuvassa verosopimuksessa toisin maérata.

Tietyt EU:n jdsenvaltioissa sijaitsevat ulkomaiset yhteisot

Suomen verolainsdédnnon mukaan lahdeveroa ei periti osingoista, jotka maksetaan EU:n jasenvaltiossa sijaitseville
ja siella tuloverovelvollisille emo-tytdryhtiddirektiivin (2011/96/EU, muutoksineen) 2 artiklan mukaisille
ulkomaisille yhteisoille, jotka vilittomasti omistavat vahintdén 10 prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion
pddomasta.

Tietyt Euroopan talousalueella sijaitsevat ulkomaiset yhteisot

Tietyille Euroopan talousalueella asuville ulkomaisille yhteisoille maksetut osingot ovat joko tdysin verovapaita
tai niihin sovelletaan alennettua lihdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin jos se maksettaisiin
vastaavalle suomalaiselle yhteisolle.

Suomessa ldhdeveroa ei peritd suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle yhteisolle maksamista osingoista,
jos (i) osinkoa saavan yhteison kotipaikka on ETA-alueella; (ii) neuvoston direktiivi 2011/16/EU hallinnollisesta
yhteistyostd verotuksen alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta (muutoksineen, Yhteistyodirektiivi”) tai
jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa ET A-alueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; (iii)
osinkoa saava yhteiso vastaa Tuloverolain 33 d §:n 4 momentissa tai Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6
a §:ssi tarkoitettua suomalaista yhteisod; (iv) osinko olisi kokonaan verovapaa, jos se maksettaisiin vastaavalle
suomalaiselle yhtiolle tai yhteisolle (katso “Verotus — Suomen verotus — Osinkojen verotus — Suomalaiset
osakeyhtior”); ja (v) osinkoa saava yhtio antaa selvityksen (kotivaltion veroviranomaisten antaman todistuksen
muodossa), ettd ldhdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittid kotivaltiossa soveltuvan
kaksinkertaisen verotuksen vilttdmisestd tehdyn sopimuksen perusteella.

Jos osinkoa maksetaan ulkomaiselle yhteisolle, jonka kotipaikka on edelld kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset
tayttidvissd valtiossa ja joka tiyttdd edelld kohdassa (iii) esitetyt edellytykset, mutta maksettava osinko olisi
ainoastaan osittain verovapaata, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisolle (katso ”Verotus — Suomen
verotus — Osinkojen verotus — Suomalaiset osakeyhtior”), maksettavasta osingosta peritdin Suomessa ldhdevero
(katso “Verotus — Suomen verotus — Osinkojen verotus — Rajoitetusti verovelvolliset”), mutta lahdeveroprosentti
on tdllaisten osinkojen osalta alennettu 15 prosenttiin (20 prosentin sijaan). Siten lukuun ottamatta
emotytdryhtiodirektiivissd tarkoitettuja yhteisojd, jotka tdyttdvdt verovapauden edellytykset omistamalla
vilittomasti vihintddn kymmenen prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion piddomasta (katso ~Verotus —
Suomen verotus — Osinkojen verotus — Tietyt EU:n jidsenvaltioissa sijaitsevat ulkomaiset yhteisot”), 15 prosentin
ldhdeverokantaa sovelletaan ulkomaiselle yhteisolle (jonka kotipaikka on edelld kohdissa (i) ja (ii) esitetyt
vaatimukset tdyttivissi valtiossa ja joka tidyttdd edelld kohdassa (iii) esitetyt edellytykset) maksettaviin osinkoihin,
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mikéli osinkoa jakavan suomalaisen yhtion osakkeet kuuluvat osinkoa saavan yhtién sijoitusomaisuuteen tai
mikdli osinkoa saava yhtio ei ole Listattu Yhti6. Sovellettavasta kaksinkertaisen verotuksen poistamista koskevasta
sopimuksesta riippuen sovellettava ldhdevero voi olla my6s alempi kuin 15 prosenttia (katso ”Verotus — Suomen
verotus — Osinkojen verotus Rajoitetusti verovelvolliser™).

Tietyt ETA-alueella asuvat ulkomaiset luonnolliset henkilot

Edelld kuvatun ldhdeverotuksen (katso “Verotus — Suomen verotus — Osinkojen verotus — Rajoitetusti
verovelvolliset”) sijaan ulkomailla asuville rajoitetusti verovelvollisille luonnollisille henkildille maksettavat
osingot voidaan kyseisen henkilon pyynnostd verottaa verotusmenettelystd annetun lain (1558/1995,
muutoksineen) mukaisesti (eli vastaavasti kuin Suomessa yleisesti verovelvollisia verotetaan (katso ”Verotus —
Suomen verotus — Osinkojen verotus — Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot”)) edellyttien kuitenkin, ettd
(i) osinkoa saavan henkilon kotipaikka on ET A-alueella; (ii) Yhteistyodirektiivi tai jokin sopimus virka-avusta ja
tietojenvaihdosta veroasioissa ETA-alueella koskee osingon saajan kotivaltiota; ja (iii) osingon saaja antaa
selvityksen (kotivaltion veroviranomaisten antaman todistuksen muodossa), ettd ldhdeveroa ei tosiasiassa voida
kokonaisuudessaan hyvittidi kotivaltiossa soveltuvan kaksinkertaisen verotuksen vilttimisestd tehdyn sopimuksen
perusteella.

Luovutusvoitot
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnistd syntynyt luovutusvoitto
verotetaan Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon pidfiomatulona tai vastaavasti syntynyt
luovutustappio on vidhennyskelpoinen luovutusvoitoista. Luovutusvoittoja verotetaan tdmin Esitteen
pdivamadrdnd 30 prosentin verokannan mukaan (34 prosenttia maidrdstd, joka ylittdd 30 000 euroa
kalenterivuodessa). Myyjén elinkeinotoimintaan (elinkeinotuloldhteeseen) kuuluvien osakkeiden myynnisté saatu
voitto katsotaan myyjdn elinkeinotuloksi, joka jaetaan Tuloverolain mukaan verotettavaksi ansiotulona
progressiivisen veroasteikon mukaan ja pddomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (34 prosenttia maarésta,
joka ylittad 30 000 euroa kalenterivuodessa).

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnisti aiheutuvat luovutustappiot
vuonna 2016 ja sen jéilkeen voidaan vihentdi ensisijaisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén luovutusvoitoista
ja toissijaisesti muusta pddomatulosta samana ja viitend luovutusta seuraavana verovuotena. Luovutustappiota ei
oteta huomioon pddomatulojen alijiimid laskettaessa kyseiselle verovuodelle eikd sitd voida siten vidhentdd
alijddamahyvityksen piiriin kuuluvan veron miairdstd. Myyjdn elinkeinotoimintaan kuuluvien arvopaperien osalta
tappiot viahennetiin jdljempana kohdassa ”Verotus — Suomen verotus — Luovutusvoitot — Suomalaiset osakeyhtiotr”
kuvatulla tavalla.

Edelld esitetystd huolimatta osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattoman omaisuuden myynnisté
saama luovutusvoitto on kuitenkin verovapaata tuloa, jos yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon
verovuonna myymén omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintdéin 1 000 euroa (lukuun ottamatta
myyntituottoja sellaisesta omaisuudesta, jonka luovutus on Suomen verolainsdiddnndn nojalla verovapaata).
Vastaavasti luovutustappio ei ole verovidhennyskelpoinen, jos verovuonna myydyn omaisuuden yhteenlaskettu
hankintameno on enintédin 1 000 euroa (lukuun ottamatta luovutushintoja sellaisesta omaisuudesta, jonka luovutus
on Suomen verolainsdiddnnon nojalla verovapaata) ja kaiken yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon
verovuonna myymin omaisuuden luovutushinnat ovat samalla yhteensd enintdédn 1 000 euroa.

Luovutusvoitto tai tappio lasketaan vihentdmalld myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnistéd
aiheutuneet kulut. Luovutusvoittoa tai -tappiota laskettaessa osakkeiden hankintamenoon ei kuitenkaan lasketa
mukaan henkilostdantiin liittyvdn merkintdhinnan alennuksen verovapaata osaa. Vaihtoehtoisesti luonnollinen
henkilo voi elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden osalta kiyttdd todellisen hankintamenon
vahentdmisen sijasta ns. hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on 20 prosenttia myyntihinnasta tai, jos osakkeet
on omistettu vdhintdin kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnasta. Mikili hankintameno-olettamaa
kiytetddn todellisen hankintamenon sijasta, myyntikustannusten katsotaan sisdltyvidn hankintameno-olettamaan,
eiki niitd voida endd vihentdd erikseen myyntihinnasta.
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Suomalaiset osakeyhtiot

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtifitd, joita verotetaan Lain elinkeinotulon
verottamisesta nojalla. Osakkeista saatava luovutusvoitto on padsdiantoisesti osakeyhtion verotettavaa tuloa.

Osakkeet voivat olla osakeyhtion kaytto-, vaihto-, sijoitus- tai rahoitusomaisuutta. Osakkeiden luovutusten ja
arvonalentumisten verotuskohtelu vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista riippuen. Osakkeet voivat olla my0s
osakeyhtion muun toiminnan tulolédhteen omaisuutta. Tuloverolain sddnnoksid sovelletaan luovutusvoittoihin,
jotka kertyvidt muun toiminnan tuloldhteeseen kuuluvan omaisuuden luovutuksesta.

Osakkeiden myyntihinta lasketaan pédisidintdisesti osaksi suomalaisen yhtion liiketoiminnan tuloa. Vastaavasti
osakkeiden hankintahinta on vdhennyskelpoinen meno kyseisen yhtion verotuksessa luovutuksen yhteydessa.
Suomalaisen osakeyhtion saamat osakkeiden luovutusvoitot ovat kuitenkin verovapaita, mikili tietyt tiukasti
madritellyt edellytykset tayttyvit. Osakkeiden luovutusvoiton verovapautta koskevien sddnndsten mukaan muun
kuin  pdfomasijoitustoimintaa  harjoittavan ~ yhtion =~ saama  luovutusvoitto  elinkeinotoiminnan
kiyttdomaisuusosakkeista ei pidsddntoisesti ole verotettavaa elinkeinotuloa eikéd luovutuksessa syntynyt tappio
ole vastaavissa oloissa vihennyskelpoinen, jos muun muassa (i) myyjd on omistanut suoraan ja yhtidjaksoisesti
vahintddn vuoden ajan, joka on padttynyt enintddn vuotta ennen luovutusta, vihintddn 10 prosentin osuuden
luovutettavan yhtion osakepddomasta ja luovutettavat osakkeet kuuluvat ndin omistettuihin osakkeisiin; (ii)
osakeluovutuksen kohteena oleva yhtio ei ole kiinteisto- tai asunto-osakeyhti6 taikka osakeyhtio, jonka toiminta
tosiasiallisesti kasittdd padasiallisesti kiinteistdjen omistamista tai hallintaa; ja (iii) osakeluovutuksen kohteena
oleva yhti6 on yleisesti verovelvollinen Suomessa tai sellainen toisessa EU:n jdsenvaltiossa sijaitseva yhtio, jota
tarkoitetaan emo-tytiryhtiodirektiivin (2011/96/EU, muutoksineen) 2 artiklassa tai yhtio, jonka kotipaikka on
sellaisessa valtiossa, jonka kanssa Suomi on solminut osinkoon soveltuvan kaksinkertaisen verotuksen vélttamisti
koskevan verosopimuksen.

Jos myyvédn yhtion kdyttbomaisuuteen kuuluvien (muiden kuin verovapaasti luovutettavien) osakkeiden
luovutuksesta syntyy verotuksessa vihennyskelpoinen luovutustappio, se voidaan véhentdd vain
kiyttdomaisuusosakkeiden luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista verovuonna ja viitend sitd seuraavana
vuonna. Muiden kuin kédyttdomaisuusosakkeiden luovutuksesta syntynyt vidhennyskelpoinen luovutustappio
voidaan vdhentdd verotettavasta tulosta verovuonna sekd kymmeneni seuraavana vuonna yleisten tappiontasausta
koskevien sdd@nndsten mukaisesti.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset eividt padsddntdisesti ole Suomessa verovelvollisia Listatun yhtion
osakkeiden myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan
Tuloverolaissa ja soveltuvassa verosopimuksessa tarkoitettu kiinted toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan
kyseisen kiintedn toimipaikan omaisuudeksi. Suomessa rajoitetusti verovelvolliset saattavat olla Suomessa
verovelvollisia Listatun yhtion osakkeiden myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, mikili yli 50 prosenttia
Listatun yhtion varoista koostuu Suomessa sijaitsevista kiinteistoistd, ellei sovellettava verosopimus rajoita
Suomen oikeutta verottaa luovutusvoittoja.

Varainsiirtovero

Uusien osakkeiden liitkkeeseenlaskusta ja merkinnésté ei periti Suomessa varainsiirtoveroa. Yleisolle avoimilla ja
sadnnollisesti toimivilla markkinoilla kaupankdynnin kohteeksi otettujen Helsingin Porssissd noteerattujen
osakkeiden luovutuksesta ei peritd Suomessa varainsiirtoveroa, jos luovutus tapahtuu kiintedd rahavastiketta
vastaan. Verovapauden edellytyksend on, ettd luovutuksessa on vilittdjénd tai osapuolena sijoituspalvelulaissa
(747/2012) tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu kyseisessé laissa tarkoitettu
sijoituspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyvéksytty kaupankidyntiosapuoleksi silld markkinalla, jolla
luovutus tapahtuu. Jos vilittédja tai kaupan toinen osapuoli ei ole suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos
taikka ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai konttori,
varainsiirtoveroa koskevan verovapauden edellytyksend on lisidksi, ettd luovutuksensaaja antaa luovutuksesta
varainsiirtoveroilmoituksen Suomen veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai ettd
vilittdjd antaa luovutuksesta Verohallinnolle verotusmenettelystd annetun lain (1558/1995, muutoksineen)
mukaisen vuosi-ilmoituksen. Verovapauden piirissd eivit ole tietyt erikseen médritellyt luovutukset, kuten
pddomansijoitukset tai varojen jako. Verovapaus ei myOskddn koske luovutusta, joka perustuu sellaiseen
tarjoukseen, joka on tehty sen jdlkeen, kun tarkoitettu kaupankdynti arvopaperilla on péittynyt, tai ennen kuin
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kaupankiynti on alkanut, jollei kyse ole listautumisen yhteydessd toteutettavaan osakeantiin vélittdmisti
liittyvéstd, yhdistettyyn osto- ja merkintétarjoukseen perustuvasta yhtion vanhojen osakkeiden myynnistd, jossa
luovutuksen kohde yksiloidddn vasta kaupankdynnin alkamisen jilkeen ja kauppahinta vastaa uusista osakkeista
suoritettavaa hintaa. Verovapaus ei myoOskddan koske luovutusta, joka tapahtuu Osakeyhtidlaissa sdddetyn
vihemmistoosakkeenomistajien lunastusvelvollisuuden tayttimiseksi (katso “Osakkeet ja osakepdidoma —
Osakkeenomistajan oikeudet — Lunastusvelvollisuus™).

Mikili osakkeiden luovutus tai myynti ei tdytd edelld esitettyjd verovapaalle siirrolle asetettuja vaatimuksia,
ostajan on maksettava varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia luovutushinnasta. Jos ostaja ei ole Suomessa yleisesti
verovelvollinen eikd ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion suomalainen sivuliike
tai -konttori, myyjidn on perittavd vero ostajalta. Mikili vilittdjind on suomalainen sijoituspalveluyritys tai
luottolaitos tai ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, on
se velvollinen perimidin varainsiirtoveron ostajalta ja tilittdmddn sen valtiolle. Mikéli kumpikaan kaupan
osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaalaisen luottolaitoksen tai
sijoituspalveluyrityksen suomalainen sivuliike tai -konttori, osakeluovutuksesta ei peritd varainsiirtoveroa, ellei
siirron kohteena ole kiinteistosakeyhtion osakkeita. Varainsiirtoveroa ei ole suoritettava, jos veron méarid on
viahemmin kuin 10 euroa.

YLLA ESITETTY YHTEENVETO EI OLE TYHJENTAVA OSAKKEIDEN HANKKIMISEEN,
OMISTAMISEEN JA LUOVUTTAMISEEN LITTYVIEN VEROSEURAAMUKSIEN OSALTA.
SIJOITUSTA HARKITSEVIEN TULISI KAANTYA VEROASIANTUNTIJOIDEN PUOLEEN KOSKIEN
VEROSEURAAMUKSIA HEIDAN OSALTAAN.
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OIKEUDELLISET SEIKAT

Listautumisannin oikeudellisiin seikkoihin liittyvéstd neuvonannosta Yhtiolle vastaa Avance Asianajotoimisto Oy.
Listautumisannin oikeudellisiin seikkoihin liittyvésti neuvonannosta Pidjdrjestdjidlle vastaa Roschier
Asianajotoimisto Oy.
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NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Seuraavien asiakirjojen jdljennokset ovat nédhtivilld timén Esitteen voimassaoloaikana arkisin klo 9-17 Yhtion
konttorin rekisterdidyssd osoitteessa Kansakoulukatu 10, 00100 Helsinki.

Yhtion Yhtiojdrjestys timén Esitteen paivimidrana

Next Gamesin tilintarkastettu tilinpditdos 31.12.2016 pidttyneeltd tilikaudelta sisdltiden tilintarkastetut
vertailutiedot 31.12.2015 péittyneeltd tilikaudelta, toimintakertomus sekd tilintarkastuskertomus
31.12.2016 ja 31.12.2015 paittyneeltd tilikaudelta siind muodossa kun ne on liitetty tdhén Esitteeseen
Tama Esite

Tété Esitettd koskeva Finanssivalvonnan paitos
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TOIMINTAKERTOMUS

31 JOULUKUUTA 2016

Yleista

Vuonna 2013 perustettu Next Games on suomalainen mobiilipelien kehittdja ja julkaisija.

Yhti6 on julkaissut kaksi pelid; Compass Point: West maaliskuussa 2015 sekd The Walking Dead: No Man’s Land
lokakuussa 2015.

Yhtion padkonttori on Helsingissa ja lisdksi yhtiolld on rekisterdity tytéryhtié Saksassa. Tilinpaétoshetkelld 31.12.2016
saksalaisessa tytdryhtiossi ei ole tyontekijoitd eika silld ole toimintaa.

Tunnusluvut liiketoiminnasta seké taloudellisesta asemasta ja tuloksesta
Tilikauden 2016 aikana yhtion liikevaihto kasvoi 21,4 miljoonaa euroa 31,1 miljoonaan euroon (9,7 miljoonasta eurosta

vuonna 2015). Liikevaihdon kasvu johtui padosin The Walking Dead: No Man’s Land-pelin julkaisusta lokakuussa 2015,
joka johti seké pelin sisdisten virtuaalisten tuotteiden myynnin, ettd mainostulojen kasvuun.

31 joulukuuta
2016 2015
Liikevaihto 31112 9 708
Liikevoitto (-tappio) -1582 -7 043
Liikevoitto (-tappio) % -5% -73 %
Tilikauden voitto (tappio) 756 -6 872
Omavaraisuusaste 45 % 53%

Arvio taloudellisesta asemasta ja tuloksesta

Tilikaudella 2016 liikevoitto kasvoi 5,5 miljoonaa euroa tilikaudesta 2015. Liikevoitto tilikautena 2016 oli -1,6 miljoonaa
euroa (-7,0 miljoonaa euroa tilikautena 2015) Liiketoiminnan muut tuotot kasvoivat kertaluontoisen aineettomien oikeuksien
luovutusvoiton my6téd 1,0 miljoonaa euroa 0,3 miljoonasta eurosta tilikautena 2015 tilikauden 2016 1,2 miljoonaan euroon.
Yhtio sai vastikkeeksi luovutetusta aineettomasta oikeudesta Armada Interactive Oy:n osakkeita, jotka on aktivoitu taseeseen.
Yhtién omistusosuus Armada Interactivessa on kaupan jélkeen 9,5%:a.

Tilikauden tulos parani tilikautena 2016 yhteensé 7,6 miljoonaa euroa ja oli 0,8 miljoonaa euroa (-6,9 miljoonaa euroa
tilikautena 2015) Tilikauden tulokseen vaikutti padasiallisesti liikevaihdon kasvu, tuottavuuden parantaminen, seka 2,4
miljoonan euron laskennallisten verosaamisten muutos, joka kirjattiin kayttdmattomistd verotuksellisista tappioista. Ennen
vuoden 2016 kasvua ja parannusta kannattavuudessa oli epatodenndkdista, ettd yhtio olisi pystynyt hyddyntdméin sille
kertyneité verotuksellisia tappioita. Téstd syystd ennen vuotta 2016 ei ole kirjattu laskennallista verosaamista.
Nykytilanteessa on todennikdisti, ettd yhtio kykenee hyddyntiméén tulevaisuudessa verotuksellisiin tappioihin liittyvén
veroedun, silld yhtion tuloksentekokyky on parantunut huomattavasti vuoden 2016 aikana.

Yhtién rahat ja pankkisaamiset olivat 3,6 miljoonaa euroa 31 joulukuuta 2016 ja 4,6 miljoonaa euroa 31 joulukuuta 2015.
Rahojen ja pankkisaamisten viheneminen johtui padasiallisesti investoinneista analytiikka-alustan kehittimiseen seké yhtion
toimitilojen remontoinnin kuluista.

Yhti6 rahoittaa toimintansa padasiallisesti oman paddoman ehtoisella rahoituksella, seké liiketoiminnan kassavirralla. Tahin
mennessé yhtié on rahoittanut toimintaansa osakkeenomistajien paddomasijoituksilla sekd pelin sisdisisten virtuaalisten
tuotteiden ja mainostulojen bruttomyynnilld. Yhtié on myds saanut rahoitusta Tekesiltd tuen seké lainojen muodossa.
Tilinpaatoshetkelld 31.12.2016 yhtiolld on lainoja Tekesiltd 0,8 miljoonaa euroa. Liséksi yhti6lld on 1,0 miljoonan euron
luottolimiitti, joka tilinpdatoshetkelld 31.12.2016 on kayttdméaton.
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Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

Yhtion pelien kehitys sekd muu tutkimus- ja kehitystoiminta tapahtuu Helsingin toimistolla. Yhti6 on jatkanut investointeja
tutkimus- ja kehitystoimintaan vuonna 2016.

Pédosa tutkimus- ja kehitystoiminnan kuluista ovat palkkoja ja siten sisdisid kuluja. Ajoittain yhti0 saattaa kayttaa
ulkopuolisia palveluita pelien tiettyjen osa-alueiden kehitykseen. Next Games ei aktivoi pelinkehitykseen liittyvia
tuotekehityskuluja. Yhtio kehitti oman analytiikka-alustan vuonna 2016. Téhén liittyvét kulut on aktivoitu taseeseen ja
poistetaan 3 vuoden tasapoistoin.

Arvio merkittivimmisti riskeisté ja epivarmuustekijoisti

Next Gamesin liikevaihto liittyy ldhes kokonaan sen kehittdmaéén lisensioituun peliin The Walking Dead: No Man’s Land.
Next Gamesin liiketoiminnan kannalta on myds merkittavaa ettd se pystyy kehittiméaén nykyisid pelejddn tai uusia pelejd ja
parantamaan pelejién, jotta pelaajat jatkavat sen pelien pelaamista ja ostojen tekemisté niissa.

Valuuttakurssien vaihtelu euroissa ja yhdysvaltain dollareissa vaikuttaa Next Gamesin taloudelliseen tulokseen, joka
raportoidaan euroina. Valuuttakurssien vaihtelu saattaa vaikuttaa my0ds yhtion likviditeettiin, koska yritykselld on niin
saatavia kuin velkoja molemmissa valuutoissa. Riskid hallinnoidaan yhtion kayttamilla valuuttamaérdisilla pankkitileilla.

Yhtion on kirjannut laskennallisia verosaamisia tappioistaan. Laskennallisiin verosaamisiin liittyy arvonalentumisriski, jos
Next Games ei pysty hyddyntdmédin tappioita verotuksessa.

Yhti6 on vakuuttanut litketoimintansa tavanomaisilla keskeytys- ja omaisuusvakuutuksilla.
Muutkin kuin ylla kuvatut riskit ja epdvarmuudet voivat vaikuttaa Next Gamesin liiketoimintaan.
Henkilosto

Suurin osa Next Games Oy:n tyontekijoistd ovat kokoaikaisia tyontekijoitd ja henkilostokulut ovat padsdantdisesti
luonteeltaan kiinteitd kuluja. Henkildstokuluja on kasvattanut 1dhinnéd henkilostomaéran kasvu. Sdilyttddkseen
kilpailukykynsd, Next Games seuraa alan yleisté tasoa palkkoja médritellessdan. Oheisessa taulukossa on esitetty henkiloston
kehitystéd kuvaavia tunnuslukuja vuosina 2015-2016.

1 tammikuuta - 31 joulukuuta

2016 2015
Keskiméardinen henkil6sto 69 53
Tilikauden palkat (t EUR) 4802 3827

Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi seké esitys mahdollisesta muun vapaan oman pifoman
jakamisesta

Oheisessa taulukossa on esitetty yhtion jakokelpoinen oma pddoma 31.12.2016 ja 31.12.2015. Jakokelpoinen oma péddoma
31.12.2016 on yhteensé 5,4 miljoonaa euroa, josta 0,8 miljoonaa euroa on 31.12.2016 péittyneen tilikauden tulos.

1 tammikuuta - 31 joulukuuta
Jakokelpoisen oman péaiioman laskelma, tuhat

EUR 2016 2015
Jakokelpoinen oma pddoma 5406 4 644
Sijoitetun vapaan oman pid&oman rahasto 15783 15776
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -11 133 -4 261
Tilikauden voitto (tappio) 756 -6 872

Hallitus esittéd, ettd 31.12.2016 péattyneen tilikauden tulos kirjataan edellisten tilikausien tappio-tilille, eiké yhtio jaa
osinkoja vuodelta 2016.
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Yhtion osakkeet

31.12.2016 31.12.2015
A-sarjan osakkeet 1 822 589 1 822 589
B- sarjan osakkeet 626 793 626 793
C- sarjan osakkeet 876 026 0
Yhteensi 3325408 2449 382

Kuten yhtidjarjestyksessé tarkemmin maaratéan, B- ja C-sarjan osakkeilla on etuoikeus yhtién varoihin tai saatuun
vastikkeeseen tietyissé tilanteissa, kuten selvitystilassa, konkurssissa, purkamisessa tai tietyissd madrdysvallan muutoksissa.
Jokaisella B- ja C-sarjan osakkeen omistajalla on oikeus milloin tahansa vaatia omistamiensa B- ja/tai C-sarjan osakkeiden
muuntamista A-sarjan osakkeiksi ilmoittamalla téstd kirjallisesti yhtion hallitukselle. Edelld mainittua lukuun ottamatta
kaikilla yhtion osakkeilla on yhtildinen oikeus osinkoon ja muuhun varojenjakoon.

Yhtion yhtidjarjestys siséltdad lunastus- ja suostumuslausekkeet. Ensisijainen lunastusoikeus on yhtiolld. Ellei yhtié halua
kayttdd lunastusoikeuttaan, lunastusoikeus on B- ja C-sarjan osakkeenomistajilla. Elleivdt B- ja C-sarjan osakkeenomistajat
halua kédyttda lunastussoikeuttaan, lunastusoikeus on A-sarjan osakkeenomistajilla.

Rakenne ja rahoitusjirjestelyt
Optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet

Yhtion osakkeenomistajat hyvéksyivét yksimieliselld kirjallisella paatokselld 22.1.2014 yhtion vuoden 2014 optio-ohjelman
ehdot (”2014 optio-ohjelma”). Jokainen 2014 optio-ohjelman alla annettu optio-oikeus oikeuttaa haltijansa merkitseméén
yhden A-sarjan osakkeen merkintiaikana, joka on kdynnissi ja paittyy 31.12.2019, yksilollisesti sovittavan
merkintéaikataulun mukaisesti. 2014 optio-ohjelman puitteissa annettujen optio-oikeuksien perusteella merkittdvien
osakkeiden merkintéhinta on 1,97 euroa, tiettyja poikkeuksia lukuun ottamatta. 2014 optio-ohjelman puitteissa annettuja
optio-oikeuksia (pois lukien peruutetut, yhtidlle palautuneet tai osakemerkintéén kéytetyt optio-oikeudet) oli 31.12.2016
yhteensd 111 731 kpl ja 2.2.2017 yhteensd 111 731 kpl.

Yhtion osakkeenomistajat hyvéksyivét yksimieliselld kirjallisella paatokselld 8.10.2015 yhtion vuoden 2015 optio-ohjelman
ehdot (”2015 optio-ohjelma”). Jokainen 2015 optio-ohjelman alla annettu optio-oikeus oikeuttaa haltijansa merkitseméédn
yhden A-sarjan osakkeen merkintiaikana, joka on kdynnissd ja padttyy 31.12.2021, yksilollisesti sovittavan
merkintdaikataulun mukaisesti. 2015 optio-ohjelman puitteissa annettujen optio-oikeuksien perusteella merkittdvien
osakkeiden merkintéhinta on 2,66 euroa. 2015 optio-ohjelman puitteissa annettuja optio-oikeuksia (pois lukien peruutetut,
yhtidlle palautuneet tai osakemerkintdén kéytetyt optio-oikeudet) oli 31.12.2016 yhteensd 78 646 ja 2.2.2017 yhteensi 182
953 kpl (mukaan lukien hallituksen péitokselld 2.2.2017 myonnetyt optio-oikeudet).

Voimassa olevat hallituksen valtuutukset

Yhtion osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti 23.2.2015 valtuuttaa hallituksen paattdiméaédn osakeannista. Valtuutuksen
nojalla voidaan antaa enintdén 1 024 808 kappaletta osakkeita. Hallitus voi antaa erilajisia osakkeita seuraavasti: A: enintdén
512 404 kpl / B: enintddn 512 404 kpl. 31.12.2016 valtuutuksen nojalla voitiin antaa vield 512 404 A-sarjan ja 512 404 kpl B-
sarjan osaketta.

Yhtion osakkeenomistajat paattivit yksimielisesti 8.10.2015 valtuuttaa hallituksen paattiméan A-sarjan osakkeiden ja/tai
niihin oikeuttavien optio-oikeuksien antamisesta, kussakin tapauksessa 2015 optio-ohjelman ehtojen mukaisesti ja siten, ettd
A-osakkeiden lukumééré voi valtuutuksen nojalla kasvaa yhteensa enintdén 183 182 osakkeella. 2.2.2017, ottaen huomioon
kyseisend pdivind annetut uudet optio-oikeudet, hallituksella oli valtuutuksen nojalla oikeus paéttad osakkeiden ja/tai niihin
oikeuttavien optio-oikeuksien antamisesta vuoden 2015 optio-ohjelman puitteissa siten, ettd A-osakkeiden lukumaéré voi
valtuutuksen nojalla kasvaa vield enintéédn 229 osakkeella.

Suunnatut osakeannit

Tilikauden 2015 aikana toteutettujen suunnattujen osakeantien tarkoituksena oli turvata yhtion rahoitus (annetut osakkeet:
876 026 kpl C-sarjan osakkeita). Tésté syystd osakkeenomistajien merkintdoikeudesta poikkeamiselle oli yhtion kannalta
osakeyhti6lain 9 luvun 4 §:n 1 momentin tarkoittama painava taloudellinen syy. Osakkeiden merkintéhinta perustui yhtion
hallituksen arvioon yhtion arvosta sekd yhtion ja sijoittajien véliseen sopimukseen.

Tilikausien 2015 ja 2016 aikana 2014 optio-ohjelman puitteissa mydnnettyjen optio-oikeuksien perusteella merkittiin
yhteensd 10 694 A-sarjan osaketta, kasvattaen A-sarjan osakkeiden lukumédrda 10 694 kpl. Kyseiset uudet A-sarjan osakkeet
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rekisterditiin kaupparekisteriin 26.1.2017. Merkintéhinta médriteltiin yksittdin jokaiselle merkitsijélle 2014 optio-ohjelman ja
kyseisten optio-oikeussopimusten mukaisesti.

Sulautuminen

Tilikauden 2015 aikana yhtioon sulautui sen tytéryhtié Helsinki GameWorks Oy. Sulautumisen tdytdntdonpanopéiva oli
15.6.2015.

Yhtion organisaatio, johto ja tilintarkastajat

Vuosina 2015 ja 2016, hallituksen jidsenind ovat toimineet Jari Ovaskainen, Philip Sanderson, Paul Rehrig ja Peter Levin.
Hallituksen puheenjohtajana on toiminut Joakim Achrén. Yhtion toimitusjohtajana vuosina 2015 ja 2016 on toiminut Teemu
Huuhtanen.

Yhtion varsinaisena tilintarkastajana vuosina 2015 ja 2016 on toiminut tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy,
paévastuullisena tilintarkastajana Tuomas Honkamaki, KHT.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jéilkeen

Yhti6 on vuoden 2016 aikana sitoutunut lisenssisopimuksiin, jotka johtavat lisdlisenssimaksuihin sekd sekd mahdollisesti
tiettyjen edellytysten tdyttyessd kehitys- ja markkinointikuluihin vuoden 2017 aikana.

Hallitus on 2.2.2017 paéttanyt myontid lisdd optio-oikeuksia yhtion 2015 optio-ohjelman ehtojen mukaisesti. Nama optio-
oikeudet on huomioitu kohdassa ”Optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet” esitetyssd optio-
oikeuksien kokonaislukumaéaréssa.

Vuosina 2015 ja 2016 optio-oikeuksien perusteella tehtyjen osakemerkintdjen johdosta yhteensd 10 694 uutta yhtion A-sarjan
osaketta on rekisterdity kaupparekisteriin 26.1.2017.

Arvio todenniikoéisesti tulevasta kehityksesti

Yhtion johto uskoo ettd Next Games Oy:n kehitys seuraa markkinoiden yleistd suuntaa.
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TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet yhteensi
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet yhteensi
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissé
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensi
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkiaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Pitkéaikaiset saamiset yhteensi
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2016 31.12.2015
32 076,89 45 084,41
578 683,73 666 338,31
610 760,62 711 422,72
143 059,03 157 427,90
143 059,03 157 427,90
27 500,00 27 500,00
1073 968,91 287,48
1101 468,91 27 787,48
1 855 288,56 896 638,10
13 977,13 5524,72
258 318,80 257 216,80
479 754,37 0,00
2 399 662,25 0,00
3151 712,55 262 741,52
4044 084,48 2418 606,40
85943,26 216 817,50
1785 860,74 395 694,29
5915 888,48 3031118,19
3 638 488,64 4 624 488,08
12 706 089,67 7918 347,79
14 561 378,23 8 814 985,89



TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepéddoma
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Muut rahastot yhteenséa
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkiaikainen vieras pifioma
Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkdaikainen vieras pidioma yhteensi
Lyhytaikainen vieras pidoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pidoma yhteensi
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2016

2 500,00

15 782 929,89

31.12.2015

2 500,00

15776 371,72

15 782 929,89

15776 371,72
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-11 132 682,61 -4 260 898,14
755 729,22 -6 871 784,47
5408 476,50 4 646 189,11
775 000,00 426 000,00
775 000,00 426 000,00

2 481 634,37 0,00
1177 798,60 1883213,83
127 799,97 148 811,33

4 590 668,79 1710 771,62
8377 901,73 3742 796,78
9152 901,73 4168 796,78
14 561 378,23 8 814 985,89



TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Valmistus omaan kdyttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Ostot ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut
Ostot ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yhteensi
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tuloverot
Laskennalliset verot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.2016 - 31.12.2016

1.1.2015 - 31.12.2015
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31 111 711,91 9 708 249,17
253 556,19 0,00
1237 686,82 262 104,16
-22 860 033,43 -8 964 248,33
22 860 033,43 -8 964 248,33
-3 863 998,55 -3 106 928,06
747 143,12 -595 861,60
-190 772,63 -123 890,23
4801 914,30 3826 679,89
-426 807,30 -393 761,05
-426 807,30 393 761,05

-6 096 208,18 3828 858,41
-1 582 008,29 -7 043 194,35
68,53 361 109,48

-61 993,27 -189 699,60

-1 643 933,03 -6 871 784,47
2399 662,25 0,00
755 729,22 -6 871 784,47



RAHOITUSLASKELMA 1.1.2016 - 31.12.2016 1.1.2015 - 31.12.2015

Liiketoiminnan rahavirta

Tulos (tappio) ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja -1 643 933,03 -6 871 784,48
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 426 807,30 393 761,05
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 39 932,50 -360 729,42
Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua 442 116,65 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut 21992,24 189 319,54
Rahavirta ennen kiyttopiioman muutosta -713 084,34 -6 649 433,31

Kiyttopidioman muutos:

Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-) / vihennys (+) -2297 186,33 -2774 823,97
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 2152 321,82 2 717 440,66

-144 864,51 -57 383,31
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja -857 948,85 -6 706 816,62
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -20 912,01 -3 826,16
Saadut korot liiketoiminnasta 68,53 380,06
Rahavirta ennen satunnaisii erii -878 792,33 -6 710 262,72
Liiketoiminnan rahavirta (A) -878 792,33 -6 710 262,72

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -422 832,78 -90 849,79
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,00 -287,48
Investointien rahavirta (B) -422 832,78 -91 137,27

Rahoituksen rahavirta

Maksullinen oman padoman lisdys 6 558,17 3786 030,31
Pitkaaikaisten lainojen nostot 349 000,00 5774 564,35
Rahoituksen rahavirta (C) 355 558,17 9 560 594,66
Valuuttakurssien vaikutus rahavaroihin -39 932,50 96 843,17
Rahavarojen muutos -985 999,44 2 856 037,84
Rahavarat tilikauden alussa 4 624 488,08 1 666 844,03
Fuusiossa saadut rahavarat 0,00 101 606,21
Rahavarat tilikauden lopussa 3638 488,64 4 624 488,08
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpaétoksen laatiminen
Yhtio omistaa 100 % seuraavista yrityksista:

Next Games GmbH, Saksa. Yhtion oma paddoma tilinpdatoshetkelld on 31 117,46 € (31.12.2015) ja tilikauden tulos 5 115,82 €
(2015).

Konsernitilinpaétds on jatetty laatimatta kirjanpitolain 6 luvun 3 §:n 1 momentin nojalla.
Arvostusperiaatteet ja -menetelmét
Yhtién pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on arvostettu suunnitelmapoistoin vahennettyyn

hankintamenoonsa. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todenndkdinen taloudellinen kayttoaika on alle kolme
vuotta, sekd pienhankinnat (alle 850 euroa) on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Saamisiin merkityt konserni-, myynti-, laina-, muut- ja siirtosaamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan
todenndkoiseen arvoonsa.

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa tai titd korkeampaan vertailuperusteen mukaiseen arvoon.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu hankintamenoon tai titd alhaisempaan todennékdiseen arvoonsa.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Tavaramerkit 5 vuoden tasapoisto

Tekijanoikeudet 3 vuoden tasapoisto

Vuorahuoneiston perusparannusmenot 3 vuoden tasapoisto

Atk-ohjelmistot 3 vuoden tasapoisto

Muihin aineettomiin hyodykkeisiin 3 vuoden tasapoisto (2015 on tehty 12 kk:n suuruinen poisto 6 kk:n poiston
siséltyva sulautumistappio sijaan).

Koneet ja kalusto 25 % menojaanndspoisto

Poistot on aloitettu kayttoonottohetkella.

Tuloutus
Yhtion tuotteet ja palvelut jactaan kahteen eri kategoriaan

1. Sovellusten, eli pelien, sisdlld myydyista palveluista, virtuaalivaluutoista ja tuotteista
2. Mainostuloista

Yhtion pelit kehitetddn mobiililaitteille ja niitd voi ladata ilmaiseksi, mutta pelaajat ostavat virtuaalituotteita pelien sisdlld oikealla

rahalla, Next Gamesille kertyy myyntid myds peleihin sijoitettavista mainoksista. Ostetut virtuaalituotteet voidaan jakaa kesto- ja
kulutushyddykkeisiin. Kestohyodykkeet jaksotetaan pelaajan, tuotteen tai tuoteryhman mukaan, kulutushyddykkeet tuloutetaan heti.
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Yhtio jaksottaa peleistd muodostuvat tulot perustuen arvioon siitd, miten pelaajat kayttavét pelissi ostamansa palvelut ja virtuaaliset
hyodykkeet. Tuloutusta tehdessé yhtio laskee pelaajille, yksittiisille tuotteille tai tuoteryhmille keskiméaréisen elin-ién ja jaksottaa
saadut maksut tdmén perusteella. Yhtion nykyiset pelit, sekd tulevat pelit ovat erilaisia. Samaa periaatetta kéyttden, tuotteiden ja
pelaajien elinikd saattaa vaihdella pelien vilill4, ja tasta syysta jaksotettava tulo vaihtelee pelikohtaisesti. Mainostulot tuloutetaan,
kun mainos on esitetty.

Ostot ja palvelut (komissiot ja myyntiin liittyvét suorat lisenssimaksut) on jaksotettu vastaavin periaattein kuin myyntitulot. Myynnin
jaksotukset on kirjattu taseen saatuihin ennakoihin ja niitd vastaavien komissio- ja lisenssikulujen jaksotus siirtosaamisiin.

Ostettujen palveluiden sisilto ja kuvaus
Yhtion ostettuihin palveluihin kuuluvat pelien yllapitokulut (hosting), pelaajahankintakulut, sovelluskauppojen kommissiot seka
muut ulkopuoliset palvelut ja lisenssimaksut.

Eliikkeiden kirjaaminen
Yhtion henkiloston eldketurva on jérjestetty vakuuttamalla eldkevakuutusyhtiosséd. Kaikki eldkejérjestelyt ovat maksupohjaisia
jarjestelyjd ja niihin liittyvat maksut kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee.

Laskennallisten verojen kirjaaminen
Laskennallinen verosaaminen on laskettu verotuksen ja tilinpaétoksen valisille viliaikaisille eroille kdyttden tilinpaétoshetkelld
vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisdltyy laskennallinen verosaaminen arvioidun todennékdisen saamisen
suuruisena.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Edellisen tilikauden liiketoiminnan muita kuluja on oikaistu kyseiselle tilikaudelle kuuluvalla markkinointikululla (yhteensd
225 263,71 euroa). Vastaavat muutokset on tehty edellisen tilikauden taseen lyhytaikaisiin siirtovelkoihin sekd oman pdédoman eriin.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT 31.12.2016 31.12.2015
Liikevaihto
Liikevaihto toimialoittain
Peliliiketoiminta 31111711,91 9 708 249,17

Liikevaihto markkina-alueittain

Pohjois-Amerikka 19 807 769,17 6278 324,74

EU 8296 435,77 1719 330,93

Muut 3007 506,97 1710 593,50
Liiketoiminnan muut tuotot

Aineettomien oikeuksien luovutusvoitto 962 624,98 0,00

Saadut avustukset 250 000,00 250 000,00

Muut 25 061,34 12 104,16
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Liiketoiminnan muut kulut
Markkinointikulut
Laite- ja ohjelmistokulut
Laki- ja konsultointikulut
Matkakulut
Toimitilakulut
Muut kulut

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus
Tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssé tarkoitetut toimeksiannot
Veroneuvonta
Muut palvelut

Tuloverot
Laskennallisen verosaamisen muutos

LIITETIEDOT HENKILOSTON JA TOIMIELINTEN JASENISTA

Henkiloston lukumiiira keskimadirin

Johdon palkat ja palkkiot
Hallituksen jésenet ja toimitusjohtaja

Johdon optiot

Peter Levin, hallituksen jasen
Teemu Huuhtanen, toimitusjohtaja
Saara Bergstrom, johtoryhmén jasen
Sami Nurmio, johtoryhmén jdsen
Annina Salvén, johtoryhmén jasen
Yhteensi

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Pysyvien vastaavien tase-erikohtaiset erittelyt
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
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2 836 124,63
915 289,00
506 115,81
389 023,12
381 970,10

1 067 685,52

3482,00
0,00
0,00

4 875,00

2399 662,25

31.12.2016

69

159 748,80

Optio-oikeudet
13334

41675
13 429
19 839
16 035
104 312

31.12.2016

57203,27
708,00
57911,27

12 118,86
13 715,52
25 834,38

32 076,89

721 100,26
617 273,34
1082 776,97
261 338,62
340 720,45
805 648,77

6 351,00
0,00
0,00
0,00

0,00

31.12.2015

53

156 240,00

31.12.2015

20 014,06
37 189,21
57 203,27

4002,81
8 116,05
12 118,86

45 084,41
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Muut aineettomat hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 999 507,35 0,00
Lisdykset 388 807,31 999 507,35
Viéhennykset -333 169,12 0,00
Hankintameno 31.12. 1055 145,54 999 507,35
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 333 169,04 0,00
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot -222 112,67 0,00
Tilikauden poisto 365 405,44 333 169,04
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 476 461,81 333 169,04
Kirjanpitoarvo 31.12. 578 683,73 666 338,31

Kone- ja kalusto

Hankintameno 1.1. 261 984,95 208 324,37
Lisdykset 33 317,47 53 660,58
Hankintameno 31.12. 295 302,42 261 984,95
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 104 557,05 52 081,09
Tilikauden poisto 47 686,34 52 475,96
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 152 243,39 104 557,05
Kirjanpitoarvo 31.12. 143 059,03 157 427,90
Konsernisaamiset
Muut saamiset 13 977,13 5524,72
Siirtosaamiset
Pitkdaikainen
Ennakkomaksut 479 754,37 0,00
Lyhytaikainen
Avustussaamiset 250 000,00 250 000,00
Jaksotetut komissiot ja lisenssit 1072 866,01 0,00
Muut 462 994,73 145 694,29

Laskennalliset verosaamiset
Kayttamattomistd verotuksellisista tappioista 2399 662,25 0,00

Ennen vuoden 2016 kasvua ja parannusta kannattavuudessa oli epdtodenndkoistd, ettd yhtio olisi pystynyt hydodyntdméaén sille
kertyneita verotuksellisia tappioita. Téstd syystd ennen vuotta 2016 ei ole kirjattu laskennallista verosaamista. Nykytilanteessa on
todenndkoista, ettd yhtio kykenee hyddyntdméén verotuksellisiin tappioihin liittyvén veroedun, silla yhtion tuloksentekokyky on
parantunut huomattavasti vuoden 2016 aikana, esimerkiksi liikevaihdon kasvun myota.

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 31.12.2016 31.12.2015

Oma péioma
Oman pddoman erittely

Osakepéddoma 1.1. 2 500,00 2 500,00
Osakepéddoma 31.12. 2 500,00 2 500,00
Sidottu oma pidioma yhteensi 31.12. 2 500,00 2 500,00
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Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.
Osakeanti

Optioikeuksiin perustuva osakeanti

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1.1.
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12.

Tilikauden voitto (tappio)

Vapaa oma péiioma yhteensi 31.12.

Myo6hemmin Kuin viiden vuoden kuluttua eridéintyvi pitkiaikainen vieras paioma

Lainat rahoituslaitoksilta

Siirtovelat
Myynnin suorien kulujen jaksotus
Muut

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Leasingvuokrasopimusvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Muut annetut vastuusitoumukset

15776 371,72
0,00

6 558,17

15 782 929,89

-11 132 682,61
-11 132 682,61

755 729,22

5405 976,50

109 750,00

3709 879,64
880 789,15

31.12.2016

170 397,15
64 596,75

Yhti6 on maksanut 130 000 euroa pankkitakauksen. Takaus liittyy yhtion leasing-laitteiden vuokriin.

6 622 046,05
9137 712,66

16 613,01
15776 371,72

-4 260 898,14
-4 260 898,14

-6 871 784,47

4 643 689,11

84 000,00

1 153 230,46
557 541,16

31.12.2015

209 705,72
110 973,28

Yhtié on maksanut vuokravakuuksia 128 318,80 euroa. Vuokrasopimuksien ennenaikaisten irtisanomisten johdosta syntyva

kertaluonteinen korvaus on enimmilldan 209 000 euroa.

Yhti6 on vuoden 2016 aikana sitoutunut lisenssisopimuksiin, jotka saattavat aiheuttaa lisdsitoumuksia vuoden 2017 aikana liittyen

lisenssimaksuihin, kehityskuluihin ja markkinointiin. Ndmé mahdolliset sitoumukset ovat taseen ulkopuolisia erid.

Sekkilimiittisopimukset

Myonnetyn limiitin kokonaisméaaré: 1 000 000 euroa.
Kaytossé oleva limiitti 31.12.2016: 0,00 euroa.

Limiittisopimuksen vakuudeksi on annettu 1 000 000 euron yrityskiinnitys.

LASKELMA JAKOKELPOISESTA OMASTA PAAOMASTA

Jakokelpoinen oma pifioma yhteensa

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
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31.12.2016

5405 976,50
15 782 929,89
-11 132 682,61
755 729,22

31.12.2015

4 643 689,11
15776 371,72
-4 260 898,14
-6 871 784,47
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LAHIPIIRITIEDOT

Yhti6 on tilikauden aikana maksanut lisenssimaksuja sekd ostanut markkinointipalveluja 14hipiiriin kuuluvalta yhtioltd 5 145 185,22
eurolla (2015: 926 194,63 €).

Yhtion lahipiiriin kuuluminen edellyttda kykya kédyttda madraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa yhtion taloutta ja liiketoimintaa

koskevassa padtoksenteossa. Vuoden 2016 aikana yhtié on kidynyt kauppaa yhden sellaisen tahon kanssa, The Walking Dead
lisenssihaltijan AMC:n kanssa.
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Tilinpéaitoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus ja tilinpasitosmerkinti

Helsingissé 2.2.2017

Huuhtanen Teemu

toimitusjohtaja

Levin Peter

Rehrig Paul

Tilinpaitosmerkinti

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Helsingissd 17.2.2017

PricewaterhouseCoopers Oy
tilintarkastusyhteiso

Tuomas Honkamdki

KHT
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Achrén Joakim
hallituksen puheenjohtaja

Ovaskainen Jari

Sanderson Philip
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Tilintarkastuskertomus

Next Games Oy:n hallitukselle

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpadtos antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtion taloudellisesta asemasta 31.12.2015 ja
31.12.2016 seki sen toiminnan tuloksesta mainittuina paivina paittyneilta tilikausilta Suomessa voimassa olevien tilinpaatok-
sen laatimista koskevien sidnnosten mukaisesti.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Next Games Oy:n (y-tunnus 2536072-3) tilinpaatoksen, joka sisdltaa taseet 31.12.2015 ja 31.12.2016,
tuloslaskelmat ja rahoituslaskelmat mainittuina paivina paittyneiltd tilikausilta seka liitetiedot. Tama tilintarkastuskertomus
on annettu ainoastaan sisillytettdviksi komission asetuksen EY No: 809/2004 mukaisesti laadittuun esitteeseen.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen kansainvalisten tilintarkastusstandardien (ISA-standardit) mukaisesti. Ndiden stan-
dardien mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintar-
kastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia yhtiosta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritta-
maamme tilintarkastusta ja olemme tayttineet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kisittaa toimintakertomukseen siséltyvén in-
formaation.

Tilinpaatoksia koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota, emmeka esiti siitd mink&é4nlaista varmennusjohtopaatosta.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio tilinpaatosten tilintarkastuksen yhteydessa ja tiata tehdessam-
me arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatosten tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietdimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Jos teemme suorittamamme tyon perusteella
johtopaatoksen, etta kyseisessda muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tista seikasta.
Meilld ei ole timén asian suhteen raportoitavaa.

Tilinpddtostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvdn kuvan Suomessa voi-
massa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti ja tayttaa lakisddteiset vaatimukset. Hallitus ja toi-
mitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatok-
sen, jossa ei ole vadrinkaytoksesti tai virheesti johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvis-
sa tapauksissa esittimaén seikat, jotka liittyvit toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhtio aiotaan purkaa tai sen toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehd4 niin.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, Faksi 09 641 367, www.pwc.fi F-17
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virhees-
td johtuvaa olennaista virheellisyytta, seki antaa tilintarkastuskertomus, joka sisdltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan ISA-standardien mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttédjat tekevit
tilinpaatoksen perusteella.

ISA-standardien mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kiytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytimme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme néaihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettd virheesté johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, viarentamisti, tietojen tahallista esittamatta jatta-
mista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivauttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystyidksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme anta-
maan lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen ole-
tukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailld yhtion kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoi-
hin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat ti-
lintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olo-
suhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtio pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettévat tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja
sisdltod ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riitta-
van kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd mer-
kittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavit puutteellisuudet, jotka tun-
nistamme tilintarkastuksen aikana.

Helsingissi 17.2.2017

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Tuomas Honkamaéki
KHT
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1§
YHTION TOIMINIMI
Yhtion toiminimi on Next Games Oyj. Yhtion rinnakkaistoiminimi on englanniksi Next Games Corporation.

23§
YHTION KOTIPAIKKA
Yhtion kotipaikka on Helsinki.

38

YHTION TOIMIALA

Yhtion toimiala on ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus, julkaisu, kustannus ja konsultointi seké yllépitotoiminta.
Yhtio voi liséksi omistaa ja hallita osakkeita ja muita arvopapereita ja kdyda niilld kauppaa.

4§

HALLITUS

Yhtiolld on hallitus, johon kuuluu véhintddn neljd ja enintddn kuusi varsinaista jédsentd. Liséksi hallitukseen
voidaan valita yhdesti kuuteen varajdsenta.

Hallituksen jasenten toimikausi padttyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paittyessa.

5§
TOIMITUSJOHTAJA
Yhti6lld on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.

6§

YHTION EDUSTAMINEN

Yhtiotd edustavat paitsi hallitus, myds hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin. Liséksi
hallitus voi antaa nimetylle henkil6lle prokuran tai oikeuden yhtion edustamiseen.

78§
OSAKKEET
Yhtiolld voi olla A-, B- ja C-osakkeita, jotka eroavat toisistaan siten kuin tissd pykéldssd 6 on maaritty.

Mikali yhti6 (i) asetetaan selvitystilaan tai konkurssiin tai puretaan, tai (ii) mikéli enemmistd yhtion osakkeista ja
osakkeiden tuomasta dénivallasta siirtyy kaupalla ulkopuoliselle taholle, tai kaikki tai olennaisilta osin kaikki
yhtion osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista siirtyy kaupalla olemassa olevalle
osakkeenomistajalle, joka ei entuudestaan omista kaupassa siirtyvid osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia
arvopapereita, taikka kaikki tai olennaisilta osin kaikki yhtion varat luovutetaan tai lisensoidaan yksinoikeudella,
tai mikéli enemmistd yhtion osakkeiden muodostamasta dénivallasta muun yritysjérjestelyn seurauksena (mukaan
lukien sulautumiset ja osakevaihdot) siirtyy (jdljempédnd "likvidaatiotapahtuma'"), jactaan varat tai vastike
(jaljempéna "vastike") yhtién osakkeiden vililld seuraavasti:

i. Ensiksi jaetaan kullekin C-osakkeelle mééri, joka on suurempi seuraavista:

a. summa, joka vastaa kyseisestd C-osakkeesta maksettua merkintdhintaa (oikaistuna mahdollisten kyseistd
likvidaatiotapahtumaa edeltdvien kyseisen C-osakkeen jakamisten tai yhdistimisten vaikutuksella) lisdttyna
mahdollisella kyseiselle C-osakkeelle maksettavaksi paitetylld, mutta vield maksamattomalla, varojenjaolla,
edellyttden, ettd maksettavasta madrdstd vihennetddn summa, joka on yhtd suuri kuin kyseiselle osakkeella jo
maksetut kéteisosingot; tai

b. kaikki kiteis- tai muu vastike, joka olisi ollut jaettavissa kyseiselle C-osakkeelle, jos se olisi muunnettu A-
osakkeeksi vilittomasti ennen likvidaatiotapahtumaa.


PINT_MV_sisus Preflight
2017-03-10T19:31:22+02:00

You can find out which Preflight settings were used by using the Preflight plug-in in the relevant Report file.


Toiseksi jaetaan kullekin B-osakkeelle méird, joka on suurempi seuraavista:

a. summa, joka vastaa kyseisestd B-osakkeesta maksettua merkintdhintaa (oikaistuna mahdollisten kyseisté
likvidaatiotapahtumaa edeltdvien kyseisen B-osakkeen jakamisten tai yhdistimisten vaikutuksella), lisdttyna
mahdollisella kyseiselle B-osakkeelle maksettavaksi pédtetylld, mutta vield maksamattomalla, varojenjaolla,
edellyttden, ettd maksettavasta madrdstd vihennetddn summa, joka on yhtd suuri kuin kyseiselle osakkeella jo
maksetut kéteisosingot; tai

b. kaikki kéteis- tai muu vastike, joka olisi ollut jaettavissa kyseiselle B-osakkeelle, jos se olisi muunnettu A-
osakkeeksi vilittomasti ennen likvidaatiotapahtumaa.

Siltd osin kuin edelld suoritetun vastikejaon jélkeen jéé varoja edelleen jaettavaksi, jactaan jokaiselle A-osakkeelle
osakeomistuksien suhteessa sama euroméérdinen vastike.

B- ja C-sarjan osakkeenomistajilla on milloin tahansa oikeus muuntaa B- ja C-osakkeet A-osakkeiksi tekemalld
sitd koskevan vaatimuksen kirjallisesti yhtidlle. Osakkeiden vaihtosuhde on 1:1 kuitenkin siten, ettd vaihtosuhdetta
korjataan siten kuin osakkeenomistajien solmimassa erillisessé osakassopimuksessa on yksildity. Muuntamista
koskevassa kirjallisessa vaatimuksessa on ilmoitettava muunnettavaksi vaadittujen osakkeiden lukumaéra.

Kaikki B- ja C-sarjan osakkeet muuntuvat ilman osakkeenomistajien erillistd vaatimusta A-sarjan osakkeiksi
edelld kuvatun vaihtosuhteen mukaisesti (i) vélittomasti ennen sellaisen listautumisen toteutumista, jossa yhtion
osakkeen hinta on viisinkertainen C-sarjan osakkeesta maksettuun korkeimpaan merkintéhintaan (oikaistuna
mahdollisten kyseistd likvidaatiotapahtumaa edeltivien kyseisen C-osakkeen jakamisten tai yhdistdmisten
vaikutuksella) nédhden ja jonka tuotto on vihintddn USD 50.000.000 tai (ii) mikdli osakkeenomistajat, jotka
omistavat viahintddn seitsemdnkymmentéviisi prosenttia (75 %) liikkeeseen lasketuista B-osakkeista ja C-
osakkeista, erikseen kunkin osakesarjan osalta, pdéttdviat muuntaa B- ja C-sarjan osakkeet A-sarjan osakkeiksi.

B- ja C-osakkeet muuntuvat A-osakkeiksi kaupparekisterimerkinnén tapahduttua.

Kaikissa muissa tilanteissa A-, B- ja C-osakkeet tuottavat yhtilédiset oikeudet yhtiossa.

8§

LUNASTUSLAUSEKE

Osakkeenomistajalla ja yhtiolld on oikeus lunastaa muulta omistajalta kuin yhtidltd kolmannelle (pois lukien
yhtion olemassa olevat osakkeenomistajat) siirtyvd osake.

Ensisijainen lunastusoikeus on yhtidlld. Ellei yhtio halua kdyttdd lunastusoikeuttaan, toissijainen lunastusoikeus
on B- ja C-sarjan osakkeenomistajilla. Jos useampi B- ja C-sarjan osakkeenomistaja haluaa kéayttdd
lunastusoikeuttaan, osakkeet jaetaan lunastukseen halukkaiden kesken heiddn omistamiensa B- ja C- sarjan
osakkeiden mukaisessa suhteessa. Mikéli osakkeiden jako ei mene tasan, jaetaan ylijddneet osakkeet lunastusta
haluavien kesken arvalla. Elleivét B-ja C-sarjan osakkeenomistajat halua kdyttdé lunastusoikeuttaan, on A-sarjan
osakkeenomistajilla oikeus lunastaa muulta omistajalta kuin yhtioltd toiselle siirtyvit osakkeet. Jos useampi A-
sarjan osakkeenomistaja haluaa kdyttdd lunastusoikeuttaan, osakkeet jactaan lunastukseen halukkaiden kesken
heiddn omistamiensa osakkeiden mukaisessa suhteessa. Mikili osakkeiden jako ei mene tasan, jaetaan ylijaéneet
osakkeet lunastusta haluavien kesken arvalla. Muilta osin lunastukseen sovelletaan osakeyhtidlain méérayksia.

9§

SUOSTUMUSLAUSEKE

Muut kuin yhtién osakkeenomistajat tarvitsevat yhtion osakkeen hankkimiseen luovutustoimin yhtion hallituksen
suostumuksen.

A-2



10 §

TILINTARKASTAJAT

Yhtiossd on yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen
tilintarkastajarekisteriin - merkitty tilintarkastusyhteisé, jonka péddvastuullinen tilintarkastaja on KHT-
tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi padttyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paéttyessa.

11§
YHTIOKOKOUKSET

Varsinainen yhtiokokous on pidettiva vuosittain hallituksen madrddménd pédivand kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden padttymisesta.

Ylimédrdinen yhtidkokous on pidettdvé silloin, kun hallitus katsoo sen tarpeelliseksi, tai kun tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintdén yhtd kymmenesosaa kaikista yhtion

lilkkkeeseen laskemista osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtiokokouksen koolle kutsumista tietyn asian
késittelemistd varten.

12 §

KOKOUSKUTSU

Kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava yhtion internet-sivuilla aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistdan
kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin aina vihintddn yhdeksidn (9) pdivdd ennen yhtiokokouksen
tdsmaytyspédivad. Osakkeenomistajan on, halutessaan osallistua yhtidkokoukseen, ilmoittauduttava ennakolta
kokouskutsussa mainitulla tavalla ja viimeistdén kutsussa mainittuna pdivand, joka voi olla aikaisintaan kymmenen
(10) péivéd ennen kokouspdivaa.

13§
VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
Varsinaisessa yhtiokokouksessa on

esitettdvi
1. tilinpddtds, joka kisittdd tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen,
2. tilintarkastuskertomus;

paatettava

3.tilinpddtdksen vahvistamisesta,

4. toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta, sekd osingon jakamisesta,
5. vastuuvapaudesta hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle,

6. hallituksen jdsenten lukumaaréstd seké hallituksen jésenten ja tilintarkastajan palkkioista,

valittava
7. hallituksen jésenet ja mahdolliset varajésenet sekd
8. tilintarkastaja,

késiteltava
9. muut kokouskutsussa mainitut asiat.

14§
TILIKAUSI
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi

15§
ARVO-OSUUSJARJESTELMA
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelméén hallituksen padttimén ilmoittautumisajan jalkeen.
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