TARJOUSASIAKIRJA 14.3.2022

Netflix, Inc.:n vapaaehtoinen julkinen ostotarjous kaikista
Next Games Oyj:n liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista ja
kaikista lilkkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Optio-ohjelmien 2015, 2017, 2018, 2019 ja 2020 mukaisista
optio-oikeuksista

Netflix, Inc. ("Tarjouksentekijd”) tarjoutuu hankkimaan vapaaehtoisella hallituksen suosittelemalla julkisella kateisostotarjouksella arvopaperimarkkinalain
(746/2012, muutoksineen, "Arvopaperimarkkinalaki’) 11 luvun 27 §:n ja tdman tarjousasiakirjan ("Tarjousasiakirja”) ehtojen mukaisesti (i) kaikki Next
Games Oyj:n ("Yhtio” tai "Next Games”) liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat osakkeet, jotka eivat ole Next Gamesin tai sen tytaryhtion hallussa ("Osakkeet”)
ja (ii) kaikki likkeeseen lasketut ja ulkona olevat Optio-ohjelmien 2015, 2017, 2018, 2019 ja 2020 mukaiset optio-oikeudet ("Optio-oikeudet”) ("Ostotarjous”).

Tarjouksentekijéa on Delawaren osavaltion mukaisesti perustettu osakeyhtio, jonka osakkeet ovat kaupankéynnin kohteena Nasdaq Stock Marketissa.

Next Games on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtio, jonka osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla
First North Growth Market Finland -markkinapaikalla ("First North”).

Tarjouksentekija ja Yhtid ovat allekirjoittaneet 2.3.2022 yhdistymissopimuksen ("Yhdistymissopimus”), jonka mukaisesti Tarjouksentekija tekee
Ostotarjouksen. Tarjouksentekija julkisti Ostotarjouksen 2.3.2022 ("Julkistaminen”).

Tarjousvastike jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty, on 2,10 euroa kateisena ("Osakkeen Tarjousvastike”), alisteisena
mahdollisille oikaisuille, kuten kohdassa "Ostotarjouksen ehdot — Osakkeen Tarjousvastike ja Optio-oikeuksien Tarjousvastike” on kuvattu.

Tarjousvastike jokaisesta Optio-oikeudesta, jonka osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty, on 5,74 euroa kateisena jokaisesta ulkona olevasta Optio-
oikeudesta 2015 | ("Optio-oikeuksien 2015 | Tarjousvastike”), 3,30 euroa kateisend jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2015 Il ("Optio-
oikeuksien 2015 Il Tarjousvastike”), 0,01 euroa kateisena jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2017 | ("Optio-oikeuksien 2017 | Tarjousvastike”),
0,96 euroa kéteisena jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2017 Il ("Optio-oikeuksien 2017 Il Tarjousvastike”), 0,96 euroa kateisena jokaisesta
ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2018 Il ("Optio-oikeuksien 2018 Il Tarjousvastike”), 0,72 euroa kateisena jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta
2019 | ("Optio-oikeuksien 2019 | Tarjousvastike”), 1,25 euroa kéateisena jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2019 Il ("Optio-oikeuksien 2019 Il
Tarjousvastike”), 1,14 euroa kateisena jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2020 | ("Optio-oikeuksien 2020 | Tarjousvastike”), 0,01 euroa
kateisena jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2020 Il ("Optio-oikeuksien 2020 Il Tarjousvastike”), 0,50 euroa kateisena jokaisesta ulkona olevasta
Optio-oikeudesta 2020 |1l ("Optio-oikeuksien 2020 Il Tarjousvastike”) ja 0,79 euroa kateisena jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2020 IV ("Optio-
oikeuksien 2020 IV Tarjousvastike” ja yhdessa Optio-oikeuksien 2015 | Tarjousvastikkeen, Optio-oikeuksien 2015 Il Tarjousvastikkeen, Optio-oikeuksien
2017 | Tarjousvastikkeen, Optio-oikeuksien 2017 Il Tarjousvastikkeen, Optio-oikeuksien 2018 Il Tarjousvastikkeen, Optio-oikeuksien 2019 |
Tarjousvastikkeen, Optio-oikeuksien 2019 Il Tarjousvastikkeen, Optio-oikeuksien 2020 | Tarjousvastikkeen, Optio-oikeuksien 2020 Il Tarjousvastikkeen,
Optio-oikeuksien 2020 Ill Tarjousvastikkeen ja Optio-oikeuksien 2020 IV Tarjousvastikkeen kanssa "Optio-oikeuksien Tarjousvastike”) alisteisena
mahdollisille oikaisuille, kuten kohdassa "Ostotarjouksen ehdot — Osakkeen Tarjousvastike ja Optio-oikeuksien Tarjousvastike” on kuvattu.

Osakkeen Tarjousvastike siséltda preemion, joka on noin 125,6 prosenttia verrattuna Osakkeiden paatdskurssiin First Northissa 1.3.2022, eli vimeisena
Julkistamista valittdmasti edeltdvana kaupankayntipadivana, 69,6 prosenttia verrattuna Osakkeiden kuuden kuukauden kaupankayntimaarilld painotettuun
keskihintaan First Northissa valittdmasti ennen Julkistamista, ja 38,8 prosenttia verrattuna Osakkeiden kahdentoista kuukauden kaupankayntimaarilla
painotettuun keskihintaan First Northissa valittdmasti ennen Julkistamista.

Ostotarjouksen tarjousaika alkaa 14.3.2022 klo 9.30 (Suomen aikaa) ja paattyy 8.4.2022 klo 16.00 (Suomen aikaa), ellei tarjousaikaa jatketa tai jatkettua
tarjousaikaa keskeyteta ("Tarjousaika”). Yksityiskohtaisempia tietoja on esitetty kohdassa "Ostotarjouksen ehdot’.

Ostotarjouksen toteuttaminen edellyttda tiettyjen kohdassa “Ostotarjouksen ehdot — Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset’ kuvattujen edellytysten
tayttymista. Tarjouksentekija pidattdd oikeuden luopua minkd tahansa Ostotarjouksen toteuttamisedellytyksen tdyttymisen vaatimisesta tai peruuttaa
Ostotarjous kohdassa "Ostotarjouksen ehdot’ kuvatun mukaisesti.

Next Gamesin tietyt suuret osakkeenomistajat eli Jari Ovaskainen ja AMC Networks Ventures LLC, jotka tdman Tarjousasiakirjan paivamaarana yhdessa
edustavat yhteensa noin 43,3 prosenttia Next Gamesin Osakkeista ja &anista, ovat peruuttamattomasti sitoutuneet hyvaksyméaan Ostotarjouksen tietyin
tavanomaisin edellytyksin. Next Gamesin hallituksen paatdsvaltaiset ja eturistiriidattomat hallituksen jasenet ovat paattédneet yksimielisesti suositella
Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 13 §:n ja Arvopaperimarkkinayhdistyksen ostotarjouskoodin ("Ostotarjouskoodi’) mukaisesti annetussa lausunnossaan
Next Gamesin osakkeenomistajille ja Optio-oikeuksien haltijoille Ostotarjouksen hyvéaksymista.

Mikali Ostotarjous toteutetaan ja kaikki Osakkeet, joiden osalta Ostotarjous on péatevasti hyvaksytty ja joiden osalta sitd ei ole peruutettu, siirretaan
Tarjouksentekijélle ja Tarjouksentekija on saanut haltuunsa enemman kuin 90 prosenttia kaikista Next Gamesin Osakkeista ja &anista taysi laimennusvaikutus
huomioiden, Tarjouksentekija aloittaa osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen, "Osakeyhtidlaki’) 18 luvun mukaisen pakollisen lunastusmenettelyn
("Pakollinen Lunastusmenettely”) lunastaakseen loput Osakkeet niin pian kuin kdytdnndssa on mahdollista Ostotarjouksen toteuttamisen jalkeen.

Talld kansisivulla esitetyt tiedot tulee lukea yhdessa téssd Tarjousasiakirjassa ja erityisesti sen kohdassa “Ostotarjouksen ehdot’ esitettyjen
yksityiskohtaisempien tietojen kanssa.

OSTOTARJOUSTA ElI TEHDA SUORAAN EIKA VALILLISESTI ALUEILLA, JOILLA SEN TEKEMINEN OLISI LAINVASTAISTA, EIKA
TARJOUSASIAKIRJAA TAI SIIHEN LITTYVIA HYVAKSYMISLOMAKKEITA LEVITETA TAI VALITETA EIKA NIITA SAA LEVITTAA TAI VALITTAA
MILLAAN TAVALLA ALUEELLE TAl ALUEELTA, JOLLA SE OLISI LAINVASTAISTA, MUKAAN LUKIEN RAJOITTUMATTA, POSTILLA,
TELEFAKSILLA, SAHKOPOSTILLA TAl PUHELIMELLA. OSTOTARJOUSTA El ERITYISESTI TEHDA SUORAAN EIKA VALILLISESTI EIKA
TARJOUSASIAKIRJAA SAA MISSAAN OLOSUHTEISSA LEVITTAA AUSTRALIASSA, KANADASSA, KIINAN KANSANTASAVALLAN
ERITYISHALLINTOALUEELLA HONGKONGISSA ("HONGKONG”), JAPANISSA, UUDESSA-SEELANNISSA TAI ETELA-AFRIKASSA TAI MISSAAN
MUUSSA VALTIOSSA, JOSSA SE OLISI LAINVASTAISTA.

Tarjouksentekijan taloudellinen neuvonantaja

Ostotarjouksen jarjestaja

Bank




RAJOITUKSIA JA TARKEITA TIETOJA

Tama Tarjousasiakirja on laadittu Suomen lakien mukaisesti, mukaan lukien Arvopaperimarkkinalain 11 luvun
27 §, tarjousasiakirjan sisallosta ja julkistamisesta seka sisallostda mydnnettavista poikkeuksista ja Euroopan
talousalueella hyvaksytyn tarjousasiakirjan vastavuoroisesta tunnustamisesta annettu valtiovarainministerion
asetus (1022/2012) seka Finanssivalvonnan julkista ostotarjousta ja tarjousvelvollisuutta koskevat maaraykset
ja ohjeet (9/2013, FIVA 10/01.00/2013). Tahan Tarjousasiakirjaan ja Ostotarjoukseen sovelletaan Suomen
lakia ja kaikki Tarjousasiakirjasta ja/tai Ostotarjouksesta aiheutuvat tai niihin liittyvat erimielisyydet ratkaistaan
toimivaltaisessa suomalaisessa tuomioistuimessa.

Tarjouksentekija ja Yhtié ovat Yhdistymissopimuksessa sitoutuneet noudattamaan Ostotarjouskoodia.

Finanssivalvonta ei ole hyvaksynyt tata Tarjousasiakirjaa. Arvopaperimarkkinalain mukaan monenkeskisessa
kaupankayntijarjestelmassa kaupankaynnin kohteena olevia osakkeita koskevalle tarjousasiakirjalle ei haeta
Finanssivalvonnan hyvaksyntaa.

Tarjousasiakirja on laadittu suomen Kkielellda. Tarjousasiakirjan englanninkielinen versio on kaannos
suomenkielisesta Tarjousasiakirjasta. Mikali Tarjousasiakirjan kahden eri kieliversion valilla on eroavaisuuksia,
suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Tarjouksentekija voi hankkia tai sopia jarjestelyista, joiden tarkoituksena on hankkia, Osakkeita ja/tai Optio-
oikeuksia tai jarjestdd Osakkeiden ja/tai Optio-oikeuksien omistusta ennen Tarjousaikaa, Tarjousaikana ja/tai
sen jalkeen (mukaan lukien sen pidennykset ja Jalkikateinen Tarjousaika (kuten maaritelty jaliempanad))
julkisessa kaupankaynnissa First Northissa tai muulla tavoin.

Ostotarjousta ei tehdd eikd Osakkeita ja Optio-oikeuksia hyvaksytad hankittavaksi henkilGiltd tai henkildiden
puolesta suoraan tai valillisesti missdan sellaisessa valtiossa, jossa Ostotarjouksen tekeminen tai sen
hyvaksyminen olisi soveltuvan lainsaadannon tai maaraysten nojalla kiellettya tai vaatisi minkdan muun kuin
Tarjousasiakirjassa nimenomaisesti mainitun viranomaisen rekisterdintia tai hyvaksyntaa tai muita toimia.
Henkildiden, jotka hankkivat ja/tai saavat haltuunsa Tarjousasiakirjan, tulee huolellisesti tutustua sanottuihin
rajoituksiin, noudattaa sanottuja rajoituksia ja hankkia kaikki tarpeelliset luvat, hyvaksynnat tai suostumukset.
Tarjouksentekija tai Tarjouksentekijan neuvonantajat eivat vastaa millaan tavoin minkdan tahon
minkaanlaisista sanottuja rajoituksia koskevista rikkomuksista. Kunkin tahon (mukaan lukien muun muassa
tahot, jotka hallinnoivat Osakkeita osakkeenomistajan lukuun), joka aikoo toimittaa Tarjousasiakirjan tai siihen
liittyvan asiakirjan Suomen ulkopuolelle, tulisi lukea huolellisesti tam& kohta "Rajoituksia ja térkeité tietoja”
ennen toimenpiteisiin ryhtymista. Lait voivat rajoittaa Tarjousasiakirjan levittdmistd muissa valtioissa kuin
Suomessa, minkd vuoksi henkildiden, jotka saavat Tarjousasiakirjan haltuunsa, tulisi huolellisesti tutustua
sanottuihin rajoituksiin ja noudattaa niitd. Sanottujen rajoitusten noudattamatta jattdminen saattaa rikkoa
tallaisten valtioiden arvopaperilakeja.

Ostotarjousta ei tehda suoraan tai valillisesti Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-
Seelannissa tai Etela- Afrikassa eika naihin valtioihin, eika tatd Tarjousasiakirjaa ja siihen liittyvia asiakirjoja
tule lahettda Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa tai Etela-Afrikassa
eika naihin valtioihin (mukaan lukien millaan osavaltioiden valisen tai ulkomaisen kaupan valineella esimerkiksi
sahkopostitse, postitse, telefaksilla, puhelimitse tai internetin valityksella, tai minkdan kansallisen
arvopaperiporssin kautta), eikd Ostotarjousta ole mahdollista hyvaksya suoraan tai valillisesti tai millaan
tallaisella tavalla tai valineelld Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa tai
Etela-Afrikassa taikka ndista valtioista. Tdman Tarjousasiakirjan jaljenndksia ja siihen liittyvia asiakirjoja ei
siten postiteta, laheteta edelleen, valiteta tai muuten levitetd tai laheteta eika niitd saa postittaa, lahettaa
edelleen, valittdd tai muuten levittdd Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-
Seelannissa tai Etela-Afrikassa eikd naihin valtioihin taikka niista valtioista tai tahoille, jotka hallinnoivat (tassa
ominaisuudessaan) Osakkeita australialaisen, kanadalaisen, hongkongilaisen, japanilaisen, uusiseelantilaisen
tai etelaafrikkalaisen henkildon lukuun, eivatka henkilot, jotka vastaanottavat tallaisia asiakirjoja (mukaan lukien
tahot, jotka hallinnoivat osakkeenomistajan lukuun), saa levittaa, lahettda edelleen postittaa, valittaa tai
[ahettaa niitd Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa tai Etela-Afrikassa
eika naihin valtioihin taikka naista valtioista. Ostotarjouksen hyvaksyvien henkildiden katsotaan esittavan
Tarjouksentekijalle, etta kyseiset henkil6t noudattavat naita rajoituksia ja mika tahansa Ostotarjouksen vaitetty
hyvaksyntd on mitadtdén, jos se johtuu naiden rajoitusten suorasta tai valillisestd rikkomisesta.
Osakkeenomistajien ja Optio-oikeuksien haltijoiden, jotka haluavat hyvaksya Ostotarjouksen, ei tule kayttada
Australian, Kanadan, Hongkongin, Japanin, Uuden-Seelannin tai Etela-Afrikan postia suoraan tai valillisesti



mihinkaan Ostotarjouksen hyvaksymiseen liittyvaan tarkoitukseen. Hyvaksymisia sisaltavia kirjekuoria ei tule
postileimata Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa tai Etela-Afrikassa.
Osakkeenomistajien ja Optio-oikeuksien haltijoiden, jotka haluavat hyvaksya Ostotarjouksen, tulee tayttaa
hyvaksymislomakkeeseen osoite, joka ei sijaitse Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa,
Uudessa-Seelannissa tai Etela-Afrikassa. Osakkeenomistajien ja Optio-oikeuksien haltijoiden katsotaan
hylanneen Ostotarjouksen, jos he (i) toimittavat Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa,
Uudessa-Seelannissa tai Etela-Afrikassa postileimatun kirjekuoren tai (ii) antavat Australiassa, Kanadassa,
Hongkongissa,  Japanissa, Uudessa-Seelannissa tai  Eteld-Afrikassa  sijaitsevan  osoitteen.
Osakkeenomistajien ja Optio-oikeuksien haltijoiden katsotaan hylanneen Ostotarjouksen, jos he eivat tayta
hyvaksymislomakkeessa esitettyja vaatimuksia.

Kaikki Tarjousasiakirjassa esitetyt Yhtiéta koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat julkisesti saatavilla
oleviin tietoihin ja ne on laadittu yksinomaan julkisesti saatavilla olevien tietojen perusteella mukaan lukien
Yhtion julkistamaan tilintarkastettuun tilinpaatokseen 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta, Yhtion julkistamiin
yhtidtiedotteisiin, kaupparekisterimerkintdihin ja muihin julkisesti saatavilla oleviin tietoihin. Tarjouksentekija ei
nain ollen vastaa milldadn tavalla tallaisista tiedoista lukuun ottamatta niiden asianmukaista toistamista
Tarjousasiakirjassa.

Tata Tarjousasiakirjaa ei tdydenneta eikd paivitetd minkdan Next Gamesin taman Tarjousasiakirjan
paivamaaran jalkeen julkistaman taloudellisen tiedon tai muiden yhtidtiedotteiden perusteella, eika
Tarjouksentekija muutoinkaan tiedota erikseen téllaisen taloudellisen tiedon tai muiden yhtidtiedotteiden
julkistamisesta, paitsi siind maarin kuin pakottava lainsdadanto tata edellyttaa.

Goldman Sachs & Co. LLC ("Goldman Sachs”) toimii ainoastaan Tarjouksentekijan eikd kenenkdan muun
puolesta Ostotarjouksen ja muiden tassa asiakirjassa viitattujen asioiden yhteydessa, ei pida ketdédn muuta
henkildd asiakkaanaan Ostotarjouksen yhteydessd eikd ole vastuussa kenellekddn muulle kuin
Tarjouksentekijalle sen asiakkailleen antaman suojan tarjoamisesta taikka neuvonannon tarjoamisesta
Ostotarjoukseen tai mihin tahansa muuhun tassd Tarjousasiakirjassa viitattuun liiketoimeen tai jarjestelyyn
liittyen.

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ("Danske Bank”) toimii ainoastaan Tarjouksentekijan eikd kenenkaan
muun puolesta Ostotarjouksen ja muiden tassa asiakirjassa viitattujen asioiden yhteydessa, ei pida ketaan
muuta henkil6d asiakkaanaan Ostotarjouksen yhteydessd eikd ole vastuussa kenellekddn muulle kuin
Tarjouksentekijalle sen asiakkailleen antaman suojan tarjoamisesta taikka neuvonannon tarjoamisesta
Ostotarjoukseen tai mihin tahansa muuhun tassa Tarjousasiakirjassa viitattuun liiketoimeen tai jarjestelyyn
liittyen.

Tietoja Next Gamesin osakkeenomistajille ja Optio-oikeuksien haltijoille Yhdysvalloissa

Next Gamesin yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille ja Optio-oikeuksien haltijoille ilmoitetaan, ettd Osakkeet
eivat ole listattuna Yhdysvaltain arvopaperipdrssissa ja ettd Next Gamesia eivat koske Yhdysvaltain vuoden
1934 arvopaperiporssilain, muutoksineen ("Porssilaki”) vaatimukset saannollisesta
tiedonantovelvollisuudesta, eika se ole velvollinen toimittamaan, eika toimita, mitdan raportteja Yhdysvaltain
arvopaperi- ja porssiviranomaisille (U.S. Securities and Exchange Commission, "SEC”).

Ostotarjous tehddan Next Gamesin, jonka kotipaikka on Suomessa, Osakkeista ja Optio-oikeuksista, ja siihen
soveltuvat suomalaiset tiedonantovelvollisuudet ja menettelyvaatimukset. Ostotarjous tehdaan Yhdysvalloissa
Pdrssilain Kohdan 14(e) ja Regulation 14E -sdadnndksen mukaisesti, Porssilain kohdan Rule 14d-1(d)
mukaisten ("Tier Il -poikkeus”) ostotarjousta koskevien poikkeussdantdjen mukaisesti, ja muutoin Suomen
lainsdadannon tiedonantovelvollisuuksien ja menettelyvaatimusten mukaisesti, muun muassa koskien
Ostotarjouksen selvitysmenettelyitd, peruuttamista ja maksujen ajoitusta, jotka eroavat Yhdysvaltain
vastaavista. Erityisesti tahan tiedotteeseen sisallytetyt taloudelliset tiedot on laadittu Suomessa soveltuvien
kirjanpitostandardien mukaisesti, eivatkd ne valttamatta ole verrattavissa yhdysvaltalaisten yhtididen
tilinpaatoksiin tai taloudellisiin tietoihin. Ostotarjous tehdaan Next Gamesin Yhdysvalloissa asuville
osakkeenomistajille ja Optio-oikeuksien haltijoille samoin ehdoin kuin kaikille muille osakkeenomistajille ja
Optio-oikeuksien haltijoille, joille tarjous tehdaan. Kaikki tietoa sisaltavat asiakirjat, mukaan lukien tama
iimoitus, jaetaan yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille tavalla, joka on verrattavissa siihen tapaan, jolla
tallaiset asiakirjat toimitetaan muille osakkeenomistajille tai Optio-oikeuksien haltijoille.

Tarjouksentekija, sen lahipiiriyhtiot sekd sen taloudellisen neuvonantajan lahipiiriyhtiot voivat ostaa tai
jarjestaa ostavansa Next Gamesin arvopapereita Suomen lain mukaisesti, jos tietyt ehdot tayttyvat. Naita



rajoituksia ovat muun muassa seuraavat: (i) naita ostoja ei voi tehda Yhdysvalloissa, (ii) siina laajuudessa kuin
tieto ostoista tai jarjestelyistd ostaa julkistetaan Suomessa, tieto tulee julkistaa lehdistotiedotteella tai muulla
sellaisella tavalla, jolla tallaisen tiedon voidaan kohtuudella arvioida tavoittavan Next Gamesin
osakkeenomistajat ja Optio-oikeuksien haltijat Yhdysvalloissa, ja (iii) Ostotarjouksen vastiketta on korotettava
vastaamaan Ostotarjouksen ulkopuolella maksettua vastiketta.

SEC tai mikdan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperikomitea ei ole hyvaksynyt tai hylannyt Ostotarjousta,
lausunut Ostotarjouksen arvosta tai kohtuullisuudesta eikd lausunut mitddn Ostotarjouksen yhteydessa
annettujen tietojen riittdvyydestd, oikeellisuudesta tai taydellisyydestd. Téaman vastainen lausuma on
rikosoikeudellisesti rangaistava teko Yhdysvalloissa.

Kateisen vastaanottaminen Ostotarjouksen perusteella yhdysvaltalaisena osakkeenomistajana tai Optio-
oikeuksien haltijana saattaa olla Yhdysvaltain liittovaltion tuloverotuksessa ja soveltuvan Yhdysvaltain
osavaltion ja paikallisten sekd ulkomaisten ja muiden verolakien mukaan verotettava tapahtuma. Kaikkia
osakkeenomistajia ja Optio-oikeuksien haltijoita kehotetaan valittdmasti kdantymaan riippumattoman
ammattimaisen neuvonantajan puoleen Ostotarjouksen hyvaksymistéa koskeviin veroseuraamuksiin liittyen.

Osakkeenomistajien tai Optio-oikeuksien haltijoiden oikeuksien toteuttaminen ja mahdollisten vaatimusten
esittaminen Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien nojalla voi olla vaikeaa, koska Next Games on
sijoittautunut Yhdysvaltain ulkopuolelle ja osa tai kaikki sen toimihenkildistd ja johtajista saattavat asua
Yhdysvaltain ulkopuolella. Osakkeenomistajat tai Optio-oikeuksien haltijat eivat valttamatta voi haastaa Next
Gamesia tai sen toimihenkilita tai johtajia oikeuteen Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien rikkomisesta
Yhdysvaltain ulkopuolisessa tuomioistuimessa. Next Gamesin ja sen lahipiiriyhtididen pakottaminen
noudattamaan yhdysvaltalaisen tuomioistuimen tuomiota voi olla vaikeaa.

Asiakirjojen saatavuus

Suomenkielinen Tarjousasiakirja on saatavilla Internetissa osoitteessa
www.nextgames.com/fi/sijoittajille/netflix-ostotarjous ja danskebank.fi/next-games 14.3.2022 alkaen.
Tarjousasiakirjan englanninkielinen kaannos on saatavilla Internetissa osoitteessa

www.nextgames.com/investors/netflix-offer ja danskebank.fi/next-games-en 14.3.2022 alkaen.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tama Tarjousasiakirja sisdltdd "tulevaisuutta koskevia lausumia”, mukaan lukien lausumia Ostotarjouksen
odotetusta ajankohdasta ja toteutumisesta, seka trendeihin liittyvid mainintoja. Yleisesti sanat kuten saattaa,
pitaisi, voisi, pyrkii, tulee, tulisi, odottaa, aikoo, arvioi, ennakoi, uskoo, suunnittelee, tavoittelee, tarkastelee,
nakee, jatkaa tai muut samantapaiset ilmaisut ovat tulevaisuutta koskevia lausumia.

Nama lausumat ovat alttiita riskeille, epavarmuustekijodille, oletuksille ja muille tarkeille tekijodille, joista moni voi
olla Tarjouksentekijan vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella ja jotka voivat saada tosiasialliset lopputulokset
poikkeamaan olennaisesti ndissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyista tai tarkoitetuista.

Tekijoihin, jotka voisivat johtaa tosiasiallisten lopputulosten poikkeamiseen téllaisista lausumista, kuuluvat:
miké tahansa tapahtuma, muutos tai muu olosuhde, joka voisi aiheuttaa Ostotarjouksen peruuntumisen;
epaonnistuminen tarvittavien viranomaislupien saamisessa oikea-aikaisesti tai muutoin; riski Ostotarjouksen
toteuttamiselle asetetun ehdon tayttymattd jadmisestd; Yhtion kyky sailyttda ja palkata avainhenkildstéa ja
yllapitda asiakassuhteita; toimittajien ja muiden liikekumppaneiden mahdollisuus viivyttdd Ostotarjouksen
toteuttamista sekd muita tekijoita.

Vaikka Tarjouksentekija uskoo, ettd tallaisissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa ilmaistut odotukset
perustuvat perusteltuihin oletuksiin, ei ole varmuutta siita, etta tallaiset lausumat pitaisivat paikkansa tai olisivat
oikeassa eika tallaisten lausumien tarkkuudesta tai taydellisyydesta tulevaisuudessa anneta mitaan
vakuutuksia. Tarjouksentekijalla ei ole mitaan velvollisuutta paivittda tai tarkastaa tallaisia tulevaisuutta
koskevia lausumia julkisesti uuden informaation tai tulevaisuuden tapahtumien yhteydessa tai muutoin, paitsi
siind maarin kuin soveltuva lainsdadanto tai toimivaltainen viranomainen tata edellyttaa.



Eraita tarkeitd paivamaaria

Alla on esitetty Ostotarjoukseen liittyvia eraita tarkeita paivamaaria olettaen, ettei Tarjousaikaa ole jatkettu tai
keskeytetty Ostotarjouksen ehtojen ja soveltuvien lakien seka sadanndsten mukaisesti:

Tarjouksentekija julkisti Ostotarjouksen ...........cccccoviiiiiiii i 2.3.2022
Tarjousaika alkaa...........oooueiiiiiiiii e 14.3.2022
Tarjousaika paattyy aikaisintaan, jollei sitd jatketa tai keskeyteta
Ostotarjouksen ehtojen ja soveltuvien lakien ja sdanndsten mukaisesti;
Tarjousajan mahdollisesta jatkamisesta tiedotetaan yhtittiedotteella niin
pian kuin kdytdnndssd mahdollista...........cooouieiiiiiiin 8.4.2022



TARJOUSASIAKIRJASTA VASTUULLISET TAHOT

Tarjouksentekija

Netflix, Inc.
Osoite: 100 Winchester Circle
Los Gatos, CA 95032
Yhdysvallat

Tarjouksentekija vakuuttaa, ettd sen parhaan ymmarryksen mukaan Tarjousasiakirjassa annettavat tiedot vastaavat tosiseikkoja ja etta
tiedoista ei ole jatetty pois mitadn Ostotarjouksen edullisuuden arviointiin todennakdisesti vaikuttavaa.

Kaikki Tarjousasiakirjassa esitettavat Next Gamesia koskevat tiedot perustuvat julkisesti saatavilla oleviin tietoihin ja ne on laadittu
yksinomaan julkisesti saatavilla olevien tietojen perusteella. Tarjouksentekija vahvistaa toistaneensa nama tiedot asianmukaisesti, ja sikali
kuin Tarjouksentekija tietda ja on pystynyt Next Gamesin julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, toistetuista tiedoista ei ole jatetty
pois seikkoja, jotka tekisivat toistetuista tiedoista virheellisia tai harhaanjohtavia.

14.3.2022

Netflix, Inc.



TARJOUKSENTEKIJAN NEUVONANTAJAT
Tarjouksentekijan taloudellinen neuvonantaja Ostotarjouksen yhteydessa

Goldman Sachs & Co. LLC
200 West Street
New York, NY 10282
Yhdysvallat

Ostotarjouksen jarjestaja

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike
Televisiokatu 1
00240 Helsinki
Suomi

Tarjouksentekijan oikeudelliset neuvonantajat Ostotarjouksen yhteydessa
Suomen lain osalta:

Borenius Asianajotoimisto Oy
Etelaesplanadi 2
00130 Helsinki
Suomi

Yhdysvaltain lain osalta:

Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP
525 University Avenue
Palo Alto, CA 94301
Yhdysvallat

NEXT GAMESIN NEUVONANTAJAT
Next Gamesin taloudelliset neuvonantajat Ostotarjouksen yhteydessa

LionTree Advisors LLC

745 Fifth Avenue
New York, NY 10151
Yhdysvallat

Alexander Corporate Finance Oy
Pohjoisesplanadi 37 A
00100 Helsinki
Suomi

Next Gamesin oikeudellinen neuvonantaja Ostotarjouksen yhteydessa
Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy
Etelaesplanadi 14

00130 Helsinki
Suomi
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TAUSTA JA TAVOITTEET
Ostotarjouksen tausta ja Tarjouksentekijan strategiset suunnitelmat

Tarjouksentekija on Delawaren osavaltion lakien mukaisesti perustettu osakeyhtié. Tarjouksentekija on
maailman johtava suoratoistoviihdepalvelu, jolla on 222 miljoonaa maksavaa jasenta yli 190 maassa. Jasenet
nauttivat useita eri genreja edustavista ja erikielisista tv-sarjoista, dokumenteista, elokuvista ja mobiilipeleista.
Jasenet voivat katsoa tarjontaa niin paljon kuin haluavat, milloin tahansa, missa tahansa ja miltd tahansa
Internetiin liitetyltd naytolta. Jasenet voivat pelata, keskeyttaa katsomisen ja jatkaa katsomista ilman mainoksia
tai sitoumuksia. Tarjouksentekijan osakkeet on listattu Nasdaq Stock Marketissa.

Next Games on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtio, jonka osakkeet ovat kaupankaynnin
kohteena First Northissa. Next Games on lisensoituihin peleihin keskittyva mobiilipelien kehittaja ja julkaisija
seka ensimmainen Suomessa julkisesti listattu mobiilipeliyritys. Yhtid kehittda useaa uutta suosittuihin
viihdebrandeihin perustuvaa pelia ja julkaisi vuonna 2021 Netflixin 80-luvun kauhudraamasarjaan perustuvan
Stranger Things: Puzzle Tales -pelin.

Ostotarjous mahdollistaa Next Gamesin liittymisen Netflixin ydinpelistudioksi strategisella alueella ja keskei-
silld osaajamarkkinoilla vahvistaen yhtididen yhteistd visiota ja intohimoa peleihin. Next Games laajentaa
Netflixin pelistudiokyvykkyyksia kehittden samalla maailmanluokan pelivalikoimaa, josta jasenet voivat nauttia
ympari maailmaa. Osana Netflixid Next Games voi hyddyntaa Netflixin globaalia infrastruktuuria ja saada uusia
asiakkaita muilta maantieteellisilta alueilta. Netflix aikoo investoida aikaa, resursseja ja pddomaa tukeakseen
Next Gamesia luovien ja operatiivisten kyvykkyyksiensa kehittdmisessa. Lisaksi Netflix tarjoaa Next Gamesille
mahdollisuuden parantaa ydinvahvuuksiaan viihdebrandilisensseihin perustuvien mobiilipelien ja
suoratoistopalvelujen kehittdmisessa seka investoida uusiin liilketoimintamahdollisuuksiin.

Tarjouksentekija ja Next Games ovat allekirjoittaneet 2.3.2022 Yhdistymissopimuksen, jonka mukaisesti Tar-
jouksentekija on sitoutunut tekemaan Ostostarjouksen. Yhdistymissopimuksen keskeiset ehdot on kuvattu
jaliempana kohdassa ”Yhdistymissopimuksen tiivistelm&”.

Arvioituaan Ostotarjousta ja sen ehtoja sekd muita saatavilla olevia tietoja Next Gamesin hallituksen
paatosvaltaiset ja eturistiriidattomat jasenet ovat paattdneet yksimielisesti suositella Next Gamesin
osakkeenomistajille ja Optio-oikeuksien haltijoille Ostotarjouksen hyvaksymistad (katso "— Next Gamesin
hallituksen lausunto” ja Liite C jaljempana). Ostotarjousta koskevan arvionsa tueksi Next Gamesin hallitus on
saanut Next Gamesin taloudelliselta neuvonantajalta Alexander Corporate Finance Oy:lta 2.3.2022 paivatyn
fairness opinion -lausunnon, jonka mukaan osakkeenomistaijille ja Optio-oikeuksien haltijoille Ostotarjouksen
yhteydessa tarjottava Osakkeen Tarjousvastike ja Optio-oikeuksien Tarjousvastike on taloudellisessa
mielessa kohtuullinen.

Next Gamesin tietyt suuret osakkeenomistajat eli Jari Ovaskainen ja AMC Networks Ventures LLC, jotka
tdman Tarjousasiakirjan pdivamaarana yhdessa edustavat yhteensad noin 43,3 prosenttia Next Gamesin
Osakkeista ja aanista, ovat peruuttamattomasti sitoutuneet hyvaksymaan Ostotarjouksen tietyin tavanomaisin
edellytyksin.

Vaikutukset Next Gamesin liiketoimintaan ja varoihin seké sen johtoon ja tyontekijoihin

Ostotarjouksen toteuttamisella ei odoteta olevan merkittavia valitttmia vaikutuksia Next Gamesin
liiketoimintaan tai varoihin tai johdon tai tydntekijoiden asemaan. Kuten tavanomaista, Tarjouksentekija aikoo
kuitenkin muuttaa Next Gamesin hallituksen kokoonpanoa Ostotarjouksen toteuttamisen jalkeen.

Katso myds "— Ostotarjouksen rahoitus” ja "— Osakkeita ja Optio-oikeuksia koskevat Tarjouksentekijan
tulevaisuudensuunnitelmat — Osakeyhtiblain mukainen lunastusmenettely” jaliempana.

Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 28 §:ssa tarkoitetun suosituksen noudattaminen

Tarjouksentekija ja Next Games ovat sitoutuneet noudattamaan Ostotarjouskoodia.



Next Gamesin johdolle Ostotarjouksen toteuttamisen perusteella maksettavat palkkiot ja muut edut

Tarjouksentekija ei ole tehnyt sopimuksia, joilla mydnnettaisiin palkkioita, korvauksia tai muita etuja Yhtion
johdolle tai hallituksen jasenille Yhdistymissopimuksen taytantéonpanoa ja/tai Ostotarjouksen toteuttamista
vastaan.

Yhtion hallitus on paattanyt tietyille Yhtion avainhenkildille maksettavista kateispalkkioista ja
palkankorotuksista, joiden maksaminen on ehdollista Ostotarjouksen toteuttamiselle ja sille, etta palkkioon
oikeutetun henkilon tydsuhde on voimassa palkkion maksuhetkellda. Kateispalkkion ja palkankorotusten
maksamisen tavoitteena on edistda palkkioon oikeutettujen pysymista Yhtion palveluksessa tilanteessa, jossa
voi olla vaara avainhenkildiden lahtemisesta Yhtion palveluksesta.

Ostotarjouksen rahoittaminen

Tarjouksentekijan valittomasti kaytettavissa olevat varat riittavat Ostotarjouksen toteuttamiseen ja Osakeyh-
tidlain mukaisen mahdollisen Pakollisen Lunastusmenettelyn rahoittamiseen. Tarjouksentekijan velvollisuus
toteuttaa Ostotarjous ei ole ehdollinen rahoituksen saamiselle.

Osakkeita ja Optio-oikeuksia koskevat Tarjouksentekijan tulevaisuudensuunnitelmat
Ostotarjouksen tarkoitus

Tarjouksentekijan aikomuksena on hankkia kaikki Osakkeet ja Optio-oikeudet.

Osakeyhtiélain mukainen lunastusmenettely

Osakeyhtidlain 18 luvun 1 §:n mukaan osakkeenomistaja, jolla on enemman kuin yhdeksan kymmenesosaa
(9/10) kaikista osakeyhtion osakkeista ja &aanistd, on oikeutettu sekd muiden osakkeenomistajien
vaatimuksesta velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet kayvasta hinnasta.

Mikali Ostotarjouksen toteuttamisen jalkeen Tarjouksentekijan omistusosuus vylittdd yhdeksankymmenta (90)
prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamista aanistd Osakeyhtidlain 18 luvun 1 §:n mukaisesti laskettuna,
Tarjouksentekijan tulee aloittaa Osakeyhtidlain mukainen Pakollinen Lunastusmenettely niin pian kuin
kaytanndssd on mahdollista. Pakollista Lunastusmenettelyd koskevat tarkemmat maardaykset eritellaan
Osakeyhtidlaissa.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla, joka omistaa enemman kuin puolet (1/2) yhtidn
yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista ja niiden tuottamista &anistd, on riittdvd &animaara paattaa
hallituksen jasenten nimittdmisesta ja osingon jakamisesta ja osakkeenomistajalla, joka omistaa enemman
kuin kaksi kolmasosaa (2/3) yhtion yhtickokouksessa edustetuista osakkeista ja niiden tuottamista aanista, on
rittdva aanimaara paattaa tietyista yritysjarjestelyistd, mukaan lukien muun muassa yhtidon sulautuminen
toiseen yhtiddon, yhtion yhtidjarjestyksen muuttaminen ja yhtion osakkeiden liikkkeeseenlasku
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen. Jos Tarjouksentekija paattaisi muuttaa sita
Ostotarjouksen toteuttamisedellytysta, joka edellyttaa yli yndeksankymmenen (90) prosentin omistusosuuden
saavuttamista Osakkeista ja niiden tuottamista &anistd tdysi laimennusvaikutus huomioiden, tai luopuisi
vaatimasta sen tayttymista ja sen jalkeen toteuttaisi Ostotarjouksen, ja jos Tarjouksentekijan omistusosuus
Next Gamesissa jaisi alle yhdeksdankymmeneen (90) prosenttiin Osakkeista ja niiden tuottamista aanista,
Next Games voisi tulla tiettyjen toimenpiteiden ja yritysjarjestelyjen, kuten esimerkiksi listaamattomaan yhtidodn
sulautumisen, osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeavan osakeannin, enemman joustavuutta
sallivaan kotipaikkaan muuttamisen tai Yhtién yhtidjarjestyksen muutoksen, kohteeksi. Tarjouksentekija ei
kuitenkaan ole tehnyt mitdan tallaisia toimenpiteitda tai yritysjarjestelyitd koskevia paatoksia. Katso
Ostotarjouksen  Toteuttamisedellytysten muuttamisesta tai niistd luopumisesta lisdksi kohdat
"Yhdistymissopimuksen Tiivistelmd — Toteuttamisedellytykset’ ja "Ostotarjouksen ehdot — Ostotarjouksen
Toteuttamisedellytykset”.

Osakkeiden poistaminen First Northista

Tarjouksentekijan aikomuksena on hankkia kaikki Osakkeet ja Optio-oikeudet sekd hakea Next Gamesin
Osakkeiden poistamista First Northista niin pian kuin soveltuvien lakien ja maaraysten sekd First Northin
saantdjen nojalla on sallittua ja kdytdnnéssa mahdollista.



Optio-oikeuksien lunastaminen ja erdantyminen Pakollisessa Lunastusmenettelyssa

Yhtiolla on viisi osakepohjaista kannustinjarjestelmaa: Optio-ohjelma 2015, Optio-ohjelma 2017, Optio-
ohjelma 2018, Optio-ohjelma 2019 ja Optio-ohjelma 2020.

Optio-ohjelman 2017, Optio-ohjelman 2018, Optio-ohjelman 2019 ja Optio-ohjelman 2020 ehtojen mukaisesti,
jos osakkeenomistajalla on oikeus ja velvollisuus aloittaa Pakollinen Lunastusmenettely, Optio-oikeuksien
haltijalle varataan mahdollisuus kayttda Optio-oikeutensa hallituksen asettamassa maaraajassa rippumatta
siitd, ovatko heidan Optio-oikeutensa kaytettavissa vai eivat. Jos Optio-oikeuksien haltija ei kayta tallaista
oikeutta merkitd Osakkeita, hanelld on osakkeenomistajia vastaava velvollisuus luovuttaa Optio-oikeutensa
lunastavalle osapuolelle. Jos Ostotarjouksen toteuttamisen seurauksena Tarjouksentekijan omistusosuus
ylitda 90 prosenttia kaikista Yhtion Osakkeista ja danista, Optio-ohjelman 2017, Optio-ohjelman 2018, Optio-
ohjelman 2019 ja Optio-ohjelman 2020 mukaiset Optio-oikeudet, joiden haltijat eivat ole hyvaksyneet
Ostotarjousta eivatkd kayttaneet Optio-oikeuksiaan Yhtién hallituksen asettamassa maaraajassa, siirretdan
Tarjouksentekijalle kyseiseen Optio-oikeuteen sovellettavaa Optio-oikeuksien Tarjousvastiketta vastaan.

Optio-ohjelman 2015 ehtojen mukaisesti, jos osakkeenomistajalla on oikeus ja velvollisuus aloittaa Pakollinen
Lunastusmenettely, Optio-oikeuden haltijalla on oikeus kayttda Optio-oikeutensa silta osin kuin Optio-oikeudet
ovat kaytettavissa hallituksen asettamassa maaraajassa, minka jalkeen merkintaoikeutta ei ole.

Next Gamesin hallituksen lausunto

Arvioituaan Ostotarjousta ja sen ehtoja sekd muita saatavilla olevia tietoja Next Gamesin hallituksen
paatosvaltaiset ja eturistiriidattomat jasenet ovat paattdneet yksimielisesti suositella Next Gamesin
osakkeenomistajille ja Optio-oikeuksien haltijoille Ostotarjouksen hyvaksymistd. Ostotarjousta koskevan
arvionsa tueksi Next Gamesin hallitus on saanut Next Gamesin taloudelliselta neuvonantajalta Alexander
Corporate Finance Oy:ltd 2.3.2022 paivatyn fairness opinion -lausunnon, jonka mukaan osakkeenomistajille
ja Optio-oikeuksien haltijoille Ostotarjouksen yhteydessa tarjottava Osakkeen Tarjousvastike ja Optio-
oikeuksien Tarjousvastike on taloudellisessa mielessa kohtuullinen. Fairness opinion -lausunto on Next
Gamesin hallituksen lausunnon liitteena.

Osakkeenomistajien sitoumukset

Next Gamesin tietyt suuret osakkeenomistajat eli Jari Ovaskainen ja AMC Networks Ventures LLC, jotka
tdman Tarjousasiakirjan paivamaarana yhdessa edustavat yhteensa noin 43,3 prosenttia Next Gamesin
Osakkeista ja aanista, ovat peruuttamattomasti sitoutuneet hyvaksymaan Ostotarjouksen tietyin tavanomaisin
edellytyksin.

Neuvonantajien palkkiot

Goldman Sachs toimii Tarjouksentekijan taloudellisena neuvonantajana Ostotarjouksen yhteydessa. Danske
Bank toimii Ostotarjouksen jarjestdjana. Borenius Asianajotoimisto Oy ja Skadden, Arps, Slate, Meagher &
Flom LLP toimivat Tarjouksentekijdn oikeudellisina neuvonantajina Ostotarjouksen yhteydessa.
Tarjouksentekijd odottaa, ettd sen Ostotarjouksen yhteydessd neuvonantajilleen maksamat, Ostotarjouksen
toteutumisesta riippuvaiset palkkiot ovat noin 3 miljoonaa euroa.

Sovellettava laki

Tarjousasiakirjaan ja Ostotarjoukseen sovelletaan Suomen lakia. Ostotarjouksesta mahdollisesti aiheutuvat
tai siihen liittyvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.



TIETOJA OSTOTARJOUKSEN HINNOITTELUSTA
Osakkeen Tarjousvastikkeen ja Optio-oikeuksien Tarjousvastikkeen maaraytymisen perusteet

Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 24 §n mukaan lahtdkohtana maariteltdessa vapaaehtoisessa
ostotarjouksessa kaikista kohdeyhtidn osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista muista arvopapereista
maksettavaa tarjousvastiketta on pidettava korkeinta ostotarjouksen tekijan tai tdhan saman lain 11 luvun 5
§:ssa tarkoitetussa suhteessa olevan tahon ostotarjouksen julkistamista edeltdvan kuuden (6) kuukauden
aikana tarjouksen kohteena olevista arvopapereista maksamaa hintaa.

Tarjouksentekija tai siihen Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:n tarkoittamassa suhteessa oleva taho ei ole
ostanut Osakkeita tai Optio-oikeuksia Julkistamista edeltdvéan kuuden (6) kuukauden aikana. Taman
Tarjousasiakirjan paivamaarana Tarjouksentekija tai siihen Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:n
tarkoittamassa suhteessa oleva taho ei omista Osakkeita tai Optio-oikeuksia.

Osakkeen Tarjousvastike

Ostotarjouksessa maksettava Tarjousvastike on 2,10 euroa kateisend alisteisena mahdollisille oikaisuille,
kuten jaljempana on kuvattu. Osakkeen Tarjousvastike on maaritelty 30 050 385 Osakkeen perusteella.

Osakkeen Tarjousvastike sisaltda preemion, joka on noin:

e 125,6 prosenttia verrattuna Next Gamesin Osakkeen paatdskurssiin 0,93 euroa First Northissa
1.3.2022, eli viimeisena Julkistamista valittdmasti edeltavana kaupankayntipaivana;

e noin 69,6 prosenttia verrattuna Next Gamesin Osakkeen kuuden kuukauden kaupankayntimaarilla
painotettuun keskihintaan 1,24 euroa First Northissa valittdmasti ennen Julkistamista;

e ja 38,8 prosenttia verrattuna Next Gamesin Osakkeen kahdentoista kuukauden kaupankayntimaarilla
painotettuun keskihintaan 1,51 euroa First Northissa valittdmasti ennen Julkistamista.

Optio-oikeuksien Tarjousvastike

Jokaisesta Optio-oikeudesta, jonka osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty, tarjottava kateisvastike
ehdollisena mahdollisille oikaisuille, on kuvattu alla olevassa taulukossa.

euroa
Optio-oikeuksien 2015 | Tarjousvastike 5,74
Optio-oikeuksien 2015 Il Tarjousvastike 3,30
Optio-oikeuksien 2017 | Tarjousvastike 0,01
Optio-oikeuksien 2017 Il Tarjousvastike 0,96
Optio-oikeuksien 2018 Il Tarjousvastike 0,96
Optio-oikeuksien 2019 | Tarjousvastike 0,72
Optio-oikeuksien 2019 Il Tarjousvastike 1,25
Optio-oikeuksien 2020 | Tarjousvastike 1,14
Optio-oikeuksien 2020 Il Tarjousvastike 0,01
Optio-oikeuksien 2020 Il Tarjousvastike 0,50
Optio-oikeuksien 2020 IV Tarjousvastike 0,79

Optio-oikeuksien 2015 | Tarjousvastike on maaritelty 20 926 ulkona olevan Optio-oikeuden 2015 | perusteella,
Optio-oikeuksien 2015 Il Tarjousvastike on maaritelty 53 317 ulkona olevan Optio-oikeuden 2015 I
perusteella, Optio-oikeuksien 2017 | Tarjousvastike on maaritelty 14 359 ulkona olevan Optio-oikeuden 2017
| perusteella, Optio-oikeuksien 2017 |l Tarjousvastike on maaritelty 94 491 ulkona olevan Optio-oikeuden 2017
Il perusteella, Optio-oikeuksien 2018 Il Tarjousvastike on maaritelty 318 010 ulkona olevan Optio-oikeuden
2018 Il perusteella, Optio-oikeuksien 2019 | Tarjousvastike on maaritelty 407 594 ulkona olevan Optio-
oikeuden 2019 | perusteella, Optio-oikeuksien 2019 Il Tarjousvastike on maaritelty 184 391 ulkona olevan
Optio-oikeuden 2019 Il perusteella, Optio-oikeuksien 2020 | Tarjousvastike on maaritelty 87 835 ulkona olevan
Optio-oikeuden 2020 | perusteella, Optio-oikeuksien 2020 Il Tarjousvastike on maaritelty 244 386 ulkona



olevan Optio-oikeuden 2020 Il perusteella, Optio-oikeuksien 2020 Ill Tarjousvastike on maaritelty 1 024 832
ulkona olevan Optio-oikeuksien 2020 Ill perusteella ja Optio-oikeuksien 2020 IV Tarjousvastike on maaritelty
117 000 ulkona olevan Optio-oikeuden 2020 IV perusteella.

Optio-oikeuksien Tarjousvastike on laskettu kertomalla Osakkeen Tarjousvastike silla Osakkeiden
lukumaaralla, jonka merkintaan kukin Optio-oikeus oikeuttaa, ja vahentamalla kunkin Optio-ohjelman ehtojen
mukainen Optio-oikeuden merkintahinta. Optio-oikeuksien Tarjousvastike on kuitenkin aina vahintaan 0,01
euroa.

Osakkeen Tarjousvastikkeen ja Optio-oikeuksien Tarjousvastikkeen alentaminen

Mikali Yhti6 muuttaa Osakkeiden maaraa uuden osakeannin, merkintdoikeuksien liikkkeeseenlaskun,
uudelleenluokittelun, osakkeiden jakamisen (mukaan lukien kdanteisen jakamisen (reverse split)) tai muun
vastaavan toimenpiteen seurauksena, jolla on laimentava vaikutus, tai mikali Next Games jakaa osinkoa tai
muita varoja osakkeenomistajilleen tai mikali tdsmaytyspaivd minka tahansa edelld mainitun osalta ennen
Toteutuspaivaa johtaen siihen, ettad varoja ei maksettaisi Tarjouksentekijalle, Osakkeen Tarjousvastiketta ja
Optio-oikeuksien Tarjousvastiketta alennetaan vastaavasti euro eurosta -perusteisesti.

Osakkeiden kaupankayntihinnat ja -maarat

Next Gamesin osakkeet on listattu First Northissa kaupankayntitunnuksella "NXTGMS”. Next Gamesin
osakkeiden ISIN-koodi on FI4000233267.

Seuraavassa kuvaajassa esitetdan Next Gamesin osakkeiden hintakehitys ja kaupankayntimaarat First
Northissa viimeisen kolmen vuoden ajalta ennen Julkistamista 2.3.2022 (eli 1.3.2019 ja 1.3.2022 valiselta
ajalta):
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e Kaupankayntimaara (K) — =———=P3atoskurssi (euroa)

Seuraavassa taulukossa esitetddn Next Gamesin osakkeiden neljnnesvuosittaisia kaupankayntimaaria ja
hintatietoja First Northissa ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

Osakkeen paatoskurssi ajanjakson Kaupankayntimaara
aikana (euroa) ajanjakson aikana
Ajanjakso Keskiarvo Ylin Alin Osaketta Euroa
2019
Ensimmainen neljannes (1.3.2019 alkaen) 1,44 1,67 1,25 349 922 505 082
Toinen neljannes 1,30 1,55 1,1 1273974 1847 394
Kolmas neljannes 1,36 1,52 0,90 1291182 1621117
Neljas neljannes 0,87 0,97 0,80 2 826 991 2430 377
2020
Ensimmainen neljannes 0,80 0,93 0,60 1564 079 1236 283
Toinen neljannes 1,16 1,69 0,66 4 021 840 5108 465
Kolmas neljannes 1,37 1,58 1,17 1692 814 2381590
Neljas neljannes 1,93 2,64 1,41 4479 028 9107 093
2021
Ensimmainen neljannes 2,47 3,16 2,02 4779570 12 348 263



Toinen neljannes 2,12 2,45

Kolmas neljannes 1,68 1,82
Neljas neljannes 1,38 1,70
2022
Ensimmainen neljannes (1.3.2022 asti) 1,01 1,13

Osakkeen Tarjousvastike

Osakkeen Tarjousvastike (2,10 euroa) sisaltaa preemion, joka on noin

1,71
1,50
0,91

0,90

1806 954
3126 951
4987 912

1732669

3 852 601
5 266 438
6218 285

1746712

e 125,6 prosenttia verrattuna Next Gamesin Osakkeen paatdskurssiin 0,93 euroa First Northissa
1.3.2022, eli viimeisena Julkistamista valittémasti edeltavana kaupankayntipaivana,

e 69,6 prosenttia verrattuna Next Gamesin Osakkeen kuuden kuukauden kaupankayntimaarilla

painotettuun keskihintaan 1,24 euroa First Northissa valittdmasti ennen Julkistamista; ja

o 38,8 prosenttia verrattuna Next Gamesin Osakkeen kahdentoista kuukauden kaupankayntimaarilla
painotettuun keskihintaan 1,51 euroa First Northissa valittdmasti ennen Julkistamista.

Muut julkiset ostotarjoukset Osakkeista ja Optio-oikeuksista

Tarjouksentekijan tietojen mukaan kolmas osapuoli ei ole tehnyt Osakkeista tai Osakkeisiin oikeuttavista
arvopapereista julkista ostotarjousta taman Tarjousasiakirjan paivamaaraa edeltdneiden 12 kuukauden

aikana.



YHDISTYMISSOPIMUKSEN TIIVISTELMA

Téma tiivistelma ei ole tyhjentédva esitys Yhdistymissopimuksen ehdoista. Tiivistelméan tarkoituksena on kuvata
Yhdistymissopimuksen ehtoja siltd osin kuin ne voivat vaikuttaa olennaisesti Yhtibn osakkeenomistajien ja
Optio-oikeuksien haltijoiden arvioon Ostotarjouksen ehdoista.

Yhdistymissopimuksen tausta

Tarjouksentekija ja Yhtid ovat 2.3.2022 allekirjoittaneet Yhdistymissopimuksen, jonka mukaan
Tarjouksentekija tekee vapaaehtoisen hallituksen suositteleman julkisen kateisostotarjouksen kaikista Next
Gamesin Osakkeista ja Optio-oikeuksista.

Mikali Tarjouksentekijan omistusosuus Ostotarjouksen toteuttamisen jalkeen ylittdd 90 prosenttia kaikista
Osakkeista ja danista taysi laimennusvaikutus huomioiden:

e Tarjouksentekija aloittaa niin pian kuin kaytdanndssa mahdollista Pakollisen Lunastusmenettelyn
kaikista Osakkeista, joita ei Ostotarjouksen yhteydessa ole ostettu. Taman jalkeen Tarjouksentekija
hakee Osakkeiden poistamista First Northista niin pian kuin soveltuvien lakien ja maaraysten seka
First Northin sdantdjen mukaan on sallittua ja kdytdnndssa mahdollista;

e Optio-oikeudet 2015 | ja ll, joiden haltijat eivat ole hyvaksyneet Ostotarjousta eivatka kayttaneet Optio-
oikeuksiaan Yhtion hallituksen asettamassa maaraajassa, lakkaavat olemasta; ja

e Optio-oikeudet 2017 | ja Il, Optio-oikeudet 2018 II, Optio-oikeudet 2019 | ja Il ja Optio-oikeudet 2020
I, I, 1l ja IV, joiden haltijat eivat ole hyvéksyneet Ostotarjousta eivatka kayttaneet Optio-oikeuksiaan
Yhtién hallituksen asettamassa maaraajassa, siirretddn Tarjouksentekijille kyseiseen Optio-
oikeuteen sovellettavaa Optio-oikeuksien Tarjousvastiketta vastaan.

Yhdistymissopimuksen mukaisen suunnitellun jarjestelyn taustaa on kuvattu kohdassa "Tausta ja tavoitteet’.

Tarjousaika, Osakkeen Tarjousvastike ja Optio-oikeuksien Tarjousvastike

Yhdistymissopimuksen mukaisesti Ostotarjouksen alkuperainen paattymispaiva on 8.4.2022 (jota voidaan
jatkaa Tarjouksentekijan toimesta aika ajoin, kunnes kaikki kohdassa ”Ostotarjouksen ehdot — Ostotarjouksen
Totetuttamisedellytykset’ maaritellyt Toteuttamisedellytykset ovat tayttyneet (tai Tarjouksentekija on luopunut
vaatimasta niiden tayttymista).

Yhdistymissopimuksen mukaan Tarjouksentekijan tarjoama Osakkeen Tarjousvastike osakkeesta, jonka
osalta Ostotarjous on péatevasti hyvaksytty, on 2,10 euroa kateisend, ehdollisena tdssd kohdassa alla
kuvatuille oikaisuille.

Lisdksi Yhdistymissopimuksen mukaan Tarjouksentekijan tarjoama Optio-oikeuksien Tarjousvastike
jokaisesta sellaisesta Optio-oikeudesta, jonka osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty, on 5,74 euroa
jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2015 I, 3,30 euroa jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta
201511, 0,01 jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2017 |, 0,96 euroa jokaisesta ulkona olevasta Optio-
oikeudesta 2017 II, 0,96 euroa jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2018 I, 0,72 euroa jokaisesta
ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2019 I, 1,25 euroa jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2019 11, 1,14
euroa jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2020 I, 0,01 jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta
2020 II, 0,50 euroa jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2020 Ill ja 0,79 euroa jokaisesta ulkona
olevasta Optio-oikeudesta 2020 IV ehdollisena tdssa kohdassa kuvatuille oikaisuille.

Mikali Yhtido muuttaa Osakkeiden maaraa uuden osakeannin, merkintdoikeuksien liikkeeseenlaskun,
uudelleenluokittelun, osakkeiden jakamisen (mukaan lukien kdanteisen jakamisen (reverse split)) tai muun
vastaavan toimenpiteen seurauksena, jolla on laimentava vaikutus, tai mikali Next Games jakaa osinkoa tai
muita varoja osakkeenomistajilleen tai mikali tdsmaytyspaivd minka tahansa edelld mainitun osalta ennen
Toteutuspaivaa johtaen siihen, ettad varoja ei maksettaisi Tarjouksentekijalle, Osakkeen Tarjousvastiketta ja
Optio-oikeuksien Tarjousvastiketta alennetaan vastaavasti euro eurosta -perusteisesti.



Toteuttamisedellytykset

Yhdistymissopimuksen mukaisesti Ostotarjouksen toteuttaminen on ehdollinen kohdassa ”Ostotarjouksen
ehdot — Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset’ kuvattujen Toteuttamisedellytysten tayttymiselle tai
Tarjouksentekijan luopumiselle Toteuttamisedellytyksista sind paivana tai siihen paivaan mennessa, jolloin
Tarjouksentekija julkistaa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen.

Next Gamesin hallituksen suositus

(@) Next Gamesin hallitus on paatdsvaltaisena ja eturistiriidattomien jasentensd edustamana
Yhdistymissopimuksen ehtojen mukaisesti paattanyt yksimielisesti suositella Osakkeiden omistajille ja
Optio-oikeuksien haltijoille Ostotarjouksen hyvaksymistd Osakkeiden ja Optio-oikeuksien osalta.
Yhdistymissopimuksessa Next Gamesin hallitus sitoutuu julkistamaan muodollisen kirjallisen lausunnon
asiasta. Next Gamesin hallituksen lausunto, joka sisdltdd Suosituksen, on siséllytetty taman
Tarjousasiakirjan Liitteeksi C.

(b) Yhtién hallitus voi milloin tahansa ennen Ostotarjouksen toteuttamista peruuttaa Suosituksensa, muuttaa
tai muokata Suositustaan, lisdtd siihen ehtoja, paattaa olla julkaisematta Suositustaan tai tehda
aikaisemman Suosituksen vastaisia toimia, mutta vain mikali:

(i) Yhtidn hallitus Suomen lakien ja sadanndsten (mukaan lukien Ostotarjouskoodi) mukaisten
huolellisuusvelvollisuuksiensa nojalla arvioi, ettéd olennaisten olosuhdemuutosten vuoksi, jotka
eivat liity Yhtiéon Yhdistymissopimuksen mukaisten velvollisuuksien rikkomiseen, Ostotarjouksen
hyvaksyminen ei endé olisi osakkeenomistajien ja Optio-oikeuksien haltijoiden parhaan edun
mukaista; ja

(i) Yhtion hallitus on pyytanyt neuvoa ulkopuoliselta oikeudelliselta neuvonantajaltaan ja
taloudelliselta neuvonantajaltaan; ja

(iii) Yhtion hallitus on antanut Tarjouksentekijalle kohtuullisen mahdollisuuden vahintaan viiden (5)
pankkipaivan ajan siitd, kun se on ilmoittanut Tarjouksentekijalle aikomuksistaan ryhtya tassa
kohdassa (b) tarkoitettuihin toimiin (mukaan lukien kaikki olennaiset yksityiskohdat liittyen
muuttuneisiin olosuhteisiin (ellei kiellettya Suomen lain ja sdanndsten (mukaan lukien Helsingin
Ostotarjouskoodi)) mukaisten hallituksen huolellisuusvelvollisuuksien perusteella) neuvotella
Yhtion hallituksen kanssa tallaisista toimista,

edellyttden, ettd tdman kohdan (b) sallima toimi liittyy Parempaan Tarjoukseen tai Kilpailevaan
Tarjoukseen (kuten maaritelty jaljiempana), jonka Yhtidn hallitus on vilpittdmassa mielessa arvioinut
muodostavan Paremman Tarjouksen, jos se julkistetaan, (A) Yhtiébn hallitus on antanut
Tarjouksentekijalle kohtuullisen mahdollisuuden (ellei kiellettya Suomen lain ja saanndsten (mukaan
lukien Helsingin Ostotarjouskoodi) mukaisten hallituksen huolellisuusvelvollisuuksien perusteella)
vahintdan viiden pankkipaivan ajan tallaisesta Paremmasta Tarjouksesta tai Kilpailevasta
Tarjouksesta kaikki olennaiset tiedot saatuaan neuvotella ja sopia Yhtion hallituksen kanssa
Ostotarjouksen ehtojen parantamisesta Yhdistymissopimuksen mukaisesti, (B) Yhtié on ilmoittanut
Tarjouksentekijalle, ettd Yhtidon hallitus on arvioinut, ettd tallainen Kilpaileva Tarjous muodostaa
Paremman Tarjouksen tai muodostaisi Paremman Tarjouksen, jos se julkistetaan, ja (C) téllainen
Kilpaileva Tarjous on julkistettu siten, etta siita tulee Parempi Tarjous.

(c) Yhti6 sitoutuu ja huolehtii, ettd sen tytéryhtid ja niiden edustajat sitoutuvat (A) olemaan kehottamatta
tekemaan, suoraan tai valillisesti, sellaisia tiedusteluja, ehdotuksia tai tarjouksia (mukaan lukien
Osakkeiden omistajille ja Optio-oikeuksien haltijoille tehdyt ehdotukset tai tarjoukset), jotka muodostavat
Kilpailevan Tarjouksen tai joiden voidaan kohtuudella odottaa johtavan Kilpailevaan Tarjoukseen tai jotka
muutoin olennaisesti haittaisivat tai estaisivat Yhdistyssopimuksessa suunniteltujen liiketoimien
toteuttamista, ja (B) vastaanottaessaan Kilpailevan Tarjouksen olemaan suoraan tai valillisesti edistamatta
sellaisen Kilpailevan Tarjouksen etenemista paitsi, kussakin tapauksessa, jos (ja vain siind maarin kuin)
Kilpaileva Tarjous muodostaa Paremman Tarjouksen, tai mikali se julkistettaisiin, muodostaisi Paremman
Tarjouksen ja edellyttaen, ettd Yhtid noudattaa edeltavaa kohtaa (b).

(d) "Kilpaileva Tarjous” tarkoittaa Yhtion hallituksen kolmannelta osapuolelta saamaa vilpittdmin mielin tehtya
tarjousta tai osoitusta aikeesta tehda tallainen tarjous kaikkien Osakkeiden ja Optio-oikeuksien



hankkimiseksi ostotarjouksella tai sulautumisella, tai hankkiakseen Yhtién kaiken tai l&hes kaiken
liketoiminnan myynnilld tai siirrolla tai kaikki tai lahes kaikki Yhtion varat.

(e) "Parempi Tarjous” tarkoittaa Kilpailevaa Tarjousta, jonka ehtojen Yhtidn hallitus vilpittdmassa mielessa
arvioi kohtuudella olevan Osakkeiden omistajille ja Optio-oikeuksien haltijoille edullisemmat kuin
Ostotarjous, siten kuin Tarjouksentekija voi Ostotarjousta muuttaa edelld kohdan (b) mukaisesti.

Vakuutukset, kovenantit ja sitoumukset

Yhdistymissopimus sisaltaa tiettyja tavanomaisia (a) vakuutuksia liittyen Yhtion perustamiseen, kelpoisuuteen,
Yhdistymissopimukseen liittyvdan toimivaltaan, tilinpaatoksiin, tiedonantoon, pddomarakenteeseen, lakien,
korruption- ja rahanpesunvastaisten lakien ja kansainvalisten kauppalakien noudattamiseen, olennaiseen
haitalliseen muutokseen, immateriaalioikeuksiin ja tekijanoikeudella suojattuihin ohjelmistoihin, yksityisyyden
suojaan, henkiléstbasioihin, olennaisiin sopimuksiin, veroihin, oikeudenkdynteihin ja vaatimuksiin seka
kiinteisto- ja ymparistdasioihin ja kilpaileviin jarjestelyihin; ja (b) kovenantteja ja sitoumuksia, kuten etta (i) Yhtio
harjoittaa liikketoimintaansa kaikilta olennaisilta osilta aiemman kaytannon ja lainsdadanndén mukaisesti siihen
asti, kunnes Yhtion ylimaarainen yhtidkokous kokoontuu uusien hallituksen jasenten valitsemiseksi ja
mahdollisten muiden Tarjouksentekijan esityslistalle ehdottamien asiakohtien kasittelemiseksi sen jalkeen,
kun Tarjouksentekija on julkisesti ilmoittanut toteuttavansa Ostotarjouksen, tai kunnes Yhdistymissopimus
irtisanotaan sen ehtojen mukaisesti, sen mukaan kumpi ajankohdista on aikaisempi, mukaan Iukien muun
muassa Yhtidon ja sen tytaryhtion liiketoimintaorganisaatioiden sailyttdminen kaikilta olennaisilta osin
muuttumattomana ja pidattaytyminen olennaisten muutosten tekemisestd Yhtidon konsernirakenteeseen,
kirjanpito- tai veroperiaatteisiin ja -kaytantdihin; pidattadytyminen olennaisten sopimusten tai yritysjarjestelyjen
tai olennaisten sitoumusten (mukaan lukien investoinnit) tekemisesta tai lisdvelkaantumisesta, ellei Yhtién ja
sen tytaryhtidon tavanomainen liiketoiminta sitd kohtuudella edellytd tai kyseessd ole yhtididen valinen
velkaantuminen Yhtion ja sen tytéryhtididen taikka tytaryhtididen valilla; pidattdytyminen Yhtidn omaisuuden
merkittdvan osan luovutuksesta tai olennaisesta uudelleenjarjestelystd muuten kuin Yhdistymissopimuksessa
maaritellyissa erityisissa tilanteissa; pidattaytyminen aloittamasta, sovittelemasta tai sopimasta merkittavaa
oikeusmenettelya tai vaadetta kolmannen kanssa tai kolmatta kohtaan muuten kuin Yhdistymissopimuksessa
maaritellyissa erityisissa tilanteissa; pidattaytyminen muuttamasta yhtidjarjestystd tai pidattaytyminen
laskemasta liikkkeelle tai uudelleen antamasta Yhtion hallussa olevia uusia tai olemassa olevia osakkeita tai
merkintaoikeuksia tai muuttamasta Osakkeiden maaraa tai ostamasta omia osakkeita; ja (ii) Osapuolet
avustavat toisiaan ja tekevat yhteistydssa mahdollisimman nopeasti kaikki tarvittavat tai suositeltavat
toimenpiteet Ostotarjouksen ja Yhdistymissopimuksessa suunniteltujen liiketoimien toteuttamiseksi. Kun
Tarjouksentekijd on julkisesti ilmoittanut toteuttavansa Ostotarjouksen, Yhtidn hallitus Tarjouksentekijan
kirjallisesta vaatimuksesta kutsuu koolle Yhtién ylimaaraisen yhtiokokouksen tietyn ajan kuluttua kyseisesta
vaatimuksesta uusien hallituksen jasenten valitsemiseksi ja mahdollisten muiden Tarjouksentekijan
esityslistalle ehdottamien asiakohtien kasittelemiseksi.

Irtisanominen

Yhdistymissopimus voidaan irtisanoa ja Yhdistymissopimuksessa suunnitelluista liiketoimista voidaan luopua
koska tahansa ennen Ostotarjouksen toteuttamispaivaa seuraavasti:

(i) Tarjouksentekijan ja Yhtion yhteisella kirjallisella sopimuksella;

(ii) Tarjouksentekijan tai Yhtion toimesta, jos Ostotarjouksen toteuttamispaiva ei ole ollut
viimeistaan 30.6.2022 edellyttden kuitenkin, ettd oikeutta irtisanomiseen ei ole silla
osapuolella, jonka Yhdistymissopimuksen mukaisten velvollisuuksien olennainen
tayttamatta jattaminen on johtanut toteuttamispaivan toteutumatta jaamiseen
kyseiseen paivaan mennessa;

(iii) Tarjouksentekijan tai Yhtién toimesta, jos mika tahansa toimivaltainen tuomioistuin tai
muu viranomainen on antanut paatdksen, joka estdd Yhdistymissopimuksessa
suunniteltujen liiketoimien toteuttamisen kokonaan tai olennaisilta osin ja tallainen
paatds on lainvoimainen;

(iv) Tarjouksentekijan tai Yhtion toimesta, jos Toteuttamisedellytykset eivat ole toteutuneet
tai Tarjouksentekija on luopunut Toteuttamisedellytysten tayttymisen vaatimisesta
Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti ja Tarjouksentekija on julkisesti iimoittanut, etta se
ei toteuta Ostotarjousta;



(v) Yhtién toimesta, jos Yhtidn hallitus on Yhdistymissopimuksen maaraysten mukaisesti
peruuttanut Suosituksensa, muokannut tai muuttanut Suositustaan, lisdnnyt siihen
ehtoja tai paattanyt olla julkistamatta Suositustaan (pois lukien teknisluontoiset
muutokset tai Suosituksen muuttaminen Kilpailevan Tarjouksen johdosta soveltuvien
lakien tai Ostotarjouskoodin sitd edellyttdessd niin kauan kuin Suositus
Tarjouksentekijan Ostotarjouksen hyvaksymiseen pysyy voimassa);

(vi) Yhtion toimesta, jos Tarjouksentekija ei ole aloittanut Ostotarjousta 14.3.2022 tai sita
ennen taikka Osapuolten sopimana mydhempand ajankohtana edellyttden, ettd
oikeutta irtisanomiseen ei ole Yhtidlla, mikali Tarjouksentekijan Ostotarjouksen
aloittamisen viivastys johtuu Yhtidn Yhdistymissopimuksen mukaisten velvollisuuksien
olennaisesta toteuttamatta jattdmisesta ja edellyttaen lisaksi, ettd Tarjouksentekijalla
on oikeus siirtdd paivamaarad ylimaaraiselld kahdella (2) viikolla Yhti6ta asiasta
konsultoituaan siind tapauksessa, ettd Tarjouksentekija kohtuudella vaatii siirtoa
Ostotarjouksen aloittamisen mahdollistamiseksi;

(vii) Tarjouksentekijan toimesta, jos Yhtidn hallitus on peruuttanut Suosituksensa,
muokannut tai muuttanut Suositustaan, lisdnnyt siihen ehtoja tai paattanyt olla
julkistamatta Suositustaan (pois lukien teknisluontoiset muutokset tai Suosituksen
muuttaminen Kilpailevan Tarjouksen johdosta soveltuvien lakien tai Ostotarjouskoodin
sitd edellyttdessd niin kauan kuin Suositus Tarjouksentekijan Ostotarjouksen
hyvaksymiseen pysyy voimassa);

(viii) Tarjouksentekijan toimesta, jos Yhtio on olennaisesti rikkonut
Yhdistymissopimuksessa antamiaan vakuutuksia, tai Yhtion toimesta, jos
Tarjouksentekijd on olennaisesti rikkonut Yhdistymissopimuksessa antamiaan
vakuutuksia, ellei rikkova Osapuoli ole kussakin tapauksessa korjannut asiaa
viimeistaan kolme pankkipaivaa ennen Tarjousajan Paattymispaivaa (kuten maaritelty
jaliempana); ja

(ix) Tarjouksentekijan tai Yhtion toimesta, jos toinen Osapuoli on olennaisesti rikkonut
Yhdistymissopimuksen kovenantteja tai sopimuksia, ellei rikkova Osapuoli ole
kussakin tapauksessa korjannut asiaa viimeistdan kolme pankkipaivaa ennen
Tarjousajan Paattymispaivaa edellyttaen kuitenkin, etta oikeutta irtisanomiseen ei ole,
mikali rikkomus aiheutuu ei-rikkovan Osapuolen Yhdistymissopimuksen mukaisten
velvollisuuksien olennaisesta toteuttamatta jattdmisesta,

edellyttaen kuitenkin, ettd Yhdistymissopimuksen irtisanominen Tarjousajan alkamisen jalkeen on kussakin
tapauksessa ehdollinen sille, etteivat Ostotarjouksen ehdot (mukaan luettuna Toteuttamisedellytykset),
Arvopaperimarkkinalaki ja Finanssivalvonnan maaraykset ja ohjeet esta Ostotarjouksen peruuttamista ndissa
olosuhteissa.

Jos Yhdistymissopimus irtisanotaan, Yhdistymissopimus raukeaa eika velvoita Tarjouksentekijaa eika Yhtiota
eikd niiden hallituksen jasenia tai johtajia, ja Tarjouksentekijan ja Yhtidn kaikki oikeudet ja velvollisuudet
lakkaavat lukuun ottamatta Yhdistymissopimuksen tiettyja ehtoja edellyttden kuitenkin, ettei mikaan tassa
mainittu vapauta Tarjouksentekijaa tai Yhtittd petoksesta tai tahallisesta vaarinkdytoksestad johtuvasta
vastuusta.

Sovellettava laki

Yhdistymissopimukseen sovelletaan Suomen lakia lukuun ottamatta sen kansainvaliseen yksityisoikeuteen tai
lainvalintaan liittyvia periaatteita.

Kaikki Yhdistymissopimuksesta tai sen rikkomisesta, patemattomyydesta tai irtisanomisesta aiheutuvat tai
niihin  liittyvat vaatimukset, erimielisyydet tai riidat ratkaistaan lopullisesti valimiesmenettelyssa
Keskuskauppakamarin valimiesmenettelysdantdjen mukaisesti. Valimiesmenettely pidetdan Helsingissa, ja
valimiesmenettelyn kieli on englanti.
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OSTOTARJOUKSEN EHDOT

Ostotarjouksen kohde

Netflix, Inc. ("Tarjouksentekija”) tarjoutuu hankkimaan vapaaehtoisella julkisella hallituksen suosittamalla
kateisostotarjouksella arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen, "Arvopaperimarkkinalaki”) 11 luvun
27 §:n ja nadiden ehtojen mukaisesti kaikki Next Games Oyj:n ("Yhti6” tai "Next Games”) liikkeeseen lasketut
ja ulkona olevat (i) osakkeet ("Osakkeet” ja kukin erikseen "Osake”), ISIN-koodi FI4000233267, ja (ii) optio-
oikeudet ("Optio-oikeudet” ja kukin erikseen "Optio-oikeus”), jotka eivat ole Next Gamesin tai sen tytaryhtion
hallussa ("Ostotarjous”). Tarjouksentekija ja Yhtid ovat 2.3.2022 allekirjoittaneet yhdistymissopimuksen
("Yhdistymissopimus”), jonka mukaan Tarjouksentekija tekee Ostotarjouksen.

Osakkeen Tarjousvastike ja Optio-oikeuksien Tarjousvastike

Tarjouksentekija julkisti Ostotarjouksen 2.3.2022. Tarjousvastike jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta
Ostotarjous on patevasti hyvaksytty ja joiden osalta sité ei ole peruutettu Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti,
on 2,10 euroa kateisend ("Osakkeen Tarjousvastike”) alisteisena mahdollisille oikaisuille alla kuvatun
mukaisesti.

Tarjousvastike jokaisesta Optio-oikeudesta, jonka osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty ja joiden osalta
sita ei ole peruutettu Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, on 5,74 euroa kateisena jokaisesta ulkona olevasta
Optio-oikeudesta 2015 | ("Optio-oikeuksien 2015 | Tarjousvastike”), 3,30 euroa kateisena jokaisesta ulkona
olevasta Optio-oikeudesta 2015 Il ("Optio-oikeuksien 2015 Il Tarjousvastike”), 0,01 euroa kateisena
jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2017 | ("Optio-oikeuksien 2017 | Tarjousvastike”), 0,96 euroa
kateisena jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2017 Il ("Optio-oikeuksien 2017 Il Tarjousvastike”),
0,96 euroa kateisena jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2018 1l ("Optio-oikeuksien 2018 I
Tarjousvastike”), 0,72 euroa kateisend jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2019 | ("Optio-
oikeuksien 2019 | Tarjousvastike”), 1,25 euroa kateisend jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2019
II ("Optio-oikeuksien 2019 Il Tarjousvastike”), 1,14 euroa kateisend jokaisesta ulkona olevasta Optio-
oikeudesta 2020 | ("Optio-oikeuksien 2020 | Tarjousvastike”), 0,01 euroa kateisena jokaisesta ulkona
olevasta Optio-oikeudesta 2020 Il ("Optio-oikeuksien 2020 Il Tarjousvastike”), 0,50 euroa kateisena
jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2020 IIl ("Optio-oikeuksien 2020 Ill Tarjousvastike”) ja 0,79
euroa kateisena jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2020 IV ("Optio-oikeuksien 2020 IV
Tarjousvastike” ja yhdessa Optio-oikeuksien 2015 | Tarjousvastikkeen, Optio-oikeuksien 2015 I
Tarjousvastikkeen, Optio-oikeuksien 2017 | Tarjousvastikkeen, Optio-oikeuksien 2017 |l Tarjousvastikkeen,
Optio-oikeuksien 2018 |l Tarjousvastikkeen, Optio-oikeuksien 2019 | Tarjousvastikkeen, Optio-oikeuksien
2019 1l Tarjousvastikkeen, Optio-oikeuksien 2020 | Tarjousvastikkeen, Optio-oikeuksien 2020 I
Tarjousvastikkeen, Optio-oikeuksien 2020 Il Tarjousvastikkeen ja Optio-oikeuksien 2020 IV
Tarjousvastikkeen kanssa “Optio-oikeuksien Tarjousvastike”) alisteisena mahdollisille oikaisuille alla
kuvatun mukaisesti.

Osakkeen Tarjousvastike on maaritelty 30 050 385 Osakkeen perusteella. Optio-oikeuksien 2015 |
Tarjousvastike on maaritelty 20 926 liikkeeseen lasketun ja ulkona olevan Osake-option 2015 | perusteella,
Optio-oikeuksien 2015 Il Tarjousvastike on maaritelty 53 317 liikkeeseen lasketun ja ulkona olevan Osake-
option 2015 Il perusteella, Optio-oikeuksien 2017 | Tarjousvastike on maaritelty 14 359 liikkkeeseen lasketun
ja ulkona olevan Osake-option 2017 | perusteella ,Optio-oikeuksien 2017 |1l Tarjousvastike on maaritelty 94
491 liikkeeseen lasketun ja ulkona olevan Osake-option 2017 1l perusteella, Optio-oikeuksien 2018 Il
Tarjousvastike on maaritelty 318 010 liikkeeseen lasketun ja ulkona olevan Osake-option 2018 Il perusteella,
Optio-oikeuksien 2019 | Tarjousvastike on maaritelty 407 594 liikkeeseen lasketun ja ulkona olevan Osake-
option 2019 | perusteella, Optio-oikeuksien 2019 Il Tarjousvastike on maaritelty 184 391 liikkeeseen lasketun
ja ulkona olevan Osake-option 2019 |l perusteella, Optio-oikeuksien 2020 | Tarjousvastike on maaritelty 87
835 liikkeeseen lasketun ja ulkona olevan Osake-option 2020 | perusteella, Optio-oikeuksien 2020 I
Tarjousvastike on maaritelty 244 386 liikkeeseen lasketun ja ulkona olevan Osake-option 2020 Il perusteella,
Optio-oikeuksien 2020 Il Tarjousvastike on maaritelty 1 024 832 liikkeeseen lasketun ja ulkona olevan Osake-
option 2020 Il perusteella, Optio-oikeuksien 2020 IV Tarjousvastike on maaritelty 117 000 liikkkeeseen
lasketun ja ulkona olevan Optio-oikeuden 2020 IV perusteella,

Mikali Yhtio muuttaa Osakkeiden maaraa siitd, mika se oli valittomasti ennen 2.3.2022, uuden osakeannin,

merkintaoikeuksien likkeeseenlaskun, uudelleenluokittelun, osakkeiden jakamisen (mukaan lukien kaanteisen
jakamisen (reverse split)) tai muun vastaavan toimenpiteen seurauksena, jolla on laimentava vaikutus, tai
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mikali Yhti6 jakaa osinkoa tai muita varoja osakkeenomistajilleen tai mikali tdsmaytyspaiva minkd tahansa
edelld mainitun osalta on Toteuttamispdivand (kuten maaritelty jaljempana) tai ennen Toteuttamispaivaa
johtaen siihen, ettd varoja ei maksettaisi Tarjouksentekijalle, Osakkeen Tarjousvastiketta ja Optio-oikeuksien
Tarjousvastiketta alennetaan vastaavasti euro eurosta -perusteisesti.

Tarjousaika

Ostotarjouksen tarjousaika alkaa 14.3.2022 kello 9.30 (Suomen aikaa) ja paattyy 8.4.2022 kello 16.00
(Suomen aikaa), ellei tarjousaikaa jatketa tai jatkettua tarjousaikaa keskeyteta alla esitetyn mukaisesti
("Tarjousaika”, pitden sisalladn myods mahdolliset Tarjousajan pidennykset tai keskeytykset). Ostotarjouksen
hyvaksyntd on vastaanotettava jaljempand olevan kohdan "— Ostotarjouksen hyvéksymismenettely”
mukaisesti ennen Tarjousajan paattymista.

Tarjouksentekija voi jatkaa Tarjousaikaa (i) milloin tahansa, kunnes Toteuttamisedellytykset (kuten maaritelty
jaliempana) ovat tayttyneet tai niiden tayttymisen vaatimisesta on luovuttu ja/tai (ii) Jalkikateiselld Tarjousajalla
(kuten maaritelty jaljempana) Tarjouksentekijan julkistaessa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen, jolloin
Tarjouksentekija myds ilmoittaa Ostotarjouksen ehdottomaksi, kuten jaljempana on todettu. Tarjouksentekija
ilmoittaa mahdollisesta Tarjousajan jatkamisesta tiedotteella, mukaan lukien jatketun Tarjousajan kesto, joka
on vahintaan kaksi (2) viikkoa, viimeistaan alkuperaisen Tarjousajan paattymista seuraavana ensimmaisena
(1.) Suomalaisena Pankkipaivana. Lisaksi Tarjouksentekija ilmoittaa jatketun Tarjousajan mahdollisesta
uudelleen jatkamisesta tai keskeytetyn jatketun Tarjousajan uudelleen jatkamisesta viimeistaan
ensimmaisena (1.) Suomalaisena Pankkipdivana jatketun Tarjousajan tai keskeytetyn jatketun Tarjousajan
paattymisen jalkeen. "Pankkipaiva” tarkoittaa paivaa (joka on muu kuin lauantai tai sunnuntai), jolloin pankit
ovat auki Helsingissa ja New Yorkissa, ja "Suomalainen Pankkipdivd” tarkoittaa paivaa (joka on muu kuin
lauantai tai sunnuntai), jolloin pankit ovat auki Helsingissa.

Tarjousajan kesto voi kokonaisuudessaan olla enintddn kymmenen (10) viikkoa. Mikali
Toteuttamisedellytykset (kuten jaliempana maaritelty) eivat kuitenkaan ole tayttyneet muun kuin
Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 12 §:ssa tarkoitetun erityisen esteen johdosta, Tarjouksentekija voi pidentaa
Tarjousajan kestoa kymmenen (10) viikon yli, kunnes kyseinen este on poistunut ja Tarjouksentekijalla on ollut
kohtuullinen aika reagoida kyseiseen tilanteeseen edellyttden, ettd Yhtion liiketoiminta ei vaikeudu
kohtuuttoman kauan. Tarjouksentekija julkistaa talléin uuden paattymispaivan vahintaan kaksi (2) viikkoa ennen
jatketun Tarjousajan paattymista. Lisaksi mahdollinen Jalkikateinen Tarjousaika (kuten maaritelty jaljiempana)
voi jatkua yli kymmenen (10) viikon.

Tarjouksentekija voi keskeyttaa jatketun Tarjousajan, jos paattymisen hetkelld seuraavat ehdot tayttyvat: (i)
alkuperdinen Tarjousaika on kestényt vahintdan 20 Pankkipaivaa; (ii) jatkettu Tarjousaika on kestanyt
vahintdadn 3 Pankkipaivaa; (iii) kaikki Toteuttamisedellytykset (kuten maaritelty alla) ovat tayttyneet, kun
alkuperainen Tarjousaika, mukaan lukien sen vapaaehtoinen jatkaminen, paattyy; ja (iv) Tarjouksentekija ei
paatad alkuperaistd Tarjousaikaa tai sen jatkoa Yhdysvaltain ostotarjoussdantdjen vaatiman pakollisen
pidennyksen aikana. Jos Tarjouksentekija keskeyttaa jatketun Tarjousajan, Tarjouksentekija ilmoittaa jatketun
Tarjousajan keskeyttdmisesta koskevasta paatoksestdan mahdollisimman pian sen jalkeen, kun paatoés
keskeyttamisesta on tehty, ja joka tapauksessa viimeistdan kahta (2) viikkoa ennen jatketun Tarjousajan
paattymista. Mikali Tarjouksentekija keskeyttaa jatketun Tarjousajan, Tarjousaika paattyy Tarjouksentekijan
ilmoittamana aikaisempana ajankohtana.

Tarjouksentekija pidattaa itselldadn oikeuden jatkaa Tarjousaikaa samassa yhteydessa, kun se julkistaa
Ostotarjouksen lopullisen tuloksen, jaliempana kohdassa "— Ostotarjouksen tuloksen julkistaminen” esitetyn
mukaisesti (téllainen pidennetty Tarjousaika "Jélkikateinen Tarjousaika”). Tallaisen Jalkikateisen Tarjousajan
tilanteessa Jalkikateinen Tarjousaika paattyy Tarjouksentekijan lopullisen tuloksen julkistamisen yhteydessa
iimoittamana ajankohtana. Jalkikateisen Tarjousajan paattymisesta ilmoitetaan vahintdan kaksi (2) viikkoa
ennen Jalkikateisen Tarjousajan paattymista.

Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset

Ostotarjouksen toteuttaminen edellyttaa, etta alla esitetyt Ostotarjouksen toteuttamiselle asetetut edellytykset
("Toteuttamisedellytykset”) ovat sina paivana tai siihen paivaan mennessa, jolloin Tarjouksentekija julkistaa
Ostotarjouksen lopullisen tuloksen Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 18 §:n mukaisesti, tayttyneet tai
Tarjouksentekija on luopunut vaatimasta niiden tayttymistd, sikali kuin se on soveltuvan lainsdadannén
mukaan mahdollista:
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(i) Ostotarjous on patevasti hyvaksytty sellaisten Osakkeiden osalta, jotka yhdessa
Tarjouksentekijan ennen Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistamisen
paivamaardd muutoin omistamien Osakkeiden kanssaedustavat yhteensa yli
90 prosenttia Yhtién Osakkeista ja danioikeuksista laskettuna Osakeyhtidlain
18 luvun 1 §:n mukaisesti, joka sdantelee oikeutta ja velvollisuutta aloittaa
pakollinen lunastusmenettely, tdysi laimennusvaikutus huomioiden;

(i) kaikkien Ostotarjouksen toteuttamiseen tarvittavien soveltuvien kilpailu- tai
muun saantelyn edellyttdmien hyvaksyntdjen, lupien, suostumusten,
hyvaksymisten tai muiden toimien saaminen (tai, tapauksesta riippuen,
soveltuvien odotusaikojen paattyminen) kilpailu- ja muilta
saantelyviranomaisilta kaikissa maissa;

(iii) mitdan lakia ei ole sdadetty tai muuta maaraysta ei ole annettu tai minkaan
toimivaltaisen tuomioistuimen tai viranomaisen paatdsta ei ole annettu, joka
kokonaan tai merkittaviltd osin estaisi Ostotarjouksen toteuttamisen tai lykkaisi
sita;

(iv) Ostotarjouksen julkistamisen jalkeen ei ole ilmennyt sellaista seikkaa tai
olosuhdetta, joka muodostaa tai jonka voisi kohtuudella odottaa muodostavan
Olennaisen Haitallisen Muutoksen (kuten maaritelty jaljempana);

(v) Tarjouksentekija ei ole saanut tietoa tosiseikasta tai olosuhteesta, joka on
johtanut Olennaiseen Haitalliseen Muutokseen (lukuun ottamatta sellaista
tosiseikkaa tai olosuhdetta, josta on Asianmukaisesti limoitettu);

(vi) Yhdistymissopimusta ei ole irtisanottu sen ehtojen mukaisesti ja se on edelleen
voimassa;
(vii) Yhtién hallitus on antanut suosituksensa Yhtidn osakkeenomistajille ja Optio-

oikeuksien haltijoille hyvaksya Ostotarjous ja suositus on edelleen voimassa,
eikd sitd ole muokattu, peruutettu tai muutettu (pois lukien kuitenkin
teknisluontoiset muutokset tai suosituksen muuttaminen Kilpailevan
Tarjouksen johdosta soveltuvien lakien tai Arvopaperimarkkinayhdistyksen
ostotarjouskoodin ("Ostotarjouskoodi”) sitd edellyttdessa edellyttden, etta
Suositus Ostotarjouksen hyvaksymiseen pysyy voimassa); ja

(viii) Jari Ovaskaisen ja AMC Networks Ventures LLC:n sitoumukset hyvaksya
Ostotarjous ovat edelleen voimassa ehtojensa mukaisesti, eikd niita ole
muokattu, peruutettu tai muutettu.

Edella esitetyt Toteuttamisedellytykset ovat tyhjentavia. Tarjouksentekija voi vedota Toteuttamisedellytykseen
ja aiheuttaa Ostotarjouksen keskeyttdmisen, raukeamisen tai peruuttamisen ainoastaan tilanteissa, joissa
kyseisilla olosuhteilla, jotka aiheuttavat oikeuden relevanttiin Toteuttamisedellytykseen vetoamiseen, on
Finanssivalvonnan julkista ostotarjousta ja tarjousvelvollisuutta koskevien maaraysten ja ohjeiden 9/2013 seka
Ostotarjouskoodin  mukainen olennainen merkitys Tarjouksentekijalle Ostotarjouksen kannalta.
Tarjouksentekijd pidattdad itsellddn oikeuden luopua minkd tahansa tayttymattd jaaneen
Toteuttamisedellytyksen tayttymisen vaatimisesta. Mikali kaikki Toteuttamisedellytykset ovat tayttyneet tai
Tarjouksentekija on luopunut vaatimasta kaikkien tai joidenkin Toteuttamisedellytyksien tayttymista
viimeistaan silloin, kun Ostotarjouksen lopullinen tulos julkistetaan, Tarjouksentekija toteuttaa Ostotarjouksen
sen ehtojen mukaisesti Tarjousajan paattymisen jalkeen hankkimalla Osakkeet ja Optio-oikeudet, joiden osalta
Ostotarjous on patevasti hyvaksytty ja maksamalla Osakkeen Tarjousvastikkeen ja Optio-oikeuksien
Tarjousvastikkeen niille osakkeenomistajille ja Optio-oikeuksien haltijoille, jotka ovat patevasti hyvaksyneet
Ostotarjouksen

"Olennainen Haitallinen Muutos” tarkoittaa
(a) Yhtion tulemista maksukyvyttdmaksi tai asettamista selvitysmenettelyyn tai konkurssimenettelyyn tai

muuhun vastaavaan maksukyvyttdmyysmenettelyyn, tai ettd Yhtiéta vastaan tai sen toimesta pannaan vireille
oikeudenkaynteja (muita kuin Tarjouksentekijan tai sen Iahipiiriyhtididen toimesta vireille panemia tai tekemia)
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tai tehdaan yhtidoikeudellisia paatdksid nadihin menettelyihin liittyen, joiden voidaan kohtuudella odottaa
johtavan tallaisten menettelyiden aloittamiseen edellyttden, ettd niistd voidaan kussakin tapauksessa
kohtuudella odottaa seuraavan olennainen haitallinen muutos tai olennainen haitallinen vaikutus Yhtion,
kokonaisuutena tarkastellen, liiketoiminnassa, varoissa, asemassa (taloudellisessa tai muussa) tai
liketoiminnan tuloksessa; tai

(b) mika tahansa tapahtuma, ehto, olosuhde, kehitys, muutos, vaikutus, tai tosiasia, jolla erikseen tai
kokonaisuutena on, tai aiheuttaa tai on kohtuudella odotettavissa olevan olennainen haitallinen muutos Yhtién
ja sen tytaryhtion, kokonaisuutena tarkastellen, liiketoimintaan, varoihin, taloudelliseen asemaan tai
liketoiminnan tulokseen edellyttaen liséksi, ettei minkdan seuraavista katsota muodostavan olennaisen
haitallista muutosta:

(i) muutokset vyleisissa taloudellisissa olosuhteissa tai padomamarkkinoilla tai geopoliittisissa
olosuhteissa tai mikd tahansa vakivaltaisuuksien puhkeaminen tai karjistyminen, sotatoimet tai
terrorismi;

(i) hurrikaani, tornado, tulva, maanjaristys tai muu luonnon tai ihmisen aiheuttama tuho tai mika tahansa
epidemia tai pandemia (mukaan lukien talla hetkelld ennakoitavissa olevat COVID-19-tilanteen
merkittavat muutokset), joka on tapahtunut Yhdistymissopimuksen paivamaaran jalkeen;

(iii) muutokset soveltuvissa sdanndksissa tai muissa oikeudellisissa- tai sdantelyolosuhteissa;

edellyttaen, ettd kohtien (i)—(iii) osalta, niin kauan kuin tapahtuma, ehto, olosuhde, kehitys, muutos,
vaikutus, tai tosiasia ei vaikuta kokonaisuutena tarkastellen suhteettomasti Yhtiéon ja sen tytaryhtioon
verrattuna muihin samalla toimialalla toimiviin yhtidihin, joiden teollinen toiminta on verrattavissa Yhtioon
ja sen tytaryhtioon; tai

(iv) Yhtidon epdonnistuminen noudattaa sisdisid tai julkistettuja suunnitelmia, ennusteita, arvioita tai
ennusteita liikevaihtoa, tuloja, nettovarallisuutta tai muita taloudellisia tai toiminnallisia mittareita
koskien ennen Yhdistymissopimuksen paivamaaraa, sen aikana tai sen jalkeen edellyttden, ettei
mikaan tassa lausekkeessa (iv) esta tai muuten vaikuta siihen ratkaisuun, onko tallaisen
epaonnistumisen taustalla oleva muutos tai vaikutus johtanut tai osaltaan vaikuttanut Olennaiseen
Haitalliseen Muutokseen;

(v) muutokset Yhtion arvopapereiden markkinahinnoissa tai kaupankayntimaarissa
Yhdistymissopimuksen paivamaaran jalkeen; ja

(vi) Ostotarjouksen julkistaminen ja Tarjouksentekijan tuleminen Yhtion uudeksi maaraysvaltaa
kayttavaksi osakkeenomistajaksi (mukaan lukien muun muassa maardysvallan muutoksen
vaikutukset tai vastaavien lausekkeiden vaikutukset Yhtidon ja sen tytaryhtion solmimissa
sopimuksissa, jotka on limoitettu Asianmukaisesti Tarjouksentekijalle due diligence -tiedoissa).

"Asianmukaisesti limoitettu” tarkoittaa tosiseikan, asian tai tapahtuman ilmoittamista due diligence -
tiedoissa riittdvan selvalld ja tarkalla tavalla, jonka perusteella ammattimainen ja harkitsevainen
tarjouksentekija voi due diligence -tietoihin perehdyttyaan ja ammattimaisten neuvonantajien avustuksella,
kohtuudella tunnistaa, arvioida ja ymmartaa kyseisen ilmoitetun tosiseikan, asian tai tapahtuman luonteen,
laajuuden ja vaikutuksen.

Osakkeen Tarjousvastikkeen ja Optio-oikeuksien Tarjousvastikkeen korotusvelvollisuus ja
velvollisuus maksaa hyvitysta

Tarjouksentekija pidattaa itselldan oikeuden hankkia Osakkeita ja/tai Optio-oikeuksia Tarjousaikana (mukaan
lukien mahdollinen jatkettu Tarjousaika) ja sen jalkeen sekd Jalkikateisend Tarjousaikana julkisessa
kaupankaynnissd Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitdmalla First North Growth Market Finland -markkinapaikalla
("First North”) tai muutoin.

Mikali Tarjouksentekija tai Tarjouksentekijan kanssa Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssa tarkoitetulla
tavalla yksissd tuumin toimiva taho hankkii Osakkeita ja/tai Optio-oikeuksia Ostotarjouksen julkistamisen
jalkeen ja ennen Tarjousajan paattymista Osakkeen Tarjousvastiketta tai Optio-oikeuksien Tarjousvastiketta
korkeammalla hinnalla tai muutoin paremmin ehdoin, Tarjouksentekijan tulee Arvopaperimarkkinalain 11 luvun
25 §:n mukaisesti muuttaa Ostotarjouksen ehtoja vastaamaan edella mainitun paremmin ehdoin tapahtuneen
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hankinnan ehtoja  ("Korotusvelvollisuus”). Tallaisessa tilanteessa  Tarjouksentekija julkistaa
Korotusvelvollisuutensa syntymisen viipymattd ja maksaa Ostotarjouksen toteuttamisen yhteydessa
paremmin ehdoin tehdyssa hankinnassa maksetun vastikkeen ja Tarjousvastikkeen valisen erotuksen niille
osakkeenomistajille ja Optio-oikeuksien haltijoille, jotka ovat hyvaksyneet Ostotarjouksen.

Mikali Tarjouksentekija tai Tarjouksentekijan kanssa Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssa tarkoitetulla
tavalla yksissa tuumin toimiva taho hankkii yhdeksan (9) kuukauden kuluessa Tarjousajan paattymisesta
Osakkeita ja/tai Optio-oikeuksia Tarjousvastiketta korkeammalla hinnalla tai muutoin paremmin ehdoin,
Tarjouksentekijan tulee Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 25 §:n mukaisesti hyvittdd Ostotarjouksen
hyvaksyneille osakkeenomistajille ja Optio-oikeuksien haltijoille paremmin ehdoin tehdyssa hankinnassa
maksetun vastikkeen ja Osakkeen Tarjousvastikkeen ja/tai Optio-oikeuksien tarjousvastikkeen valinen erotus
("Hyvitysvelvollisuus”). Tallaisessa tilanteessa Tarjouksentekija julkistaa Hyvitysvelvollisuutensa syntymisen
viipymattd ja maksaa paremmin ehdoin tehdyssd hankinnassa maksetun vastikkeen ja Tarjousvastikkeen
vélisen erotuksen yhden (1) kuukauden kuluessa Hyvitysvelvollisuuden syntymisesta niille osakkeenomistajille
ja Optio-oikeuksien haltijoille, jotka ovat hyvaksyneet Ostotarjouksen.

Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 25 §:n 5 momentin mukaan Hyvitysvelvollisuutta ei kuitenkaan synny siina
tapauksessa, ettd Osakkeen Tarjousvastiketta korkeamman hinnan maksaminen perustuu osakeyhtidlain
(624/2006, muutoksineen, "Osakeyhtiolaki’) mukaiseen valitystuomioon edellyttaen, etta Tarjouksentekija tai
Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssa tarkoitettu taho ei ole ennen valimiesmenettelya tai sen kuluessa
tarjoutunut hankkimaan Osakkeita Ostotarjousta paremmin ehdoin.

Ostotarjouksen hyviaksymismenettely
Osakkeet

Ostotarjouksen voi hyvaksya osakkeenomistaja, joka on Tarjousaikana rekisterdityna Next Gamesin
osakasluetteloon, lukuun ottamatta Next Gamesia ja sen tytaryhtiota. Ostotarjouksen hyvaksynta on annettava
arvo-osuustilikohtaisesti. Hyvaksynnan antavalla Next Gamesin osakkeenomistajalla tulee olla kateistili
Suomessa tai ulkomailla toimivassa rahoituslaitoksessa (katso Ostotarjousta koskevan tarjousasiakirjan
("Tarjousasiakirja”) kohta "Rajoituksia ja térkeitd tietoja” seka alla kohdat "— Maksuehdot ja selvitys” ja "—
Térkeité tietoja Henkilbtunnuksista ja LEI-tunnuksista”). Osakkeenomistajat voivat hyvaksya Ostotarjouksen
ainoastaan ehdoitta ja kaikkien Osakkeiden osalta, jotka ovat Osakkeiden hyvaksymislomakkeessa mainituilla
arvo-osuustileilld sind hetkena, jona hyvaksymiseen liittyva kyseisen osakkeenomistajan Osakkeita koskeva
liketoimi toteutetaan. Tarjousaikana annetut hyvéksynnat ovat voimassa myds mahdollisen jatketun
Tarjousajan tai keskeytetyn jatketun Tarjousajan loppuun asti.

Useimmat suomalaiset tilinhoitajat Iahettavat ilmoituksen Ostotarjouksesta seka siihen liittyvat menettelyohjeet
ja hyvaksymislomakkeen niille asiakkailleen, jotka on merkitty osakkeenomistajina Euroclear Finland Oy:n
("Euroclear”) yllapitamaan Next Gamesin osakasluetteloon. Niiden Next Gamesin osakkeenomistajien, jotka
eivat saa tilin- tai varainhoitajaltaan tallaisia menettelyohjeita, tulisi ensisijaisesti ottaa yhteytta omaan tilin- tai
varainhoitajaansa. Toissijaisesti Next Gamesin osakkeenomistajat voivat olla yhteydessa Danske Bank A/S,
Suomen sivulikkeeseen ("Danske Bank”) I|dhettamalld sahkopostiviestin  osoitteeseen: nextgames-
offer@danskebank.com, mista tallaiset osakkeenomistajat voivat saada tietoa Ostotarjouksen hyvaksymisen
ilmoittamisesta.

Niiden Next Gamesin osakkeenomistajien, joiden Osakkeet on hallintarekisteroity ja jotka haluavat hyvaksya
Ostotarjouksen, tulee antaa hyvaksyntdnsd hallintarekisterdinnin hoitajien antamien ohjeiden mukaisesti.
Tarjouksentekija ei 1ahetd hyvaksymislomaketta tai muita Ostotarjoukseen liittyvid asiakirjoja tallaisille Next
Gamesin osakkeenomistajille.

Pantattujen Osakkeiden osalta Ostotarjouksen hyvaksyminen edellyttaa pantinhaltijan suostumusta. Taman
suostumuksen hankkiminen on kyseisten Next Gamesin osakkeenomistajien vastuulla. Pantinhaltijan
suostumus on toimitettava kirjallisena tilinhoitajalle.

Next Gamesin osakkeenomistajan, joka haluaa hyvaksya Ostotarjouksen, tulee toimittaa asianmukaisesti
taytetty ja allekirjoitettu hyvaksymislomake arvo-osuustilidan hoitavalle tilinhoitajalle tilinhoitajan antamien
ohjeiden mukaisesti ja asettaman aikarajan kuluessa, joka voi paattya aikaisemmin kuin Tarjousaika.
Tarjouksentekija pidattda itsellddn oikeuden hylaté virheellisesti tai puutteellisesti tehdyt hyvéaksynnat.
Jélkikateisen Tarjousajan tapauksessa hyvaksymislomake on toimitettava tavalla, joka ilmoitetaan
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Jalkikateisen Tarjousajan aikana, ja asianomaisen tilinhoitajan ohjeiden mukaisesti.

Hyvaksyminen tulee toimittaa siten, ettad se vastaanotetaan Tarjousajan (mukaan lukien jatkettu tai keskeytetty
jatkettu Tarjousaika) kuluessa ottaen kuitenkin huomioon kyseisen tilinhoitajan antamat ohjeet. Tilinhoitaja
saattaa pyytaa, ettd se saa hyvaksynnat ennen Tarjousajan paattymistd. Next Gamesin osakkeenomistajat
antavat hyvaksynnan omalla vastuullaan. Hyvaksyminen katsotaan annetuksi vasta, kun tilinhoitaja on sen
tosiasiallisesti vastaanottanut. Tarjouksentekija pidattaa itselldan oikeuden hylatd minka tahansa
hyvaksynnan, joka on tehty virheellisesti tai puutteellisesti.

Osakkeenomistaja, joka on Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti patevasti hyvaksynyt Ostotarjouksen, ei saa
myyda tai muutoin hallita Osakkeitaan, joiden osalta han on Ostotarjouksen hyvaksynyt. Hyvaksymalla
Ostotarjouksen osakkeenomistajat valtuuttavat tilinhoitajansa kirjaamaan arvo-osuustililleen myyntivarauksen
tai luovutusrajoituksen alla kohdassa "— Ostotarjouksen tekninen toteutus” esitetylla tavalla sen jalkeen, kun
osakkeenomistaja on toimittanut Osakkeita koskevan hyvaksymislomakkeen. Lisaksi Ostotarjouksen
hyvaksyvat Next Gamesin osakkeenomistajat valtuuttavat tilinhoitajansa suorittamaan tarvittavat kirjaukset ja
ryhtymaan muihin Ostotarjouksen teknisen toteuttamisen kannalta tarpeellisiin toimiin sekd myymaan kaikki
kyseisen Next Gamesin osakkeenomistajan hyvaksymiseen liittyvien liikketoimien toteuttamishetkella
omistamat Osakkeet Tarjouksentekijalle  Ostotarjouksen ehtojen  mukaisesti.  Ostotarjouksen
toteutuskauppojen tai niiden selvityksen yhteydessa myyntivaraus tai luovutusrajoitus poistetaan ja
Tarjousvastike maksetaan Next Gamesin osakkeenomistaijille.

Hyvaksymalla Ostotarjouksen osakkeenomistaja valtuuttaa tilinhoitajansa luovuttamaan tarpeelliset
henkilGtietonsa, arvo-osuustilinsa numeron seka hyvaksyntaansa koskevat tiedot toimeksiannon tai tehtavan
toteuttamiseen osallistuville osapuolille Osakkeiden kauppojen toteutusta seka selvitysta varten.

Optio-oikeudet

Ostotarjouksen voi hyvaksya Optio-oikeuksien haltija, joka on Tarjousaikana rekisterdityna Optio-oikeuksia
koskevaan rekisteriin, lukuun ottamatta Next Gamesia ja sen tytaryhtiétd. Danske Bank tai Next Games
[ahettaa ilmoituksen Ostotarjouksesta mukaan lukien ohjeet ja hyvaksymislomakkeen kaikille Optio-oikeuksien
haltijoille. Evli Alexander Incentives Oy (’Evli”) hallinnoi Next Gamesin optio-oikeuksia. Evli ohjeistaa kaikkia
optio-oikeuksien haltijoita Ostotarjouksen hyvaksymisesta Evlin verkkosivujen kautta. Optio-oikeuksien
haltijat, jotka eivat saa ilmoitusta Danske Bankilta tai Next Gamesilta, voivat olla yhteydessa Danske Bankiin
[ahettamalld sahkdpostiviestin osoitteeseen nextgames-offer@danskebank.com.

Optio-oikeuksien haltijan, joka on merkittynd Optio-oikeuksia koskevaan rekisteriin Tarjousaikana ja joka
haluaa hyvaksya Ostotarjouksen, tulee toimittaa asianmukaisesti taytetty ja allekirjoitettu hyvaksymislomake
Danske Bankille sen ohjeiden mukaisesti ja Danske Bankin asettaman aikarajan kuluessa. Hyvaksymislomake
tulee toimittaa siten, ettéd se vastaanotetaan Tarjousajan aikana tai, jos Tarjousaikaa on pidennetty, pidennetyn
Tarjousajan aikana, kuitenkin aina Danske Bankin antamien ohjeiden mukaisesti. Hyvaksymislomakkeen
l[&hettdmistavan valinta on Optio-oikeuden haltijan vastuulla, ja toimitus katsotaan tapahtuneeksi vasta, kun
Danske Bank on tosiasiallisesti vastaanottanut hyvaksymislomakkeen.

Optio-oikeuksien haltijat voivat hyvaksya Ostotarjouksen ainoastaan kokonaisuudessaan kaikkien heidan
omistamiensa Optio-oikeuksien sarjojen osalta. Optio-oikeuksien haltija ei voi myyda vain osaa Optio-
oikeuksistaan tai vain kaikkia tietyn sarjan Optio-oikeuksia.

Hyvaksymalla Ostotarjouksen Optio-oikeuden haltijat valtuuttavat Danske Bankin myymaan Optio-oikeudet
Tarjouksentekijalle Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti. Optio-oikeuksien haltija voi hyvaksya Ostotarjouksen
vain ehdottomasti ja kaikkien omistamiensa Optio-oikeuksien osalta ja ehdollisena oikeudelle perua Optio-
oikeuksien myynti Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti. Tarjouksentekija voi hylatd Optio-oikeuksien osittaisen
myynnin. Optio-oikeuksien haltija, joka on patevasti hyvaksynyt Ostotarjouksen eikd ole peruuttanut
hyvaksyntaa Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, ei voi myyda tai muutoin siirtdd myymiaan Optio-oikeuksia,
ellei pakottavasta lainsdadanndsta muuta johdu.

Oikeus peruuttaa hyviaksynta
Next Gamesin osakkeenomistaja ja Optio-oikeuksien haltija voi milloin tahansa ennen Tarjousajan paattymista

(mukaan lukien jatkettu tai keskeytetty jatkettu Tarjousaika) peruuttaa antamansa Ostotarjouksen
hyvaksynnan siihen saakka, kunnes Tarjouksentekija on ilmoittanut kaikkien Toteuttamisedellytysten

16



tayttyneen tai kun Tarjouksentekijad on luopunut niistd eli kunnes Tarjouksentekija on ilmoittanut
Ostotarjouksen ehdottomaksi. Tallaisen ilmoituksen jadlkeen jo annettua Ostotarjouksen hyvaksymista
Osakkeista ja Optio-oikeuksista ei ole endad mahdollista peruuttaa ennen Tarjousajan paattymistd (mukaan
lukien jatkettu tai keskeytetty jatkettu Tarjousaika), paitsi mikali kolmas taho julkistaa kilpailevan julkisen
ostotarjouksen Osakkeista ja Optio-oikeuksista ennen Osakkeita koskevien toteutuskauppojen toteuttamista
jaliempana kohdassa "— Ostotarjouksen toteuttaminen” kuvatun mukaisesti.

Ostotarjouksen hyvaksymisen pateva peruuttaminen edellyttaa, etta kirjallinen peruuttamisilmoitus toimitetaan
sille tilinhoitajalle, jolle alkuperainen hyvaksymislomake toimitettiin.

Hallintarekisteroityjen Osakkeiden osalta osakkeenomistajien tulee pyytda kyseista hallintarekisterdinnin
hoitajaa tekemaan peruuttamisilmoitus.

Jos Next Gamesin osakkeenomistaja patevasti peruuttaa Ostotarjouksen hyvaksynnan, Osakkeisiin
kohdistuva myyntivaraus tai luovutusrajoitus poistetaan noin kolmen (3) Suomalaisen Pankkipaivan kuluessa
peruuttamisilmoituksenvastaanottamisesta.

Next Gamesin osakkeenomistaja tai Optio-oikeuksien haltija, joka on patevasti peruuttanut Ostotarjouksen
hyvaksyntansa, voi hyvaksya Ostotarjouksen uudelleen Tarjousaikana (mukaan lukien jatkettu tai keskeytetty
jatkettu Tarjousaika) noudattaen edelld kohdassa "— Ostotarjouksen hyvédksymismenettely” kuvattua
menettelya.

Next Gamesin osakkeenomistaja, joka peruuttaa Ostotarjousta koskevan hyvaksyntdnsa, on velvollinen
maksamaan kaikki maksut, jotka arvo-osuustilid hoitava tilinhoitaja tai hallintarekisterdinnin hoitaja perii
peruuttamisesta.

Mahdollisen Jalkikateisen Tarjousajan aikana annettu Ostotarjouksen hyvaksyntd on sitova eika sita voida
peruuttaa, ellei pakottavasta lainsdadannosta muuta johdu.

Ostotarjouksen tekninen toteutus

Kun tilinhoitaja on vastaanottanut asianmukaisesti taytetyn ja allekirjoitetun Osakkeita koskevan
hyvaksymislomakkeen Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, tilinhoitaja kirjaa kyseisen osakkeenomistajan
arvo-osuustilille myyntivarauksen tai luovutusrajoituksen. Ostotarjouksen toteutuskaupan tai sen selvityksen
yhteydessa myyntivaraus tai luovutusrajoitus poistetaan ja kyseiselle osakkeenomistajalle maksetaan
Osakkeen Tarjousvastike.

Ostotarjouksen tuloksen julkistaminen

Ostotarjouksen alustava tulos julkistetaan tiedotteella arviolta Tarjousajan (mukaan lukien jatkettu tai
keskeytetty jatkettu Tarjousaika) paattymistd seuraavana ensimmaisend (1.) Suomalaisena Pankkipaivana.
Alustavan tuloksen julkistuksen yhteydessa ilmoitetaan, toteutetaanko Ostotarjous silla edellytykselld, etta
Toteuttamisedellytykset ovat edelleen tayttyneitd Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistuspaivana ja
jatketaanko Tarjousaikaa. Ostotarjouksen lopullinen tulos julkistetaan arviolta Tarjousajan (mukaan lukien
jatkettu tai keskeytetty jatkettu Tarjousaika) paattymistd seuraavana kolmantena (3.) Suomalaisena
Pankkipaivana. Lopullisen tuloksen julkistamisen yhteydessad vahvistetaan niiden Osakkeiden ja Optio-
oikeuksien prosentuaalinen osuus, joiden osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty eika hyvaksyntaa ole
patevasti peruutettu.

Tarjouksentekija ilmoittaa mahdollisen Jalkikateisen Tarjousajan aikana patevasti tarjottujen Osakkeiden
alustavan prosentuaalisen osuuden arviolta ensimmaisend (1.) Jalkikateisen Tarjousajan p&attymista
seuraavana suomalaisena pankkipdivana ja lopullisen prosentuaalisen osuuden arviolta kolmantena (3.)
Jélkikateisen Tarjousajan paattymistd seuraavana suomalaisena pankkipaivana.

Ostotarjouksen toteuttaminen

Ostotarjous toteutetaan kaikkien niiden Next Gamesin osakkeenomistajien ja Optio-oikeuksien haltijoiden
osalta, jotka ovat patevasti hyvaksyneet Ostotarjouksen ja joiden osalta Ostotarjousta ei ole patevasti peruttu,
viimeistaadn Tarjousajan paattymistd seuraavana neljantend (4.) Pankkipdivdnd (mukaan lukien jatkettu tai
keskeytetty jatkettu Tarjousaika) ("Toteuttamispdiva”), jonka alustavasti odotetaan olevan 14.4.2022. Mikali
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mahdollista, Osakkeiden toteutuskaupat tapahtuvat First Northissa edellyttden, etta tallainen toteuttaminen on
sallittua First Northin kaupankayntiin sovellettavien saantdéjen mukaisesti. Muussa tapauksessa
toteutuskaupat tapahtuvat muualla kuin First Northissa. Toteutuskaupat selvitetdan arviolta
Toteuttamispaivana ("Selvityspaiva”), jonka alustavasti odotetaan olevan 14.4.2022.

Maksuehdot ja selvitys

Tarjousvastike maksetaan Selvityspaivana jokaisen Next Gamesin osakkeenomistajan, joka on patevasti
hyvaksynyt Ostotarjouksen ja ei ole sita patevasti peruuttanut, arvo-osuustilin hoitotilille. Optio-oikeuksien
Tarjousvastike maksetaan Selvityspaivana jokaiselle Ostotarjouksen patevasti hyvaksyneelle Optio-oikeuden
haltijalle, joka ei ole hyvaksyntdansa patevasti peruuttanut, tdman hyvaksymislomakkeella ilmoittamalle
pankkitilille. Osakkeen Tarjousvastiketta tai Optio-oikeuksien Tarjousvastiketta ei missdan tapauksessa
makseta pankkitilille, joka sijaitsee Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa
tai Etela-Afrikassa tai missdan muussa valtiossa, missa Ostotarjousta ei tehda (katso Tarjousasiakirjan kohta
"Rajoituksia ja térkeitd tietoja”). Todellinen aika, jona osakkeenomistaja ja Optio-oikeuksien haltija saa
maksun, riippuu rahoituslaitosten valisten maksutapahtumien aikatauluista sekd kussakin tapauksessa
omistajan ja tilinhoitajan, sailytysyhteisdn tai hallintarekisteroéijan valisesta sopimuksesta.

Mahdollisen Jalkikateisen Tarjousajan tilanteessa Tarjouksentekija julkistaa sitd koskevan ilmoituksen
yhteydessa maksua ja selvitysta koskevat ehdot niiden Osakkeiden tai Optio-oikeuksien osalta, joiden osalta
Ostotarjous on hyvaksytty tallaisen Jalkikateisen Tarjousajan aikana. Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti
Jélkikateisen Tarjousajan aikana patevasti tarjottujen Osakkeiden ja Optio-oikeuksien toteutuskaupat
suoritetaan kuitenkin vahintdan kahden (2) viikon valein.

Tarjouksentekijd pidattaa itselldadn oikeuden Iykatd Osakkeen Tarjousvastikkeen ja Optio-oikeuksien
Tarjousvastikkeen maksamista, mikali suoritus estyy tai keskeytyy ylivoimaisen esteen vuoksi.
Tarjouksentekija suorittaa maksun kuitenkin heti, kun suorituksen estava tai keskeyttdva ylivoimainen este on
ratkaistu.

Omistusoikeuden siirtyminen

Omistusoikeus Osakkeisiin ja Optio-oikeuksiin, joiden osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty ja joiden
osalta hyvaksyntdd ei ole patevasti peruutettu, siirtyy Tarjouksentekijdlle Osakkeita tarjoavalta
osakkeenomistajalta tai Optio-oikeuksia tarjoavalta Optio-oikeuksien haltijalta Osake Tarjousvastikkeen ja
Optio-oikeus Tarjousvastikkeen maksamista vastaan Selvityspaivana. Mahdollisen Jalkikateisen Tarjousajan
tilanteessa, omistusoikeus Osakkeisiin ja Optio-oikeuksiin, joiden osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty
Jélkikateisen Tarjousajan aikana, siirtyy Osakkeita ja Optio-oikeuksia tarjoavalta osakkeenomistajalta
Tarjouksentekijalle Osake Tarjousvastikkeen ja Optio-oikeus Tarjousvastikkeen maksamista vastaan.

Ostotarjouksen hyvidksymiseen liittyvat maksut

Tarjouksentekijd maksaa Osakkeiden ja Optio-oikeuksien Ostotarjouksen perusteella tapahtuvan myynnin
yhteydessa mahdollisesti Suomessa perittdvan varainsiirtoveron.

Next Gamesin osakkeenomistajat ja Optio-oikeuksien haltijat vastaavat heille aiheutuvista tilinhoitajien
maksuista, jotka perustuvat osakkeenomistajan tai Optio-oikeuden haltijan ja tilinhoitajan valiseen
sopimukseen, kuten myos osakkeenomistajille aiheutuvista tilinhoitajien, varainhoitajien, hallintarekisterdinnin
hoitajien tai muiden tahojen veloittamista vakuuksien vapauttamiseen tai mahdollisten muiden Osakkeiden ja
Optio-oikeuksien myynnin estavien rajoitusten poistamiseen liittyvistd palkkioista. Jokainen Next Gamesin
osakkeenomistaja ja Optio-oikeuden haltija vastaa kuluista, jotka aiheutuvat osakkeenomistajan tai Optio-
oikeuden haltijan Ostotarjouksen hyvaksynnan peruuttamisesta.

Tarjouksentekija vastaa kaikista muista tavanomaisista kuluista, jotka aiheutuvat Ostotarjouksen
edellyttamistd arvo-osuuskirjauksista, Ostotarjouksen mukaisten Osakkeita tai Optio-oikeuksia koskevien
kauppojen toteuttamisesta ja Osake Tarjousvastikkeen ja Optio-oikeus vastikkeen maksamisesta.

Mikali kolmas osapuoli julkaisee kilpailevan ostotarjouksen Tarjousaikana ja mikdli Next Gamesin
osakkeenomistaja sen vuoksi tai muutoin patevasti peruuttaa Ostotarjouksen hyvaksynnan, tietyt tilinhoitajat
voivat veloittaa osakkeenomistajalta maksun hyvaksymisesta ja peruuttamisesta, kuten edelld kohdassa "—
Oikeus peruuttaa hyvédksyntd” on selostettu.
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Ostotarjouksen mukaisen kateisen vastaanottaminen voi olla verotettava liiketoimi Next Gamesin
osakkeenomistajalle tai Optio-oikeuksien haltijalle sovellettavien verolakien mukaan, mukaan lukien
osakkeenomistajan ja Optio-oikeuden haltijan asuinmaan/kotipaikan lait. Next Gamesin osakkeenomistaja ja
Optio-oikeuksien haltija vastaa kaikista verovelvoitteista, jotka tallaiselle osakkeenomistajalle tai Optio-
oikeuksien haltijalle syntyvat Ostotarjouksen mukaisesta kateisvarojen vastaanottamisesta. Kutakin Next
Gamesin osakkeenomistajaa ja Optio-oikeuksien haltijaa kehotetaan kadantymaan oman riippumattoman
ammattimaisen neuvonantajan puoleen Ostotarjouksen hyvaksymista koskeviin veroseuraamuksiin liittyen.

Pidatykset ja vahennykset

Yhdistymissopimuksen tai Tarjousasiakirjan painvastaisista sdanndksistd huolimatta, Tarjouksentekijalla,
Yhtiélla ja heidan lahipiiriyhtidilldadn on oikeus vahentdd ja pidattdd Ostotarjouksen perusteella muuten
maksettavista summista kaikki sellaiset vahennykset ja pidatykset, jotka peritdan Ostotarjouksen perusteella
suoritettavista maksuista, soveltuvien lakien mukaisesti. Maksuista vahennettyja ja pidatettyja summia, jotka
oikea-aikaisesti siirretdan asianomaiselle julkisyhteisolle, pidetdan kaikissa Ostotarjouksen tarkoituksissa
maksettuina henkildlle, jonka osalta tallainen vahennys tai pidatys tehtiin.

Muut asiat

Tarjousasiakirjaan ja Ostotarjoukseen sovelletaan Suomen lakia. Ostotarjouksesta mahdollisesti aiheutuvat
tai siihen liittyvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Tarjouksentekija pidattaa itselldan oikeuden muuttaa Ostotarjouksen ehtoja Arvopaperimarkkinalain 11 luvun
15 §:n mukaisesti edellyttden, ettd jos Ostotarjouksen kohteen olevien arvopapereiden maaraa, tarjottavaa
vastiketta tai jarjestdjan palkkiota lisatdan tai vahennetdan, on tarjouksen oltava auki vahintdan 10
Pankkipaivaa paivasta, jolloin tallainen lisdys tai vahennys ensimmaisen kerran julkistetaan tai lahetetaan tai
annetaan arvopapereiden haltijoille.

Mikali kolmas osapuoli tekee Tarjousaikana kilpailevan ostotarjouksen, Tarjouksentekija pidattaa itsellaan
oikeuden (i) paattaa Tarjousajan pidentamisesta, (ii) paattda Ostotarjouksen ehtojen muuttamisesta, ja (iii)
paattda Tarjousaikana, mutta ennen kilpailevan tarjouksen tarjousajan paattymista, antaa Ostotarjouksen
raueta.

Next Gamesin osakkeenomistajat ja Optio-oikeuksien haltijat, joilla on kysyttédvaa tai jotka tarvitsevat apua
Ostotarjoukseen liittyen suomen kielelld, tulee ensisijaisesti ottaa yhteyttd omaan tilin- tai varainhoitajaansa ja
toissijaisesti Danske Bank A/S, Suomen sivuliikkeeseen kohdassa "— Ostotarjouksen hyvéksymismenettely’
kuvatun mukaisesti.

Tarjouksentekija paattaa kaikista muista Ostotarjoukseen liittyvista asioista.

Tarkeita tietoja Henkilé6tunnuksista ja LEI-tunnuksista

Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin rahoitusvalineiden markkinoista 2014/65/EU (MiFID I1) mukaan
kaikilla sijoittajilla on 3.1.2018 alkaen oltava kansainvalinen tunniste arvopaperikauppoja tehddkseen. Nama
vaatimukset edellyttavat, ettd oikeushenkildt hakevat Legal Entity Identifier -tunnusta ("LEl-tunnus”) ja
luonnolliset henkilét ilmoittavat kansallisen henkildtunnuksensa tai kansallisen asiakastunnuksensa
("Henkilétunnus”) hyvaksyessaan Ostotarjouksen. Henkilébn oikeudellinen asema maaraa kumpaa, LEI-
tunniste vai Henkilétunnus edellytetdan, ja soveltuvan tunnuksen toimittamatta jattdminen voi estdd Danske
Bankia toteuttamasta kauppaa téllaisen henkildn tai oikeushenkilén osalta. Niiden, jotka tarvitsevat LEI-
tunnuksen, voivat olla yhteydessa markkinoilla toimiviin toimittajiin. Ohjeita globaaliin LEI-jarjestelmaan 16ytyy
seuraavalta verkkosivulta: https://www.gleif.org/en/about-lei/get-an-lei-find-lei-issuing-organizations.
Oikeushenkil6ita ja luonnollisia henkil6ita, jotka aikovat hyvaksya Ostotarjouksen, kehotetaan hakemaan LEI-
tunnusta (oikeushenkil6t) tai selvittamaan Henkilétunnuksensa (luonnolliset henkilét) hyvissa ajoin, silla tata
edellytetaan hyvaksyntaa jatettaessa.

Tietoja henkilotietojen kasittelysta

Ostotarjouksen hyvaksyvat toimittavat rekisterinpitdjana kasittelyssa toimivalle Danske Bankille henkiltietoja,
kuten nimen, osoitteen ja kansallisen henkilétunnuksen. Danske Bankille toimitettuja henkil6tietoja kasitelldan
tietojarjestelmissa Ostotarjouksen hallinnoimisen vaatimassa laajuudessa. Myds muista lahteista kuin
asiakkaalta saatuja henkilGtietoja saatetaan kasitelld. Henkilotietoja voidaan kasitella Danske Bankin
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yhteistyoyritysten tietojarjestelmissd. Danske Bank voi hankkia osoitetietoja automaattisen prosessin
vélitykselld Euroclear Finland Oy:lta. Lisatietoja Danske Bankin toteuttamista henkildtietojesi kasittelysta ja
oikeuksiesi kayttamisesta, 16ytyy osoitteesta https://danskebank.fi/sinulle/asiakaspalvelu/tietosuoja.
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TARJOUKSENTEKIJAN ESITTELY
Tarjouksentekija lyhyesti

Tarjouksentekija on Yhdysvaltojen Delawaren osavaltion lakien mukaisesti perustettu osakeyhtid.
Tarjouksentekijan kotipaikka on Delaware, ja sen padkonttorin osoite on 100 Winchester Circle, Los Gatos,
CA 95032 Yhdysvallat. Tarjouksentekija on maailman johtava suoratoistoviihdepalvelu, jolla on 222 miljoonaa
maksavaa jasenta yli 190 maassa. Jasenet nauttivat useita eri genreja edustavista ja erikielisista tv-sarjoista,
dokumenteista, elokuvista ja mobiilipeleista. Jasenet voivat katsoa tarjontaa niin paljon kuin haluavat, milloin
tahansa, missa tahansa ja miltd tahansa Internetiin liitetyltd naytoltd. Jasenet voivat pelata, keskeyttda
katsomisen ja jatkaa katsomista ilman mainoksia tai sitoumuksia. Tarjouksentekijan osakkeet on listattu
Nasdaq Stock Marketissa.

Tarjouksentekijaan Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:n mukaisessa suhteessa olevat tahot

Tarjouksentekijaan Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:n mukaisessa suhteessa oleviin tahoihin lukeutuvat
tytaryhtiét, joista Tarjouksentekija omistaa enemmistdn suoraan tai valillisesti.

Hallitus ja toimitusjohtaja
Taman Tarjousasiakirjan paivamaarana Tarjouksentekijan hallitus koostuu seuraavista henkiloista: Reed
Hastings (puheenjohtaja), Richard Barton, Rodolphe Belmer, Mathias Dopfner, Timothy Haley, Jay Hoag,

Leslie Kilgore, Strive Masiyiwa, Ann Mather, Ted Sarandos, Brad Smith ja Anne Sweeney. Tarjouksentekijan
toimitusjohtajina toimivat Reed Hastings ja Ted Sarandos.
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NEXT GAMESIN ESITTELY

Kaikki Tarjousasiakirjassa esitetyt Next Gamesia koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat yksinomaan
Julkisesti saatavilla oleviin tietoihin, mukaan lukien Yhtién julkistamaan vuosikertomukseen ja tilintarkastettuun
tilinp&étdkseen 31.12.2021 paéttyneelta tilikaudelta, Yhtibn  julkistamiin yhtiétiedotteisiin,
kaupparekisterimerkintbihin ja muihin julkisesti saatavilla oleviin tietoihin. Tarjouksentekija ei néin ollen vastaa
milléén tavalla téllaisista tiedoista lukuun ottamatta niiden asianmukaista toistamista Tarjousasiakirjassa.

Yleiskatsaus

Next Games on Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtio, jonka osakkeet ovat kaupankaynnin
kohteena First Northissa. Next Gamesin osakkeiden kaupankayntitunnus First Northissa on NXTGMS. Next
Gamesin rekisteroity nimi on Next Games Oyj. Next Gamesin kotipaikka on Helsinki, ja sen rekisteroity osoite
on Aleksanterinkatu 9 A, 00100, Helsinki, Suomi. Next Gamesin y-tunnus on 2536072-3.

Next Games on Suomen ensimmainen julkisesti listattu mobiilipelien kehittaja ja julkaisija, joka on erikoistunut
viihdebrandilisensseihin, kuten elokuviin, tv-sarjoihin ja kirjoihin perustuviin peleihin. Next Games kehittaa
useita uusia suosittuihin globaaleihin brandeihin perustuvia peleja.

Osakkeet ja osakepaaoma

Taman Tarjousasiakirjan paivamaaranad Next Gamesin rekisterdity osakepddoma 80 000 euroa ja Next
Gamesin kaikkien osakkeiden lukumaara on 30 063 795, joista 30 050 385 on ulkona olevia Osakkeita ja 13
410 Yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Next Gamesin osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Next Gamesin
yhtidjarjestyksessa ei ole maarayksia osakepadoman vahimmais- tai enimmaismaarasta.

Next Gamesilla on yksi osakesarja. Next Gamesin osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan. Jokainen
Osake oikeuttaa haltijansa yhteen aaneen Next Gamesin yhtidkokouksessa. Kaikki Osakkeet antavat
yhtalaiset oikeudet osinkoihin ja muuhun Next Gamesin varojenjakoon. Next Gamesin yhtidjarjestyksessa ei
ole Osakeyhtidlaista poikkeavia aanioikeutta koskevia maarayksia tai rajoituksia.

Omistusrakenne

Seuraavassa taulukossa esitetddn Euroclear Finland Oy:n (’Euroclear Finland”) yllapitamaan Yhtion
osakasluetteloon 10.3.2022 merkityt Next Gamesin kymmenen suurinta osakkeenomistajaa ja niiden
omistukset kaikista Yhtion liikkeeseen lasketuista osakkeista ja aanioikeuksista. Eraat Next Gamesin
suurimmat osakkeenomistajat, kuten AMC Networks Ventures LLC, ovat hallintarekisterissa eivatka siten nay
alla olevassa taulukossa.

Prosenttia osakkeista ja

Osakkeiden lukumaara aanista
Ovaskainen Jari 8578 068 28,53
Hiitola Kalle 971 675 3,23
Achrén Joakim 877 901 2,92
Jumisko Jaakko 690 246 2,30
Keskinainen tybelakevakuutusyhtié Varma 620 000 2,06
Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen 589 066 1,96
Achrén Mikael 515 659 1,72
Lions Gate Entertainment Inc. 492 561 1,64
Vartia Arvo 277 881 0,92
OP-Suomi Mikroyhtiét Esr 272 784 0,91
Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 13 885 841 46,19
Muut osakkeenomistajat 16 177 954 53,81
Yhteensa 30 063 795 100

Omat osakkeet

Tarjouksentekijan tietojen mukaan Next Gamesilla ja sen tytéryhtiélla on tdman Tarjousasiakirjan
paivdmaarana hallussaan yhteensa 13 410 omaa osaketta, jotka edustavat noin 0,04 prosenttia kaikista Next
Gamesin osakkeista. Ostotarjousta ei tehdd Next Gamesin tai sen tytaryhtion hallussa olevista omista
osakkeista.
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Osakkeisiin oikeuttavat Optio-oikeudet

Taman Tarjousasiakirjan paivamaarana Next Games on laskenut liikkeeseen optio-oikeuksia viiden
osakepohjaisen kannustinohjelman alla: Optio-ohjelma 2015, Optio-ohjelma 2017, Optio-ohjelma 2018, Optio-
ohjelma 2019 ja Optio-ohjelma 2020.

Optio-ohjelma Optio-oikeuksien Osakkeiden Merkintahinta, euroa
lukumaara 2.3.2022 lukumaara, jonka
merkintaan kukin
Optio-oikeus oikeuttaa

Optio-ohjelma 2015 | 20 926 4 2,66
Optio-ohjelma 2015 11 53 317 4 5,10
Optio-ohjelma 2017 | 14 359 1 7,90
Optio-ohjelma 2017 1l 94 491 1 1,14
Optio-ohjelma 2018 1l 318 010 1 1,14
Optio-ohjelma 2019 | 407 594 1 1,38
Optio-ohjelma 2019 1l 184 391 1 0,85
Optio-ohjelma 2020 | 87 835 1 0,96
Optio-ohjelma 2020 II 244 386 1 2,29
Optio-ohjelma 2020 1l 1024 832 1 1,60
Optio-ohjelma 2020 IV 117 000 1 1,31

Valtuutukset
Valtuutus koskien osakeantia ja osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia

Yhtiokokous valtuutti 31.3.2021 hallituksen paattamaan osakkeiden ja/tai optio-oikeuksien tai muiden
osakkeisiin  oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta esimerkiksi  yritysjarjestelyjen tai
rahoitusjarjestelyjen toteuttamiseksi, vastikkeeksi uusista lisensseista, strategisten kumppanuuksien
luomiseksi, Yhtién kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutuksen nojalla hallitus voi paattaa antaa enintaan 2 700 000 osaketta yhdessa tai useammassa erassa.

Valtuutus sisaltdad oikeuden paattdd osakkeiden ja/tai optio-oikeuksien antamisesta osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti).

Hallitus voi paattaa antaa uusia osakkeita tai Yhtién hallussa olevia omia osakkeita.
Valtuutus on voimassa Yhtién seuraavan yhtidkokouksen paattymiseen, kuitenkin enintdan 30.6.2022 asti.

Valtuutus koskien omien osakkeiden hankkimista seké niiden pantiksi ottamista

Yhtidkokous valtuutti 31.3.2021 hallituksen paattamaan enintdan 1 800 000 oman osakkeen hankkimisesta tai
pantiksi ottamisesta yhdessa tai useammassa erassa. Osakkeet hankitaan yhtion vapaalla omalla paaomalla
monenkeskisessa kaupankayntijarjestelmassa Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestdmassa kaupankaynnissa, minka
vuoksi hankinta tapahtuu suunnatusti.

Osakkeiden hankkimisesta maksettavan vastikkeen tulee perustua Yhtion osakkeen hintaan
monenkeskisessd kaupankayntijarjestelmassa siten, ettd hankittavien osakkeiden vahimmaishinta on
osakkeen alin monenkeskisessd kaupankayntijarjestelmassad noteerattu markkinahinta valtuutuksen
voimassaoloaikana ja enimmaishinta vastaavasti osakkeen korkein monenkeskisessa
kaupankayntijarjestelméssa noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Osakkeita voidaan hankkia tai ottaa pantiksi Yhtion pddomarakenteen kehittdmiseksi, yritysjarjestelyjen tai
rahoitusjarjestelyjen toteuttamiseksi, Yhtidn kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi, tai muutoin edelleen
luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen, kuitenkin enintdan 30.6.2022
asti.
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Osakassopimukset ja tietyt muut sopimukset
Tarjouksentekija ei ole tietoinen osakassopimuksista tai muista sopimuksista tai jarjestelyista, jotka liittyisivat

aanivallan kayttoon tai osakkeenomistuksen Yhtiossa tai jotka sisaltaisivat tietoa, joka vaikuttaisi olennaisesti
Ostotarjouksen edullisuuden arviointiin.

Hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja

Osakeyhtidlain mukaisesti Next Gamesin hallitus on vastuussa Yhtidon johdosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta.

Next Gamesin yhtidjarjestyksen mukaisesti Next Gamesin hallituksessa tulee olla vahintdan nelja (4) ja
enintdan kuusi (6) varsinaista jasentd. Next Gamesin varsinainen yhtidkokous valitsee hallituksen jasenet.
Taman Tarjousasiakirjan paivamaarana Yhtion hallitus koostuu seuraavista henkildista: Petri Niemi,
hallituksen puheenjohtaja, Nicholas Seibert, Peter Levin, Jari Ovaskainen, Elina Anckar ja Riikka Tieaho. Next
Gamesin toimitusjohtaja on Teemu Huuhtanen.

Next Gamesin tilintarkastaja on Deloitte Oy, KHT Mikko Lahtinen paavastuullisena tilintarkastajana.

Taloudellisia tietoja

Next Gamesin tilintarkastettu konsernitilinpdatds 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta on sisallytetty tdhan
Tarjousasiakirjaan (katso "Liite A: Next Gamesin taloudellisia tietoja”) Next Gamesin julkaisemassa muodossa.

Next Gamesin julkistamat tulevaisuudennakymat

Next Gamesin tulevaisuudennakymia on kuvattu Next Gamesin tilintarkastetussa konsernitilinpaatoksessa
31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta.

Yhtidjarjestys

Next Gamesin yhtidjarjestys on siséllytetty tdhan Tarjousasiakirjaan. Katso “Liite B: Next Gamesin
yhti6jarjestys”.
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LITE A — NEXT GAMESIN TALOUDELLISET TIEDOT
Téhdn Tarjousasiakirjaan siséllytetty Next Gamesin julkaisema toimintakerfomus ja tilintarkastettu
konsemnitilinpdétés 31.12.2021 péaéttyneelté tilikaudelta perustuu Next Games julkistamiin tietoihin.

Tarjouksentekija ei vastaa millddn tavalla téllaisista tiedoista, lukuun oftamatta niiden asianmukaista
toistamista Tarjousasiakirjassa.

Taloudellisten tietojen sisélto

o Next Gamesin julkaisema toimintakertomus ja tilintarkastettu konsernitilinpaatés 31.12.2021
paattyneelta tilikaudelta
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Vuonna 2013 perustettu Next Games on lisensoituihin, palvelupohjaisiin peleihin keskittyva
mobiilipelien kehittaja ja julkaisija, seka ensimmainen Suomessa porssiin (Nasdaq First North
Growth Market Finland) listautunut mobiilipeliyritys. Konsernin liiketoimintaa harjoittaa
emoyhtio Next Games Qyj, joka operoi pelinkehityksen koko kaarta pelin kehittamisesta,
julkaisuun, markkinointiin ja myyntiin. Pelit ovat tarjolla kuluttajille Applen ja Googlen
sovelluskaupoissa. Next Gamesin pelit perustuvat kolmannen osapuolen olemassa oleviin
brandeihin tai massaviihdetuotteisiin, kuten elokuviin, tv-sarjoihin tai kirjoihin.

Tarkeimmat tapahtumat tilikaudella
Ql

Nopeutettu tarjousmenettely, 4,2 miljoonan euron varat nykyisilta sijoittajilta

Q2
Johtoryhman vahvistaminen uudella teknologiajohtajalla seka operatiivisella johtajalla
Kayttokate (EBITDA) positiivinen vuoden ensimmaisella puoliskolla

Q3

Toinen Game Developer Academy aloittaa

AMC ja Next Games juhlistavat The Walking Dead: No Man'’s Land -pelin 6:tta vuosipaivaa
Stranger Things: Puzzle Tales julkaistaan avainmarkkinoilla

Q4
Kolme uutta pelitiimia aloittaa
Uuden yhteistydsopimuksen allekirjoittaminen mobiilipelin kehittamisesta

Avainluvut

EUR miljoonaa 2021 2020 2019
Yhtié

Liikevaihto 252 272 347
Bruttokate 13,5 14,3 197
Kayttokate (EBITDA) -0,6 0,5 -35
Liiketulos (EBIT) -56 34 74

Oikaistuliiketulos 12 -0]1 -4,0

Bruttokate % 54 % 52% 57 %
Kayttokate (EBITDA) % 3% 2% -10%
Liiketulos (EBIT) % 22 % -12% -21%
Oikaistuliiketulos % -5% 0% - %

Liiketoiminnan kannattavuus
Julkaisutoiminnan EBITDA 56 6,4 38
Julkaisutoiminnan EBITDA (%) 22 % 24 % 1%

Tuotekehityksen avainluvut
Tuotekehityksen investoinnit 55 35 24
Tuotekehityksen menot 94 7,0 76

Nakymat vuodelle 2022

Yhtié pyrkii kasvattamaan avainpeliensa liikevaihtoa ja kehittamaan uusia peleja. Next Games uskoo tuotekehitys- ja
hallintokulujen pysyvan samalla tasolla kuin vuonna 2021.

Nakymien perusta

Yhtion paatos olla julkaisematta nakymaa liikevaihtoon tai kannattavuuteen vuodelle 2022 perustuu uusien
pelien tuottaman liikevaihdon ennustamisen epavarmuuteen. Yhti6é palaa nakyman antamiseen, kun sellainen
voidaan luotettavasti antaa.

Osinkopolitiikka
Next Games Oyij:lla ei ole maariteltya osinkopolitiikkaa. Kaikki osakkeet tuottavat yhtalaiset oikeudet osinkoon ja
muihin yhtion jaettaviin varoihin sen jalkeen, kun osakkeet on rekisteroity Kaupparekisteriin.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2021 olivat 1,9 miljoonaa euroa, josta -9,9 miljoonaa euroa koostui
31.12.2021 paattyneen tilikauden tappiosta. Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta 31.12.2021
paattyneen tilikauden tappio kirjataan jakamattomana voittona ja ettei 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta
Mmakseta osinkoa. Toimintakertomus allekirjoitetaan ennen sen esittamista yhtiokokoukselle ja esitys tehdaan
yhtiokokouksessa.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

JATKUU

Taloudellinen katsaus vuoteen 2021

Vuonna 2021 Next Gamesin liikevaihto oli 25,2 (27,2) miljoonaa euroa, laskua edelliseen vuoteen verrattuna oli
7 %. Vuoden 2021 jalkimmaisella puoliskolla liikevaihto oli 12,9 (12,8) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 12 % vuoden
viimeisella neljanneksella verrattuna vuoden 2020 viimeiseen neljannekseen. Next Gamesin kayttokate
(EBITDA) laski vuonna 2021 ja oli -0,6 (0,5) miljoonaa euroa. Myds Next Gamesin liiketulos (EBIT) laski vuonna
2021 ja oli -5,6 (-3,4).

Liikevaihto muodostui paaosin The Walking Dead: Our Worldista ja The Walking Dead: No Man'’s Landista.
Stranger Things: Puzzle Tales julkaistiin vuoden toisella puoliskolla. Odotusten mukaisesti pelit edellyttavat
alussa suurempia suhteellisia markkinointi-investointeja, jotka vaikuttavat julkaisutoiminnan kannattavuuteen
vuoden 2021 viimeisella neljanneksella. Julkaisutoiminnan kayttokate vuonna 2021 oli 5,6 miljoonaa euroa (6,4),
22 % (24 %) liikevaihdosta.

Suurin maa liikevaihdolla mitattuna oli Yhdysvallat 51 % (45 90). Suurin osa liikevaihdosta 87 9% (95 %) muodostui pelin

sisdisista ostoksista, 6 % (5 %) muodostui mainostuloista ja uusi tulovirta Co-Development-sopimuksista, joka oli 7 %
liikevaihdosta. Alustakohtaisessa liikevaihdon jakautumisessa tapahtui pieni muutos edellisvuoteen verrattuna, jossa
IDFA vaikutti iOS:n liikevaihtoon, jonka johdosta liikevaihto jakautui Google Play 51 % ja Apple App Store (i0OS) 42 %,

kun aiemmin tuotot ovat jakautuneet tasan Applen App Storen ja Google Play -sovelluskauppojen (50 %) kesken.

Taman lisaksi kategorian yhteiskehittelyn myynti oli 7 % (- %), joka on alustakohtaisen myynnin ulkopuolella.
Tilikauden tappio oli -5,3 (-3,9) miljoonaa euroa. Rahoitustuotot ja -kulut olivat -0,0 (-0,5) miljoonaa euroa.
Tilikauden verot olivat 0,3 (0,2) miljoonaa euroa johtuen laskennallisten verojen muutoksesta. Laimentamaton

osakekohtainen tulos oli -0,18 (-0,14) euroa.

Vuoden 2021 aikana Next Gamesille maksettiin 0,6 (0,3) miljoonaa euroa Business Finlandin toisen ja

kolmannen vaiheen avustusta. Projekti alkoi joulukuussa 2019 ja sen arvioidaan paattyvan viimeistaan 31.5.2022.

Projektin tavoitteena on tekoalyn ja koneoppimisen keinoin tehostaa muun muassa pelien ominaisuuksien,
pelien sisaisen mainonnan ja kayttajahankinnan toimintoja. Tavoitteena on tutkimuksen avulla tuottaa ja lisata
tietoa seka kehittaa Next Gamesin teknologia-alustan ominaisuuksia, jotka tukevat tekoalyn ja koneoppimisen
hyodyntamista Projektissa on nelja vaihetta ja Business Finland maksaa rahoituksen raportoitujen
kustannusten ja projektin etenemisen perusteella neljassa erassa.

Yhtio siirtyi etatydskentelyyn vuonna 2020, ja tama jatkui vuoden 2021 ajan. Poikkeusoloista huolimatta yhtid
pystyi jatkamaan pelien kehitysta normaalisti. COVID-19-pandemian vaikutukset ovat olleet vahaiset yhtion
peliliiketoimintaan, jonka johdosta muutoksia ei ole tapahtunut liikevaihdon tuloutuksen ajankohdassa,
lilkearvossa, kehitysmenojen aktivoinnissa eika arvonalentumisissa. Liikevaihdon tuloutukseen kytketty
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pelaajakayttaytyminen on vaihdellut kausiluontoisesti ja tyypilliseen tapaan raportointikaudella. Yhtidé on
arvioinut, etta pandemian jatkuminen ei vaikuta liiketoimintaan merkittavasti.

Globaali pelimarkkina laski odotetusti vuositasolla 1,1 prosenttia 175,8 miljardiin Yhdysvaltain dollariin vuoden
2021 aikana, vuoden 2020 ennatystason jalkeen. Pidemman aikavalin kasvun odotetaan jatkuvan keskimaarin
8,7 prosentin vuositasolla (2019-2024). COVID-19-pandemian aiheuttamat operatiiviset haasteet vaikuttivat
lahinna PC- ja konsoli-segmentteihin ja siten negatiiviseen kasvuun vuoden 2021 aikana. Mobiilipelisegmentti
jatkoi kasvamistaan 4,4 prosentin vuositasolla ja tuotti yhteensa 90,7 miljardin Yhdysvaltain dollarin liikevaindon
vuonna 2021. Mobiilipelisegmentti vastaa talla hetkella yli puolta globaalista pelimarkkinasta ja yli 90
prosenttia taman vuoden pelaajista pelaa mobiililaitteilla. Applen iOS 14.5 paivitys ja IDFA-tiedon jakamisen
rajoittaminen aiheutti suuren murroksen kayttajahankinnassa mobiilimarkkinoilla ja heikensi merkittavasti
kehittajien mahdollisuutta kohdentaa markkinointikampanjoitaan korkealaatuistsen pelaajien hankintaan.
Taman johdosta jotkut yhtiét ovat ilmoittaneet liikkevaihtonsa iOS-alustalla laskeneen 15-35 prosenttia.
Kayttajahankintakustannusten ja pelaajista kilpailun lisdantyessa lisenssien merkitys pelialalla kasvaa.
Tunnettavuuden merkitys pelin lataamisessa on merkittava, alle neljasosa amerikkalaisista kertoo kokeilleensa
mobiilipelia josta eivat ole kuulleet aiemmin.

Rahavirta, rahoitus ja tase

Taseen loppusumma vuonna 2021 oli 33,5 (30,1) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 57 % (67 %). Yhtién
vuokrasopimuksen ehdot muuttuivat kauden aikana, minka seurauksena kayttooikeusomaisuushyodykkeet
kasvoivat 1,7 miljoonaa euroa ja velat kasvoivat 2,1 miljoonaa euroa.

EUR miljoonaa 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Pitkaaikaiset varat 26,3 219 217
Lyhytaikaiset varat 72 8,2 12,9
Varat yhteensa 33,5 30,1 34,6
Oma paaoma 18,6 19,4 22,8
Velat yhteensa 14,9 10,7 1,8

Pitkaaikaiset velat L 27 37

Lyhytaikaiset velat 10,5 8,0 8]
Oma padoma ja velat yhteensa 33,5 30,1 34,6

Tilikauden 2021 aikana rahat ja pankkisaamiset laskivat 2,1 miljoonaa euroa ja olivat tilikauden lopussa 2,2 (4,3)
miljoonaa euroa.
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Liiketoiminnan nettorahavirta kaantyi negatiiviseksi vuoden 2021 aikana. Vuonna 2021 liiketoiminnan
nettorahavirta oli -0,9 (1,8) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan rahavirtaan vaikutti Stranger Things: Puzzle Tales
-pelin skaalaus, joka vaati markkinointipanostuksia etupainotteisesti.

Vuonna 2021 rahoituksen rahavirta oli 4,1 (-1,3) miljoonaa euroa. Raportointikauden rahavirtaan vaikutti yhtion
4,2 miljoonan euron osakeanti maaliskuussa 2021.

Next Games jatkoi panostamista tuotekehitykseen ja vuoden 2021 investointien rahavirta oli -5,5 (-3,5)
miljoonaa euroa. Konserni rahoittaa toimintaansa paaasiassa oman paaoman ehtoisella rahoituksella seka
lilketoiminnasta tulevilla tuotoilla. Yhtid on saanut my®os valtiollista Business Finland -tukea ja lainaa, seka
lahipiirilainan.

Liiketoimintakatsaus

Julkaisutoiminta

Next Gamesin julkaisuliiketoiminta sisaltaa kaikki julkaistujen pelien tuotot ja kulut, minka lisaksi
julkaisuliiketoiminnalle on kohdistettu osuus yhtion yleisista kuluista henkiléstomaaraan perustuen.
Julkaisutoiminta kuvaa yhtion liiketoiminnan kannattavuutta ilman julkaisemattomien pelien tuotekehitykseen
liittyvaa kulurasitusta.

Yhtion julkaisutoiminta jatkoi vuonna 2021 kannattavalla tasolla, The Walking Dead-pelien No Man'’s Land

ja Our World vetamana. Stranger Things: Puzzle Tales julkaistiin vuoden 2021 toisella puoliskolla. Pelien
alkuvaiheen markkinointipanostusten ollessa suhteessa korkeampia tama vaikutti julkaisutoiminnan
kannattavuuteen vuoden viimeisella neljanneksella. Julkaisutoiminnan kannattavuuteen vaikutti myos sovitun
yhteistydsopimuksen alkaminen vuoden 2021 viimeisella neljanneksella. Vuonna 2021 julkaisutoiminnan
kayttokate (EBITDA) oli 5,6 (6,4) miljoonaa euroa, eli 22 % (24 %) liikevaihdosta.

YHDISTETYT OPERATIIVISET TUNNUSLUVUT

10-12/2021 07-09/2021 04-06/2021 01-03/2021 10-12/2020
Bruttomyynti (MEUR) 75 53 58 6,1 6,6
DAU 208733 174 741 188707 205 424 207 310
MAU 893919 559 683 612 328 688 366 672 576
ARPDAU (USD) 0,36 0,37 0,38 0,39 0,49
ARPDAU (EUR) 0,31 0,31 0,32 0,32 0,41
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EUR miljoonaa 2021 2020 2019
Liikevaihto 252 272 347
Bruttokate 13,5 14,3 19,7
Liiketoiminnan muut tuotot = 0] -
Myynnin ja markkinoinnin kulut -99 -9,5 -17,6
Julkaisutoiminnan liiketulos (EBIT) 36 4,8 2]
Julkaisutoiminnan poistot 2,0 1,6 1,6
Julkaisutoiminnan kayttékate (EBITDA) 5,6 6,4 38
EBITDA % 22% 24% n%

Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnasta

Yhtiéon suorat tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut muodostuvat palkoista ja ulkoistetun tuotekehityksen
kuluista. Kokonaisuudessaan tuotekehitykseen liittyvat tulosvaikutteiset panostukset raportointikaudella
olivat 6,7 (5,6) miljoonaa euroa ja ne liittyivat seka pelien etta teknologian kehitykseen. Next Games aktivoi

tuotekehityskuluja IAS 38 mukaisesti 5,5 (3,5) miljoonaa euroa tilikauden aikana. Yhtion tyontekijoista 61 % (58

%) tyoskenteli tuotekehityksen parissa.

Vuoden 2020 viimeisella vuosineljanneksella Next Games jarjesti kaikki uudet peliprojektihankkeensa yhden
yhtenaisen yksikon alle. New Games -yksikdn tavoitteena on toimia sisdisend hautomona ja kiihdyttajana uusille
pelialoitteille. Vuoden 2021 viimeisen neljanneksen aikana nelja eri pelitiimia toimi yksikon alla.

TUOTEKEHITYSTOIMINTO

EUR miljoonaa

2021

2020

2019

Henkilostokulut -57 -4,5 -4,3
Ulkopuoliset palvelut -1,9 -0,8 -0,5
Osakeperusteiset maksut -0,3 -0,2 -0,3
Kohdennetut yleiskustannukset -1,5 -1,6 2,5
Menot yhteensa -9,4 -70 -76
Poistot 2,8 21 -13
Aktivoinnit 55 35 24
Toiminnon kulut yhteensa -6,7 -5,6 -6,6
Osuus liikevaihdosta, % 27 % 21% 19 %
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Muut kuin taloudelliset tiedot

Henkilosto

Vuoden 2021 lopussa Next Gamesilla oli 121 (104) tyontekijaa, jotka edustivat 28 (22) kansallisuutta. Tyontekijoista
78 % (78 %) olivat mieheksi itsensa identifioivia 20 % (22 %) naiseksi itsensa identifioivia ja 2 % (1 %) muita tai
ei-binaarisia. Next Gamesin keskimaarainen henkiléostomaara vuonna 2021 oli 113 henkilda (109).

EUR miljoonaa 2021 2020 2019

Palkat 3,6 4,6 50
Muut henkil6sivukulut 01 0] 0]
Osakeperusteiset maksut 0,5 04 0,5
Elake- ja muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset edut 0,6 0,7 0,8
Yhteensa 4,8 58 6,5
Yhtiokokoukset

Next Gamesin varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankinnasta, uusien
osakkeiden liikkeelle laskemisesta ja osakkeisiin oikeuttavien optio-oikeuksien antamisesta. Lisatietoja on
esitetty alempana “Voimassa olevat valtuutukset” -kohdassa.

Varsinainen yhtiokokous

Next Gamesin varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 31.3.2021. Yhtidkokous vahvisti tilinpaatoksen
31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta ja myonsi kaikille hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden
tilikaudelta 1.1.2020-31.12.2020. Yhtidokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta 31.12.2020
paattyneelta tilikaudelta ei makseta osinkoa. Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan omien osakkeiden

hankinnasta, uusien osakkeiden liikkeelle laskemisesta ja osakkeisiin oikeuttavien optio-oikeuksien antamisesta.

Varsinainen yhtidokokous valitsi hallituksen jasenet ja tilintarkastajan. Hallituksen jaseniksi valittiin: Petri Niemi,
Jari Ovaskainen, Peter Levin, Elina Anckar, Nicholas Seibert ja Riikka Tieaho. Yhtion tilintarkastajaksi valittiin
tilintarkastusyhteiso Deloitte Oy jonka nimeamana paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Mikko Lahtinen.

Yhtiokokous paatti kannattaa esitettya toimielinten palkitsemispolitiikkaa. Yhtiokokous vahvisti hallituksen
puheenjohtajan palkkioksi 4 500 euroa kuukaudessa ja hallituksen muiden jasenten palkkioksi 2 500
euroa kuukaudessa, jonka lisaksi tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jasenille maksetaan 1 000
euroa kustakin valiokunnan kokouksesta. Lisaksi hallituksen jasenten matkakulut korvataan yhtion yleisen
matkustuspolitiikan mukaisesti.
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Voimassa olevat valtuutukset

Yhtion osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti 23.2.2017 valtuuttaa hallituksen paattamaan yhdesta tai
useammasta suunnatusta maksullisesta osakeannista. Valtuutuksen perusteella annettavien uusien osakkeiden
yhteenlaskettu maara on enintaan 1900 000 osaketta. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattaa
osakeannista suunnatusti, eli osakkeenomistajien merkintaoikeudesta poiketen edellyttaen, etta siihen on
yhtion kannalta painava taloudellinen syy, mukaan lukien osakkeiden antaminen mahdollisten yritysostojen

ja muiden yritysjarjestelyjen toteuttamiseksi, tai uusien lisenssien hankkiminen osakevastiketta vastaan.
Hallituksella on valtuutuksen perusteella oikeus paattaa osakeannin muista ehdoista. Valtuutus on voimassa
viiden vuoden ajan sen myontamispaivasta eli 23.2.2022 saakka. Tilinpaatdshetkella 31.12.2021 valtuutusta ei ole
kaytetty. Valtuutus on eraantynyt 23.2.2022.

Ylimaarainen yhtidokokous 25.9.2019 paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen
paattamaan osakeannista ja/tai osakkeisiin oikeuttavien optio-oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla
voidaan yhdessa tai useammassa erassa antaa enintaan 1 500 000 osaketta, joka vastaa noin 8,1 prosenttia
yhtién kaikista rekisteroidyista osakkeista yhtiokokouspaivana. Osakeanti ja/tai optio- oikeuksien antaminen
voidaan toteuttaa osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutuksen
perusteella osakkeita ja/tai optio-oikeuksia voidaan antaa yhtidn kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi.
Hallitus voi antaa valtuutuksen nojalla uusia osakkeita tai yhtidon hallussa olevia omia osakkeita. Hallituksella
on oikeus paattaa kaikista muista osakkeiden ja/tai optio-oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus on
voimassa 25.9.2024 asti. Valtuutus ei kumoa aiempia valtuutuksia, joiden nojalla hallitus on valtuutettu
paattamaan osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien optio-oikeuksien antamisesta. Tilinpaatoshetkella 31.12.2021
valtuutuksesta on kaytetty 1365 503 osaketta ja jaljella on 134 497 osaketta.

Varsinainen yhtiokokous 27.5.2020 valtuutti hallituksen paattdmaan osakeannista ja/tai optio-oikeuksien
antamisesta esimerkiksi yritysjarjestelyjen tai rahoitusjarjestelyjen toteuttamiseksi, vastikkeeksi uusista
lisensseista, strategisten kumppanuuksien luomiseksi, yhtion kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi, tai
muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutuksen nojalla hallitus voi paattaa korkeintaan 2 700

000 osakkeen antamisesta yhdessa tai useammassa erassa. Yhtion kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi
voidaan valtuutuksen nojalla antaa kuitenkin enintaan 1396 000 osaketta. Valtuutus sisaltaa oikeuden paattaa
osakeanneista ja/tai optio-oikeuksien antamisesta osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti). Hallitus voi antaa valtuutuksen nojalla uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita.
Valtuutus on voimassa 30.4.2025 saakka. Tilinpaatoshetkella 31.12.2021 valtuutuksesta on kaytetty 2 020 000
osaketta ja jaljella on 680 000 osaketta.
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Varsinainen yhtiokokous 31.3.2021 valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 1800 000 yhtién oman osakkeen
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhdessa tai useammassa erassa. Tama valtuutus kumosi varsinaisen
yhtidkokouksen 27.5.2020 antaman valtuutuksen omien osakkeiden hankkimisesta. Osakkeita voidaan
hankkia tai ottaa pantiksi yhtion paaomarakenteen kehittamiseksi, yritysjarjestelyjen tai rahoitusjarjestelyjen
toteuttamiseksi, yhtion kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi, tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai
mitatditaviksi. Valtuutus on voimassa seuraavan yhtiokokouksen paattymiseen, kuitenkin enintaan 30.6.2022
asti. Tilinpaatoshetkella 31.12.2021 valtuutusta ei ole kaytetty.

Varsinainen yhtidékokous 31.3.2021 valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista ja/tai optio-oikeuksien
antamisesta esimerkiksi yritysjarjestelyjen tai rahoitusjarjestelyjen toteuttamiseksi, vastikkeeksi uusista
lisensseista, strategisten kumppanuuksien luomiseksi, yhtidn kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi, tai
muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutuksen nojalla hallitus voi paattaa korkeintaan 2 700 000
osakkeen antamisesta yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutus sisaltaa oikeuden paattaa osakeanneista
ja/tai optio-oikeuksien antamisesta osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti).
Hallitus voi antaa valtuutuksen nojalla uusia osakkeita tai yhtidon hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus ei
kumoa aikaisempia valtuutuksia, joiden nojalla yhtién hallitus on valtuutettu paattamaan osakkeiden ja/tai
optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutus on voimassa
seuraavan yhtiokokouksen paattymiseen, kuitenkin enintaan 30.6.2022 asti. Tilinpaatoshetkella 31.12.2021
valtuutusta ei ole kaytetty.

Hallituksen kokoonpano ja valiokunnat

Varsinainen yhtiokokous 31.3.2021 valitsi hallitukseen seuraavat jasenet:
Petri Niemi, puheenjohtaja
Jari Ovaskainen, hallituksen jasen
Peter Levin, hallituksen jasen
Elina Anckar, hallituksen jasen
Nicholas Seibert, hallituksen jasen
Riikka Tieaho, hallituksen jasen

Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden. Kaikki hallituksen jasenet ovat yhtiosta riippumattomia.
Jari Ovaskainen omistaa yhtiosta 28,53 %. Muut hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtion
osakkeenomistajista.
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Hallituksella on kaksi valiokuntaa, tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta. Tarkastusvaliokunnan jasenet
ovat Elina Anckar (puheenjohtaja), Riikka Tieaho ja Petri Niemi. Palkitsemisvaliokunnan jasenet ovat Petri Niemi
(puheenjohtaja) ja Jari Ovaskainen.

Tilintarkastaja

Varsinainen yhtidkokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso Deloitte Oy:n, jonka nimeamana
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Mikko Lahtinen.

Konsernin rakenne

Konsernin rakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2021. Lisatietoja konsernin rakenteesta |6ytyy
tilinpaatoksen liitetiedoista kohdasta 1.4.

Toimitusjohtaja ja konsernin johto

Next Games Oyj:n johtoryhman jasenet vuoden 2021 lopussa olivat:
Teemu Huuhtanen, Toimitusjohtaja
Annina Salvén, Talousjohtaja
Saara Bergstrom, Viestintajohtaja
Joonas Laakso, Henkildstojohtaja
Yiannis Alexopolous, Kasvujohtaja
Tero Teelahti, Teknologiajohtaja (nimitetty kesakuussa 2021)
Juha Matikainen, Operatiivinen johtaja (nimitetty kesakuussa 2021)

Kesakuussa 2021 Tero Teelahti, Teknologiajohtaja, seka Juha Matikainen, Operatiivinen johtaja, nimettiin
johtoryhmaan. Kalle Hiitola (Head of New Games) ja Matias Arje (Teknologiajohtaja) paattivat siirtya syrjaéan
johtoryhmasta, mutta jatkavat yhtion tyontekijoina.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Erillinen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on julkaistu hallituksen toimintakertomuksen yhteydessa.
Selvitys on saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa: www.nextgames.com. Selvitys sisaltaa kuvaukset
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, seka riskinhallintajarjestelmien paapiirteista.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Next Games Oyj:n osake (NXTGMS), ISIN-tunnus FI4000233267, on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla
Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla. Osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n
yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan. Yhtion rekisteroity osakepaaoma 31.12.2021 oli 80 000 euroa ja yhtiolla
oli 30 063 795 (27 985 988) rekisteroditya osaketta vuoden 2021 lopussa. Yhtiolla on yksi osakesarja. Kukin yhtion
osake oikeuttaa yhtiokokouksessa yhteen (1) aaneen. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Painotettu keskiarvo
vuonna 2021 oli 30 047 359 (27 944 968) osaketta.

Raportintikauden aikana yhtio6 laski liikkeelle 2 020 000 uutta osaketta nopeutetussa institutionaalisille sijoittajille
suunnatussa osakeannissa. Osakkeen osakekohtainen merkintahinta osakeannissa oli 2,10 euroa. Osakkeista
maksettu merkintahinta oli yhteensa 4 242 000 euroa ja se kirjattiin sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Vuoden 2021 aikana rekisteroitiin yhteensa 57 807 (69 764) uutta osaketta optio-oikeuksilla tapahtuneiden
osakemerkintdjen seurauksena. Osakkeiden merkintahinnat perustuvat optio-ohjelmien ehtoihin ja optio-
oikeuksien saajien yksilollisiin optiosopimuksiin. Optio-oikeuksien perusteella merkityt osakkeet on rekisteroity
kaupparekisteriin ja ne ovat tuottaneet samat oikeudet yhtidon vanhojen osakkeiden kanssa rekisterdintipaivasta
l[ahtien. Tilikaudella merkityista osakkeista maksettu merkintahinta, yhteensa 42 409,98 (19 059,84) euroa,
Kirjattiin sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon eika yhtidn osakepaaoma muuttunut osakemerkintojen
johdosta.

Joulukuun lopussa yhtiolla oli 8 369 (7 005) rekisterditya osakkeenomistajaa. 21,6 % (23,2 %) kaikista osakkeista on
hallintarekisterdityja. Vuonna 2021 osakkeen korkein hinta oli 3,30 (2,67) euroa ja alhaisin hinta 0,91 (0,55) euroa
osakkeelta. Vuoden 2021 lopussa osakkeen paatdshinta oli 114 (2,24) euroa ja yhtion markkina-arvo noin 34 (63)
miljoonaa euroa. Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla vaihdettujen osakkeiden lukumaara
oli noin 14,7 (11,5) miljoonaa.

Omat osakkeet

Vuoden 2021 aikana yhtid ei ole hankkinut omia osakkeitaan eika luovuttanut hallussaan olevia omia
osakkeitaan. Vuoden 2021 lopussa yhtidlla oli hallussaan 13 410 (13 410) omaa osaketta, joiden suhteellinen osuus
kaikista osakkeista ja osakkeiden tuottamista aanista oli 0,04 % (0,05 %).
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Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Vuodesta 2014 lahtien Next Games on laskenut liikkeelle optio-ohjelmia, joiden piirissa on koko yhtion
henkilostod. Yhtiolla oli vuonna 2021 kaytdssa viisi (5) optio-ohjelmaa. Tarkemmat selvitykset ohjelmista loytyvat
erillisesta palkka- ja palkkioselvityksesta. Lisatietoja I6ytyy myds tilinpaatoksen liitetiedoista kohdasta 5.3.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Next Games on alttiina riskeille, jotka voivat johtua yhtidon operatiivisesta toiminnasta tai lilkketoimintaymparistossa
tapahtuvista muutoksista. Alla kuvatuilla riskeilla voi olla haitallinen vaikutus liiketoimintaan tai taloudelliseen
tilaan ja siten yhtidn arvoon. Alla kuvatut riskit ovat tarkeimpia, mutta lista ei kata kaikkia mahdollisia riskeja.
Tulevaisuudessa voi ilmeta myos muita kuin alla kuvattuja riskeja, jotka ovat merkittavia.

Liiketoimintaan ja toimialaan liittyvat riskit

Next Games on riippuvainen free-to-play peliensa tuottamasta myynnista ja talla hetkelld kolme sen peleista
tuottaa liikevaihtoa. Liikevaihdon kasvu ja yhtion menestys on myds riippuvainen yhtion kyvysta julkaista
uusia peleja. Jos Next Games ei onnistuisi uusien pelien kehityksessa ja julkaisussa tai olemassa olevien pelien
edelleen kehityksessa, olisi silla olennaisen haitallinen vaikutus Next Gamesin liiketoimintaan. Viivastykset
pelien kehittamisessa voivat johtaa muun muassa odotetun liikevaihdon syntymisen viivastymiseen tai pelia
koskevan lisenssin purkautumiseen.

Next Gamesin liiketoiminnan tulos voi ajan mittaan vaihdella monen tekijan, kuten pelien suosion, runsaasti
virtuaalituotteita pelien sisalla ostavien pelaajien maaran, ja kaikkien pelaajien tuottaman liikevaihdon
seurauksena, mista johtuen Next Gamesin tulevan tuloksen ennustaminen on vaikeaa. Konserni kayttaa
merkittavan osan lilkketoiminnasta saamastaan kassavirrasta peleihinsa liittyvaan pelaajahankintaan ja pelien
markkinointiin, mika ei valttamatta realisoidu liikevaihdoksi, joten markkinoinnissa ja pelaajahankinnassa
epaonnistuminen voi vaikuttaa haitallisesti Next Gamesin liiketoimintaan.

Next Gamesin liiketoimintaan sovelletaan eri puolilla maailmaa runsaasti sadantelya, kuten tietosuojaa ja -turvaa
koskevia lakeja ja maarayksia, jotka saattavat olla epaselvia ja kehittya edelleen, ja taman seurauksena Next
Gamesin tai sen alustatoimittajien epaonnistuminen saantelyn noudattamisessa tai saantelyn lisaantyminen
voi vahingoittaa Next Gamesin liiketoimintaa.

Taloudelliset ja rahoitusriskit

Next Gamesille on kertynyt merkittavia tappioita, eika sen toiminta valttamatta muutu kannattavaksi tai kassavirta
positiiviseksi. Konsernin nakemyksen mukaan toiminnan rahoittamiseen ja kassatilanteeseen liittyvat riskit ovat
olennaisia strategian toteuttamisen ja liiketoiminnan jatkuvuuden kannalta.


http://www.nextgames.com
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Next Games on aktivoinut taseeseensa pelinkehitysmenoja, joihin kohdistuvat tulevat tuotot ovat epavarmoja.
Lisaksi Next Gamesin taseeseen sisaltyy kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti merkittya
liikearvoa ja muita omaisuuseria. Naita omaisuuseria koskevissa arvonalentumistestauksissa yhtion johto tekee
arvioita tulevista tuotoista ja kassavirroista, joiden toteutumatta jaaminen voi johtaa arvonalentumistappioiden
kirjaamiseen kyseisista omaisuuserista.

Uusiin lisenssisopimuksiin saattaa liittya ennakkomaksuja, jotka ovat vahennettavissa tulevista rojaltimaksuista,
mutta mikali uusiin lisenssisopimuksiin liittyva projekti lopetetaan, Next Games joutuu tekemaan
ennakkomaksujen alaskirjaukset.

Tulevaisuuteen ja yllattaviin tapahtumiin liittyvat riskit
Next Gamesin liiketoiminnalle merkittavien lisenssisopimusten paattyminen tai lisenssinantajien muut
epasuotuisat paatdokset voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Next Gamesin liiketoimintaan.

Mikali Next Games ei pysty yllapitamaan hyvia suhteita kolmansien osapuolten jakelualustoihin, kuten Apple
App Storeen ja Google Play -alustaan, jos niiden sopimusehdot muuttuvat tai jos Next Games rikkoo tai

sen vaitetaan rikkovan alustantarjoajan ehtoja, nama seikat voivat toteutuessaan vaikuttaa haitallisesti Next
Gamesin liiketoimintaan.

Next Gamesin teknologisen infrastruktuurin vikaantuminen tai merkittava kayttokatkos seka mahdolliset
ohjelmointivirheet taikka ongelmat yhtion kaytdssa olevassa kolmannen osapuolen teknologiassa voivat
vahentaa Next Gamesin pelien suosiota, haitata niiden toimintaa, vahentaa teknologian skaalautuvuutta ja nain
ollen vaikuttaa haitallisesti Next Gamesin liiketoimintaan.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jialkeen

Netflix, Inc. julkisti 2.3.2022, etta yhtid on tehnyt vaapaaehtoisen, suositellun ostotarjouksen kaikista liikkeeseen
lasketuista ja ulkona olevista Next Games Oyj:n osakkeista ja optio-oikeuksista.

Next Games paasi kumppaninsa Alcon Entertainmentin kanssa sopimukseen Blade Runner Rogue
-peliprojektin lopettamisesta raportointikauden jalkeen helmikuussa 2022. Peli ei tayttanyt yhteisesti sovittuja
tavoitteita. Peli poistetaan valittomasti Apple App Storesta ja Google Play Storesta, mutta pysyy olemassa
olevien pelaajien pelattavissa kesakuuhun 2022 asti.

Varsinainen yhtiokokous 2022

Next Games Oyij:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi torstaina 28.4.2022. Yhtion hallitus
julkaisee erillisen yhtiokokouskutsun myéhemmin.

F-9

Taloudellinen kalenteri vuodelle 2022
Puolivuotiskatsaus tammi-kesakuulta 2022 julkaistaan perjantaina 19.8.2022.

Tilinpaatos ja toimintakertomus tilikaudelta 2021 ja puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2022 julkaistaan
yhtiétiedotteella ja yhtidn verkkosivuilla osoitteessa https://www.nextgames.com/reports.

Lahipiiriliiketoimet

Next Gamesin lahipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot, osakkuusyhtid, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja,
johtoryhman jasenet seka osakkeenomistajat, joilla on huomattava vaikutusvalta yhtiossa. Lahipiiriin kuuluu
myos naiden henkildiden laheiset perheenjasenet, ja yhteisot, joissa nailla henkililla on joko maaraysvalta tai
yhteinen maaraysvalta. Lahipiirin liiketoimet on tehty markkinaehtoisesti. Lahipiiritapahtumat tilikauden aikana
sisaltavat tavanomaisia liiketoimia esimerkiksi lisenssiosapuolten kanssa kuten AMC. Liiketoimet ovat Next
Games -liiketoimintamallissa tavanomaisia, ja noudattavat markkinaehtoja. Lisaksi yhti® on saanut suurimmalta
osakkeenomistajaltaan lahipiirilainan tilikauden 2021 aikana. Tietoja lahipiiritapahtumista 16ytyy tilinpaatdksen
liitetiedosta 6.1.

Yrityskaupat
Tilikauden aikana yhtidlla ei ollut yrityskauppoja.


https://www.nextgames.com/reports
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Tunnuslukujen maaritelmat ja laskentakaavat

Tunnuslukujen maaritelmat

DAU (Daily Active Users). tarkoittaa paivittaisia aktiivisia kayttajia. Pelaajan lasketaan olevan paivittainen
kayttaja jos kayttaja kirjautuu sisaan peliin vahintaan kerran 24 tunnin ajanjakson aikana. Tarkastelukauden
DAU on laskettu jakamalla jakson DAU-lukujen summa paivien lukumaaralla. Yhtio pitaa DAU-lukua keskeisena
lukuna mitattaessa pelaajakuntansa aktiivisuutta peleissaan.

MAU (Monthly Active Users). tarkoittaa kuukausittaisia aktiivisia kayttajia. Pelaajan lasketaan olevan
kuukausittainen kayttaja, jos pelaaja kirjautuu pelin sisaan vahintaan kerran kuukauden aikana.
Tarkastelukauden MAU keskiarvo on aktiivisten pelaajien lukumaara jakson kunkin kuukauden viimeisena
paivana laskettuna yhteen, jaettuna kuukausien lukumaaralla. MAU-luku mittaa pelaajaverkoston kokoa
tarkastelukauden aikana.

ARPDAU (Average Revenue Per Daily Active User). mittaa keskimaaraista myyntia paivittaista aktiivista kayttajaa

kohden (DAU). ARPDAU-luku lasketaan jakamalla myynti tarkastelukauden paivien lukumaaralla, jaettuna
DAU:lla. ARPDAU on yhtiodlle tarkea monetisaation mittari, silla tama suhteuttaa myynnin pelaajien maaraan.

VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUIJEN TASMAYTYS IFRS-LUKUIHIN

EUR miljoonaa 2021 2020 2019
Liiketulos -5,6 34 74
Poistot 50 39 4,0
Kayttokate (EBITDA) -0,6 0,5 -3,5
EUR miljoonaa 2021 2020 2019
Liiketulos -56 34 74
Poistot lukuunottamatta IFRS 16 mukaisia poistoja 39 29 3,0
IFRS 2 kuluvaikutus 0,5 04 0,5
Oikaistu liiketulos 1,2 -0,1 -4,0
EUR miljoonaa 2021 2020 2019
Liikevaihto 252 272 347
Tuotettuja palveluita vastaavat kulut -n,7 -12,9 -15,0
Bruttokate 13,5 14,3 197
Liiketoiminnan muut tuotot = 0] 0,0
Myynnin ja markkinoinnin kulut -99 -9,5 -17,6

Julkaisutoiminnan liiketulos (EBIT) 3,6 4,8 2]
Julkaisutoiminnan poistot 2,0 1,6 17
Julkaisutoiminnan kdyttékate (EBITDA) 5,6 6,4 3,8
EUR miljoonaa 2021 2020 2019
Liikevaihto 252 272 347
Tuloennakoiden muutos -0]1 -0,2 -0,5
Bruttomyynti 250 27,0 342

Tunnuslukujen laskentakaavat

Bruttomyynti = Bruttomyynti on vaihtoehtoinen tunnusluku, joka perustuu pelaajien kauden aikana ostamaan
virtuaalivaluuttaan ja -hyodykkeisiin. Bruttomyynti ei sisalla kestohyddykkeiden myyntiin liittyvia lilkkevaindon
jaksotuksia ja on nain ollen liikevaihto oikaistuna jaksotetun myyntitulon muutoksella (deferral).

Bruttokate = Bruttokate on liikevaihto oikaistuna serverikuluilla, jakelijoiden (Google ja Applen) osuudella, seka
lisenssiin liittyvilla kuluilla ja poistoilla.

Kayttokate (EBITDA) = Liiketulos (EBIT) oikaistuna poistoilla.

Oikaistu liiketulos = Liiketulos (EBIT) oikaistuna IFRS 2:n mukaisilla osakeperusteisilla maksuilla ja poistoilla,
lukuun ottamatta IFRS 16:n mukaisia toimitilojen vuokriin kohdistuvia poistoja.

Julkaisutoiminnan liiketulos (EBIT) = Julkaistujen pelien liikevaihto oikaistuna pelien yllapidon,
edelleenkehityksen, markkinoinnin ja asiakaspalvelun menoaoilla.

Julkaisutoiminnan kayttékate (EBITDA) = Julkaisutoiminnan liiketulos (EBIT) oikaistaan poistoilla.

Oma paaoma yhteensa
Omavaraisuusaste

x100
Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton = Tilikauden voitto (tappio) jaettuna kauden aikana ulkona
olevien osakkeiden keskimaaraisella lukumaaralla.

Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu = Tilikauden voitto (tappio) jaettuna kauden aikana ulkona olevien
osakkeiden keskimaaraisella lukumaaralla, johon on lisatty mahdollisten laimentavien osakkeiden lukumaara.
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Konsernin laaja tuloslaskelma Konsernitase - Varat
EUR miljoonaa Viittaus 2021 2020 EUR miljoonaa Viittaus 31.12.2021 31.12.2020
Liikevaihto 2] 25,2 27,2 Varat
Tuotettuja palveluita vastaavat kulut 23 17 -12,9 Pitkaaikaiset varat
Bruttokate 13,5 14,3 Liikearvo 4,1 33 33
Liiketoiminnan muut tuotot 2,2 0,8 07 Aineettomat hyddykkeet 4,2 16,1 121
Tuotekehityksen kulut 2,3 -6,7 -5,6 Aineelliset hyddykkeet 4,3 4,2 39
Myynnin ja markkinoinnin kulut 2,3 -9,9 -9,5 Muut pitkaaikaiset saamiset 32 0,9 11
Hallinnon kulut 2,3 -32 -3,2 Laskennalliset verosaamiset 34 1,7 15
Liiketulos -5,6 -3,4 S e "

fketulo Pitkdaikaiset varat yhteensa 26,3 21,9
Rahoitustuotot 56 0,3 0,0 o .

Lyhytaikaiset varat

Rahoituskulut 5,6 -0,3 -0,5 . . .

ahottusiulu Myyntisaamiset ja muut saamiset 32 50 39
Rahoituskulut, netto -0,0 -0,5

ruskulu Rahavarat 58 22 43

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - -0,2 Lyhytaikaiset varat yhteensa 72 8,2
Tulos ennen veroja -5,6 -4, Varat yhteensi 33,5 30,1
Tilikauden tuloverot 6,3 - -
Laskennallisten verojen muutos 6.3 03 02 Liitetiedot ovat taman konsernitilinpaatdksen olennainen osa.
Tuloverot yhteensa 0,3 0,2
Tilikauden tulos -5,3 -39
Tilikauden laaja tulos -5,3 -39
Emoyhtion omistajien osuus tilikauden tuloksesta -5,3 -39
Osakkeet Viittaus 2021 2020

Osakekohtainen tulos emoyhtion osakkeenomistajille

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, € 53 -0,18 -0,14
Osakekohtainen tulos, laimennettu, € 53 -0,18 -014
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara 53 30047359 27944968
Osakkeiden lukumaara vuoden lopussa 53 30063795 27985988
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Sijoitetun
EUR miljoonaa Viittaus 31.12.2021 31.12.2020 vapaan oman
padoman Kertyneet
Oma pidoma ja velat EUR miljoonaa Viittaus Osakepadaoma rahasto voittovarat Yhteensa
Oma pidoma Oma padaomal.1.2020 0,1 61,7 -38,9 22,8
Osakepadoma 01 01 Tilikauden voitto (tappio) - - -39 -3,9
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 65,8 617 Tilikauden laaja tulos - - -39 -39
Kertyneet voittovarat -41,9 -38,5
Tilikauden tulos 53 39 Liiketoimet omistajien kanssa
Optio-oikeuksiin perustuvat osakeannit 53 - 0,0 - 0,0
Oma padoma yhteensa 18,6 19,4 . . .
Omien osakkeiden takaisinosto 53 - - - -
Osakeperusteiset maksut 53 - - 04 0,4
Velat . .
Osingonjako 53 - - - -
Osakeannit 53 - - - -
Pitkaaikaiset velat .
Osakeannit kulut 53 - - - -
Laina julkishallintoyhteisolta 54 0,3 0,5
Vuokrasopimusvelat 55 3] 21 Oma padoma 31.12.2020 0,1 61,7 -42.4 19,4
Muut rahoitusvelat 54 1,0 - -
Sijoitetun
vapaanoman
Pitkaaikaiset velat yhteensa 4.4 27 » . » padoman Kertyneet )
EUR miljoonaa Viittaus Osakepadaoma rahasto voittovarat Yhteensa
Oma padaoma1.1.2021 0,1 61,7 -42.4 19,4
Lyhytaikaiset velat Tilikauden voitto (tappio) -5,3 -5,3
Laina julkishallintoyhteisolta 54 0,3 01 Tilikauden laaja tulos 5,3 53
Vuokrasopimusvelat 55 11 11
Muut rahoitusvelat S/ 05 - Liiketoimet omistajien kanssa
Tuloennakot 3.0 i 1.2 Optio-oikeuksiin perustuvat osakeannit 53 - 0,0 - 0,0
Ostovelat 33 25 20 Omien osakkeiden takaisinosto 53 - - - -
Muut velat 33 02 0.2 Osakeperusteiset maksut 53 - - 0,5 0,5
Siirtovelat 33 5]1 34 Osingonjako 53 B B B _
Lyhytaikaiset velat yhteensa 10,5 8,0 Osakeannit 53 - 4,2 - 4,2
. Osakeannit kulut 53 - -0,2 - -0,2
Velat yhteensa 14,9 10,7
Oma padaoma 31.12.2021 0,1 65,8 -47,2 18,6
Oma padoma ja velat yhteensa 33,5 30,1

Liitetiedot ovat taman konsernitilinpaatdoksen olennainen osa.

Liitetiedot ovat taman konsernitilinpaatéksen olennainen osa.
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EUR miljoonaa Viittaus 2021 2020
Liiketoiminnan rahavirta Vuokrasopimusvelkojen lyhennys -0,9 1,2
Tulos ennen veroja -5,6 -4, Muut = -0/1
Oikaisut: . .
Rahoituksen nettorahavirta 4,1 1,3
Poistot ja arvonalentumiset 4.4 50 39
Tuloennakoiden muutos -0]1 -0]1 . . .
Rahavarojen lisdys (-) / vihennys (+), netto 21 -3,4
Osakeperusteiset maksut 53 0,5 04 .
Valuuttakurssierot 0,2 -0,3
Muut oikaisut -0,2 0,3
Rahavarat11. 58 4,3 77
Rahoituskulut, netto 0,2 0,2
Tulos osuuksista osakkuusyhtidissa = 0,2 Rahavarat 31.12. 2,2 43
Kayttopaaoman muutos:
Liikesaamisten ja muiden saamisten muutos 26 13 Liitetiedot ovat taman konsernitilinpaatdoksen olennainen osa.
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 2,0 -0,3
Maksetut korot 56 -01 -0]1
Saadut korot 56 0,0 0,0
Valittdmat verot, netto 6,3 - -
Liiketoiminnan nettorahavirta -0,9 18
Investointien rahavirta
Aineellisten hyodykkeiden hankinta 4,3 -0,0 -0,0
Aineettomien hyédykkeiden hankinta 4,2 -5,5 -3,5
Investointien nettorahavirta -5,5 -3,5
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti oikaistuna kulujen jalkeen 41 0,0
Pitkaaikaisten velkojen lyhennys -01 -0]1
Lyhytaikaisten velkojen lyhennys - -
Omien osakkeiden takaisinosto - -
Pitkaaikaisten lainojen nostot 1,0 -

Osingonjako
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1. Laadintaperiaatteet

Tassa osiossa
Laadintaperusteet
Laskentastandardien muutokset
Uudet standardit
Konsolodointiperiaatteet
Segmentti-informaatio
Arvionvaraiset erat tilinpaatoksessa ja johdon harkinta

1.1 Laadintaperusteet

Tama on Next Games Oyj:n ("yhtid”) ja sen tytaryhtididen (yhdessa "konserni” tai "Next Games”) konserni-
tilinpaatos. Next Games Oyj:n osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla
Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla. Yhtio on lisensoituihin peleihin keskittyva
mobiilipelien kehittaja ja julkaisija. Yhtid kehittaa mobiililaitteilla pelattavia sovelluskaupoista ilmaiseksi
ladattavia peleja. Pelia pelatessaan pelaaja voi halutessaan tehda pelin sisaisia ostoksia. Yhtio kehittaa peleja
tiiviissa yhteistydssa alkuperaisen viihdetuotteen lisenssinhaltijan kanssa varmistaakseen, etta pelit vastaavat
alkuperaista viihdetuotetta. Next Gamesin merkittavimmat maantieteelliset markkinat ovat Pohjois-Amerikka
ja Eurooppa. Yhtion peleja myydaan Applen ja Googlen sovelluskaupoissa. Yhtion rekisteroity kotipaikka on
Aleksanterinkatu 9A, Helsinki, Suomi.

Next Gamesin konsernitilinpaatos on laadittu EU:n kayttéon hyvaksymien IFRS-standardien mukaisesti.
Laadinnassa on noudatettu myo6s kansainvalisen IFRS Interpretations Committeen (IFRS IC) tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot on laadittu Suomen kirjanpito- ja osakeyhtidlain mukaisesti IFRS-standardeja
taydentaen. Konsernitilinpaatds on laadittu 12 kuukauden ajalta tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Next Games Oyj:n
hallitus on hyvaksynyt konsernitilinpaatoksen 11.3.2022.

Konsernitilinpaatos esitetaan miljoonina euroina, mikali muuta ei ilmoiteta ja ne perustuvat liiketapahtumien
alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa ole erikseen toisin mainittu. Tilinpaatdksessa
esitetyt luvut on pyoristetty tarkoista arvoista, joten yksittaisten esitettyjen lukujen yhteenlaskettu summa
voi poiketa ilmoitetusta yhteissummasta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja. Rahoituserat
kirjataan kaupantekohetken mukaan. Varat ja velat arvostetaan hankintamenoon lukuun ottamatta tiettyja
rahoitusvaroja ja -velkoja, jotka arvostetaan kaypaan arvoon.

Yhtion toimintavaluutta on euro, joka on myds yhtion tilinpaatdksen esittamisvaluutta. Konsernin
tytaryhtididen tilinpaatoserat on laadittu sen valuutan mukaan, jonka vaikutuksen alla tytaryhtid ensisijaisesti
toimii. Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat muunnetaan toimintavaluuttaan kayttaen valuuttakurssia,
joka on voimassa tapahtumapaivana. Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka johtuvat valuuttamaaraisten
rahavarojen ja velkojen muuntamisesta vuoden lopussa, kirjataan yleisesti tuloslaskelmaan. Next Games kirjaa
valuuttakurssierot niihin tuloslaskelman eriin, joiden vaikutuksesta ero muodostuu, ja rahoituseriin liittyvat erat
esitetaan erillisena rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

1.2 Laskentastandardien muutokset

Next Games on soveltanut tilikauden aikana voimaantulleita ja konsernia koskevia standardimuutoksia ja
tulkintoja. Tilikauden aikana konserni ei ole ottanut uusia standardeja kayttédon. Vuonna 2021 voimaantulleilla
standardimuutoksilla ei ole ollut olennaisia vaikutuksia konsernin tilikauden tulokseen, taloudelliseen asemaan
tai tilinpaatoksen esittamistapaan.

1.3 Uudet standardit
Jo julkaistuilla, mutta vasta tulevaisuudessa voimaantulevilla standardeilla ei odoteta olevan olennaista
vaikutusta yhtion nykyiseen tai tulevaan raportointiin nakyvissa olevalla aikajaksolla.

1.4 Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtion lisaksi ne yhtidt, joissa emoyhtiolla on tilikauden lopussa valittomasti
tai valillisesti yli puolet aanivallasta tai muutoin maaraysvalta. Next Gamesilla on maaraysvalta silloin, kun yhtio
altistuu tai on oikeutettu muuttuviin tuottoihin, ja silla on kyky vaikuttaa naihin tuottoihin ohjaamalla yrityksen
toimintaa. Hankitut tytaryhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen siita hetkesta lahtien, kun konserni on
saanut maaraysvallan ja vastaavasti myydyt toiminnot ovat mukana maaraysvallan lakkaamiseen saakka.

Konserniyhtididen keskinainen osakkeenomistus eliminoidaan hankintamenetelmalla. Luovutettu vastike,
Mmukaan lukien ehdollinen kauppahinta seka hankitun yrityksen yksilditavissa olevat varat ja velat on
arvostettu kaypaan arvoon hankintahetkella. Hankintaan liittyvat menot on kirjattu kuluksi. Kaikki konsernin
sisaiset liikketapahtumat seka saatavat, velat, realisoitumattomat voitot ja sisainen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinpaatoksessa.

Sijoitukset osakkuusyhtioihin, joissa Next Gamesilla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa,
kirjataan padaomaosuusmenetelmaa kayttaen. Huomattava vaikutusvalta esiintyy yleensa silloin, kun
konsernilla on yli 20 % osuus yhteisdon aanivallasta tai jos konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta,
mutta ei maaraysvaltaa.
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Konsernirakenne
Konsernin liiketoimintaa harjoittaa emoyhtio. Tytaryhtioilla ei ole ollut olennaista vaikutusta raportointikauden
taloudelliseen kehitykseen.
31.12.2021 paattyvalla tarkastelukaudella konsernilla oli yksi tytaryhtio:
Next Games GmbH, omistus 100 %

Lisaksi konsernilla oli tarkastelukaudella osakkuusyhtid, joka hakeutui konkurssiin 22.9.2020. Talla ei ollut
vaikutusta 2021 tilinpaatokseen
Armada Interactive Oy, omistus 11,79 %

1.5 Segmentti-informaatio

Next Gamesin kannattavuus esitetaan yhtena kokonaisuutena: "Mobiilipelit” ja se esitetdaan omana
kannattavuusyksikkdna. Next Gamesin liiketoimintamallin, ja toiminnan luonteen vuoksi, hallintorakenne

on rakennettu niin etta Next Gamesin ylin operatiivinen paatdoksentekija on toimitusjohtaja (CODM), joka
arvioi muun johdon tukemana konsernia yhtena kokonaisuutena tehdessaan paatoksia resurssien jaosta

ja arvioidessaan konsernin liiketoiminnan tuloksellisuutta. Next Gamesin toimitusjohtaja vastaa konsernin
resurssien jaosta ja sen tulosten arvioinnista ja on siten vastuussa operatiivisista paatoksista. Next Gamesin
toimitusjohtaja arvioi saannollisesti konsernin taloudelliset tiedot. Taloudellisiin tietoihin kuuluvat liikevaihndon
kehitys konsernitasolla, tulosanalyysi seka kuukausittaiset kassavirtamuutokset.

1.6 Arvionvaraiset erat tilinpaatoksessa ja johdon harkinta

Konsernitilinpaatoksen laatiminen edellyttaa johdolta sellaisten paatdsten, arvioiden ja oletusten tekemista,
jotka vaikuttavat raportoitujen tuottojen, kulujen, varojen ja velkojen maaraan. Arviot perustuvat useisiin
tekijoihin, kuten tulevaisuuden oletettuihin tapahtumiin, joilla voi olla merkittava liikketoiminnallinen vaikutus
yhtidodn ja siten merkittava vaikutus tilinpaatokseen.

Arvioita tarkistetaan, jos olosuhteet muuttuvat tai arvioihin on saatu uutta tietoa tai kokemusta. Koska arvioihin
liittyy luontaista epavarmuutta, voi lopputulema poiketa arvioidusta ja tasta voi aiheutua tuloslaskelmaan
lisakuluja tai -tuottoja.

Osa-alueet joilla johto tekee oletuksia tai arvioita, joihin liittyy epavarmuustekijoita:
Liikevaihdon tuloutuksen ajankohta (2.1)
Laskennalliset verosaamiset (3.4)
Liikearvon arvonalentumistestaus (4.1)
Aineettomien hyodykkeiden arvostaminen (4.2)
Osakeperusteiset palkitsemisjarjestelyt (5.3)
Vuokrasopimusten jatko- ja purkuoptiot (5.5)

Lisaksi johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja soveltaessaan tilinpaatoksen laadintaperiaatteita, jotka ovat:
Kehitysmenojen aktivointi (4.2)
Kestotuotteiden tunnistaminen (2.1)

2. Liiketulos

Tassa osiossa
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot ja avustukset
Kulut
- Tuotettuja palveluita vastaavat kulut
- Tuotekehityksen kulut
- Myynnin ja markkinoinnin kulut
- Hallinnon kulut

2.1 Liikevaihto

Liikevaihdon muodostavat Next Gamesin tavanomaisen toiminnan myyntituotot, jotka kirjataan taytettaessa
asiakassopimusten suoritevelvoitteet. Lisaksi pelialalla kaytetaan tyypillisesti “bruttomyynti” kasitetta
kuvaamaan pelaajien ostokayttaytymista raportointikaudella, mutta tama ei maaritelmana vastaa IFRS

15 -standardissa tarkoitettuja myyntituottoja. Bruttomyynti perustuu pelaajien kauden aikana ostamaan
virtuaalivaluuttaan ja hyoddykkeisiin, seka saatuun vastikkeeseen mainosten nayttamisesta. Yhtion
tuloslaskelmaan kirjataan liikevaihto.

Next Gamesin liikevainhto muodostuu paaasiassa pelin sisaisista ostoista (In Application Purchase, IAP) eli
virtuaalisten tuotteiden myynnista kayttajille. Next Games saa tuloja myds pelien sisaisesta mainonnasta (Ad
Sales, ADS), seka yhteiskehittely myynnista (Co-Dev). Suurin osa Next Gamesin liikevaihdosta tulee Pohjois-
Amerikassa ja Euroopassa sijaitsevilta asiakkailta. Liikevaihto jakautuu alustakohtaisesti (iOS ja Android) eli
Applen ja Googlen sovelluskauppojen osalta 51 % (50 %) Google ja 42 % (50 %) Apple. Taman lisaksi kategorian
yhteiskehittelyn myyntia 7 % (- %), joka on alustakohtaisen myynnin ulkopuolella.

Yhtion merkittavat tulolahteet; pelit palveluna mallissa

Pelit palveluna mallissa viitataan liiketoimintamalliin, missa yhtion pelit ovat asiakkaille ladattavissa ilmaiseksi
sovelluskaupoissa, ja pelaaja voi edistaa omaa kokemusta katsomalla mainoksia, tai ostamalla yhtion
virtuaalituotteita pelissa. Vastineeksi yhtio yllapitaa palvelua ja edelleenkehittaa pelia tuomalla uutta sisaltéa
peliin. Palvelun yllapito on jatkuvaa, ja yhtidon pelit ovat pysyneet vuosikausia sovelluskaupoissa.
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1. Peliliiketoiminta: Pelin sisaiset ostot (In Application Purchase)

Next Gamesin asiakkaat (pelien kayttajat) voivat ostaa virtuaalisia tuotteita, joilla voi parantaa ja laajentaa
pelikokemusta. Pelin sovelluskaupat ovat Applen App Store ja Googlen Play Store. Sovelluskaupan osuus
myynnista esitetaan tuotettuja palveluita vastaavana kuluna (2.3).

Next Gamesin peleissa voi tehda kahdenlaisia ostoksia: virtuaalisia kulutus- ja kestotuotteita. Kulutustuotteet
hyodyttavat kayttajaa valittdmasti, ja pelaaja saa niiden tuoman edun heti kayttdéonsa. Kestotuotteita pelaaja

voi kayttaa pelissa pidemman aikaa ja ne maksavat yleensa kulutustuotteita enemman.

Kulutus- ja kestotuotteita voi ostaa joko suoraan rahalla tai valillisesti ostamalla ensin pelin sisaista
virtuaalivaluuttaa. Virtuaalivaluuttaa voi kayttaa ainoastaan virtuaalisten tuotteiden ostamiseen, eika
kayttamatta jaanytta valuuttaa palauteta. Yhdessa pelissa ostettua virtuaalivaluuttaa ei voi kayttaa
muissa peleissa.

2. Peliliiketoiminta: Mainosmyynti

Mainonnasta saadut tulot syntyvat, kun mainoksia esitetaan pelaajille pelaamisen aikana. Mainosten
valittaja maksaa Next Games:ille CPM-perusteisesti (Cost Per Mille, eli euromaarainen hinta per tuhat
naytettya mainosta).

3. Peliliiketoiminta: Muu liikevaihto

Next Games luokittelee peliliiketoiminnasta muiden kuin pelien sisdisista ostoksista (IAP) tai mainoksista
syntyvan liikevaihdon luokkaan "Muut”. Tahan luokkaan kuuluvat esimerkiksi lisenssinhaltijoille myydyista
prototyypeista saadut tulot, seka yhteiskehittelyn myynti (Co-Dev).

Liikevaihdon erittely
LIIKEVAIHTO LAHTEITTAIN

Hallinto- ja ohjausjarjestelma Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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Osuus Osuus
liikevaihdosta, liikevaihdosta,
EUR miljoonaa 2021 % 2020 %
Liikevaihto ldhteittdin 25,2 100 % 27,2 100 %
Pelin sisaiset ostot (IAP) 21,8 87 % 252 95 %
Mainosmyynti (ADS) 1,6 6 % 15 5%
Yhteiskehittelyn myynti (Co-Dev) 18 7 % - -
Vuonna 2020 yhtidlla ei ollut liikevaihtoa rynmassa “Yhteiskehittelyn myynti”.
LIIKEVAIHTO ALUSTAKOHTAISESTI
Osuus Osuus
liikevaihdosta, liikevaihdosta,
EUR miljoonaa 2021 % 2020 %
Liikevaihto alusta-kohtaisesti 252 100 % 27,2 100 %
ioS 10,5 42 % 13,5 50 %
Android 12,9 51% 13,7 50 %
Yhteiskehittelyn myynti (Co-Dev) 18 7 % - -
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
Osuus Osuus
liikevaihdosta, liikevaihdosta,
EUR miljoonaa 2021 % 2020 %
Liikevaihto, alueittain 252 100 % 27,2 100 %
Pohjois-Amerikka 13,7 54 % 13,2 49 %
EU 70 28 % 8,0 29 %
Suomi 0] 0% 02 1%
Muut 44 17 % 58 21%

Liikevaihto alueittain maaraytyy asiakkaan sijainnin mukaan. Next Gamesin asiakaskunta koostuu
useista asiakkaista eri markkina-alueilta eika yhdenkaan asiakkaan liikevaihto edusta merkittavaa osaa

Next Gamesin liikevaihdosta.
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Laadintaperiaatteet: liikevaihdon tuloutus
Next Games soveltaa viisivaiheista mallia asiakassopimuksista johtuvan liikkevaihdon tuloutukseen. Yhtidlle
syntyy asiakassopimuksia pelaajien, mainosvalittajien seka yhteiskehittelyn myynnin kumppaneiden valilla.

Asiakassopimuksen tunnistaminen. Next Games ei tunnista pelin lataamista sovelluskaupasta IFRS:n
mukaisena asiakassopimuksen luomisena asiakkaan kanssa. Transaktiosta puuttuu kaupallinen elementti johtuen
liiketoimintamallista, jossa pelin lataus on ilmainen. Asiakassopimuksen tunnistetaan muodostuvan hetkella,
jolloin asiakas tekee vapaaehtoisen ostopaatoksen pelin sisalla. Asiakkaan kanssa tehdyssa sopimuksessa saatava
vastike voi sisaltaa kiinteita maaria, muuttuvia maaria tai molempia. Mainosmyynnissa asiakassopimus muodostuu
mainosvalittajan ja Next Gamesin valille, silla vastikkeen mainoksesta maksaa mainoksen valittaja. Yhteiskehittelyn
myynnin (Co-dev) asiakassopimus muodostuu Next Gamesin ja sopimuksen toisen osapuolen valille.

Suoritevelvoitteen tayttdminen. Pelit palveluna -mallissa suoritevelvoite taytetaan palvelun yllapitamisella.
Tahan kuuluu esimerkiksi asiakkaan ostaman virtuaalivaluutan tai muun elementin varastoiminen, siihen
jatkuvan paasyn tarjoaminen, seka jatkuvat, tai vahintaan suhteellisen riittavat, pelin sisallén yllapitopaivitykset.
Mainosmyynnissa suoritevelvoite tayttyy mainoksen nayttamisella.

Transaktiohinta. Transaktiohinta maaritelldan vastikkeena jonka pelaaja maksaa sovelluksessa
virtuaalivaluutasta, tai virtuaalituotteista ja muista elementeista, vahennettyina tiettyjen kolmansien
osapuolten puolesta keratyilla maksuilla (esimerkiksi myynnin verot). Mainonnan transaktiohinta maaritellaan
hintana (effective cost per mille, eCPM), jonka mainostaja maksaa jokaisesta tuhannesta (1000 kpl) mainoksen
nayttokerrasta.

Transaktiohinnan kohdistus suoritevelvoitteille. Pelit palveluna -mallissa maksettua kauppahintaa kohden
tunnistetaan yksi suoritevelvoite, joka on palvelun yllapito. Tama suoritevelvoite taytetaan eri vaiheissa eri
tuotteille, ja Next Games kayttaa alan tyypilliseen tapaan pelaajan ennustettua elinikaa maarittaessaan, milloin
palveluvelvollisuus on tayttynyt.

Elinian tunnistamisessa Next Games noudattaa alan standardeja soveltamalla Kaplan-Meierin selviytymismallia
arvioidakseen keskimaaraisen peliajan eli “elinian” maksaville kayttajille (asiakkaat). Tilastollinen malli analysoi
pelaajien kayttaytymista tiettyna ajanjaksona, ja sita kaytetaan yleisesti eri toimialoilla elinian arvioimiseksi.
Elinika maaritetaan analysoimalla maksavien kayttajien historiallista kayttaytymista. Malli vaatii kayttajatietojen
luokittelun aktiivisiksi ja passiivisiksi kayttajiksi.

Aktiivisiksi kayttajiksi maaritellaan ne kayttajat, jotka ovat olleet aktiivisia pelissa vimeisen 14 vuorokauden
aikana. Jaljella olevia muita kayttajia pidetaan passiivisina ja heidan katsotaan lahteneen pelista. Naita kayttajia

kohdellaan mallissa matemaattisesti eri tavalla kuin niita, jotka ovat edelleen aktiivisia. Arvioitu pelielinika
maaritetaan siten pelikohtaisesti hyodyntamalla tilastollista todennakoisyyskayraa soveltaen siihen todellista
pelaajakayttaytymista. Mallin soveltamiseksi yhtié on maarittanyt 120 paivan vahimmaisajan tiedonkeruuta
varten uuden pelin julkaisemisen jalkeen. Uusille peleille, joilla tietoa on keratty vahemman kuin 120 paivaa,
sovelletaan mallia, joka perustuu olemassa oleviin peleihin, joilla on samanlaisia tilastollisia ominaisuuksia

ja piirteita.

Liikevaihdon tuloutus. Sovelluskaupat maksavat kauden bruttomyynnin kuukausittain. Next Games
tulouttaa liikevaihdon suoritevelvoitteen tayttamisen yhteydessa siirtdessaan luvatun tuotteen tai palvelun
(eli omaisuuseran) asiakkaalle. Omaisuusera katsotaan siirretyksi, kun asiakas saa maaraysvallan kyseiseen
omaisuuseraan tai sita mukaan kun asiakas vastaanottaa palvelua. Sitda mukaan kun suoritevelvoite tayttyy
(heti tai ajan myo6ta), Next Games tulouttaa kyseisen suoritevelvoitteen transaktiohinnan maaran.

Kauden liikevaihtoa laskettaessa yhtio jaksottaa virtuaalisten kestotuotteiden bruttomyynnin (peleista saadut
vastikkeet) tuleville kausille pelikohtaisesti pelaajien arvioidun elinian, tuotteen tai tuoteryhman mukaisesti.
Tulouttamaton liikevaihto kirjataan taseeseen tuloennakoksi ja sita jaksotetaan tasaerina liikkevaihtoon
arvioidun elinian perusteella. Lisatietoja tuloennakoista loytyy liitetiedoista 3.1. Kulutustuotteiden myynnissa
suoritevelvoite tayttyy ostohetkella ja Next Games tulouttaa kulutustuotteet heti.

Virtuaalivaluutan myynnista saatu liikevaihto kasitelladn ennakkomaksuna ja tama tuloutetaan pelaajan sita
kayttaessa. Virtuaalivaluutan kiertonopeus lasketaan vertailemalla pelissa kaytetyn virtuaalivaluutan maaraa
ostettuun maaraan virtuaalivaluuttaa. Pelaaja voi pelia pelatessaan ansaita myds ilmaista virtuaalivaluuttaa,
mutta ostettu virtuaalivaluutta kaytetaan aina ensin. Jaljelle jaava valuutan arvo jaksotetaan taseelle. Yhtion
julkaistujen pelien valuutan kiertonopeus on alle 30 paivaa, joten yhtiolla ei ole virtuaalivaluuttavarastoja
taseella. Kaytetty valuutta tuloutetaan suhteessa siihen, mihin tuoteryhmaan valuutta on kaytetty: kulutus- vai
kestotuotteisiin.

Mainosmyynti tuloutetaan heti mainosvalittajan toimittamiin kuukausittaisiin myyntiraportteihin perustuen,
joista kay ilmi myytyjen mainosten maara, hinta per myyty mainos, ja maksettavissa olevat erat. Tuotot
Mmainosvalittdjilta tuloutetaan nettomaaraisesti perustuen valittajien raporttien tietoihin kuukauden
myyntimaarista ja yhtidlle maksettavista suorituksista. Lahettaessaan raporttinsa mainosvalittajat sitoutuvat
rahasuorituksiin, joiden tilitykseen ei liity merkittavaa epavarmuutta.

Yhteiskehittelyn myynnin (Co-dev) tuloutus perustuu sopimuksiin ja niiden perusteella saatavien tuottojen
suoriteperusteiseen jaksottamiseen.
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Asiakassopimuksista aiheutuvat menot jaksotetaan tuotettuja palveluita vastaaviksi kuluiksi systemaattisella
perusteella yhdenmukaisesti sen kanssa, kuinka palveluja, joihin nama omaisuuserat liittyvat, luovutetaan
asiakkaalle. Naihin sisaltyvat sovelluskauppojen komissiot (myyntituloihin pohjautuvat rojaltit sovelluskaupoille),
lisenssimaksut (myyntituloihin pohjautuvat rojaltit lisenssihaltijoille), seka tekniset yllapitokulut (myyntituloihin
tai kayttajamaariin pohjautuvat rojaltit teknologiakumpypanille).

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot: lilkkevaihdon tuloutuksen ajankohta

Liikevaihdon tulouttaminen edellyttaa johdon harkintaa myyntituloerien luokittelussa kestotuotteiksi.
Kestotuotteiden tunnistamiseen analysoidaan ja harkitaan jokaisen yksittaisen pelin ekonomiaa seka
asiakkaiden (maksavien kayttajien) virtuaalivaluutan ja kestotuotteiden kayttoa.

Tilinpaatdsta laatiessaan johto tekee arvioita ja oletuksia liittyen siihen, mille ajanjaksolle myyntituotot
jaksotetaan. Vaikka johto uskoo arvioiden olevan kohtuullisia perustuen olemassa olevaan historialliseen
tietoon, arvioihin ja oletuksiin liittyy riskia ja epavarmuutta.

Pelien olosuhteissa ja suorituskyvyissa voi tapahtua, ja on aikaisemmin tapahtunut muutoksia, jotka ovat
vaikuttaneet liikkevaihndon maaraan. Tallaisia tapahtumia ovat esimerkiksi vakavat tekniset ongelmatilanteet,
joissa pelaajan paasy peliin on hetkellisesti estetty. Myos tilanteet kuten vallitseva pandemia, tai muut tilanteet
joissa kayttajan mahdollisuutta liikkua vapaasti on rajoitettu, voivat vaikuttaa lokaatiopohjaiseen peliin.

2.2 Liiketoiminnan muut tuotot ja avustukset

Tahan luokkaan kuuluvat aineellisen ja aineettoman omaisuuden luovutus- tai myyntivoitot, vuokratulot,
avustukset, ja muut tuotot, jotka eivat sisally liikkevaihtoon. Avustukset liittyvat tiettyihin projekteihin, ja ne
kirjataan tuotoiksi kyseisen projektin kulujen toteutumishetkella.

SAADUT MUUT TUOTOT JA AVUSTUKSET

EUR miljoonaa 2021 2020
Avustukset ja julkiset tuet 0,8 0,7
Muut 0,0 0,0
Yhteensa 0,8 0,7

Suurin osa Next Gamesin liiketoiminnan muista tuotoista muodostuivat Business Finlandin vuonna 2021
mydntamista avustuksista. Yhteensa vuonna 2021 avustuksia on kirjattu 0,8 miljoonaa euroa, josta 0,6
miljoonaa euroa on maksettu 2021. Vertailukaudella Next Gamesille maksettiin 0,1 miljoonaa euroa Business
Finlandin liiketoiminnan kehitysrahoitusta hairiétilanteessa.

2.3 Kulut

Next Games soveltaa toimintokohtaista tuloslaskelmaa. Yhtiolla on kolme toimintoa: tuotekehitys, myynti-
ja markkinointi seka hallinto. Yhtion henkildstd on jaettu toimintoihin heidan tekemansa tyén luonteen
perusteella. Tuotekehitykseen kohdistuu henkilostd, joka tekee toita julkaisemattomien pelien parissa, seka
yleisen kehitystyon (kuten teknologian) parissa.

Myyntiin ja markkinointiin kohdistuu henkildsto, joka tekee julkaistujen pelien parissa téita. Hallintoon
kohdistuu hallinnon henkilostd: talousosasto, lakiosasto, toimistotydntekijat ja henkildstdosasto.

Laadintaperiaatteet: kulut

Jokaiseen toimintoon kohdistuu kyseisen toiminnon suorat kulut, ja taman lisaksi yleiskulukertoimella laskettu
osuus yleiskuluista. Yleiskulukerroin muodostuu laskemalla yhteen yhtidn muut kuin toimintoon kohdistuvat
suorat kulut, ja ne poistot jotka eivat kohdistu suoraan toimintoon. Yhteenlasketut yleiskulut kohdennetaan
jokaiseen toimintoon henkiléstomaaran perusteella. Osakeperusteiset maksut kohdennetaan toimintoihin
palkkakulujen perusteella.

Tuotekehitys. Merkittava osa konsernin menoista kohdistuu suoraan tai epasuorasti uusien tuotteiden tai
lilketoimintamallien kehitykseen. Tutkimustoiminnasta aiheutuvat menot kirjataan sen tilikauden kuluksi,
jolla ne syntyvat. Kehitystoiminta koostuu palkoista ja ulkopuolisista palveluista. Riippuen kehitystoiminnan
luonteesta ja vaiheesta kehityskustannukset kirjataan joko kuluiksi tai aktivoidaan taseeseen investointeina ja
poistetaan poistosuunnitelman mukaisesti. Tuotekehityksessa konserni on tunnistanut tuotteen siirtymisen
tuotantovaiheeseen olevan yleisesti se hetki, jolloin kehitysmenojen aktivointikriteerit tayttyvat ja menojen
aktivointi projektista alkaa. Tuotantovaihetta edeltavat menot kasitellaan tutkimusmenoina ja ne kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi suoriteperusteisesti silla niiden tulevaisuuden taloudellinen hyéty on vaikeasti
maariteltavissa. Yhtio aktivoi kehitysmenoina projektin kehittamiseen vaaditut henkilostokulut seka
olennaiset yleiskulut, jotka ovat kohdennettavissa projektiin. Naiden menojen lisaksi toimintoon kohdistuvat
tuotekehityksen poistot, osakeperusteiset maksut ja osuus yleiskuluista.

Myyntiin ja markkinointiin kirjataan julkaistujen pelien edelleenkehitykseen ja yllapitoon liittyvat palkat ja
kulut toteutumishetkella. Yhtio ei aktivoi pelien paivitysten ja normaalin yllapitotoiminnan kuluja. Myés peliin
liittyvia markkinointikuluja, kuten pelaajahankinnan kuluja, kirjataan aina kuluksi toteutumishetkella. Lisaksi
toimintoon kohdistuu yllapitoon vaadittavat analytiikka ja IT-tydkalukustannukset. Naiden kulujen lisaksi
toimintoon kohdistuvat kohdennetut poistot, osakeperusteiset maksut ja osuus yleiskuluista.
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Hallintoon kirjataan hallintohenkildstén kulut toteutumishetkella. Lisdksi toimintoon kohdistuu hallinnon

suorat kulut kuten rekrytointiin, viestintaan,- seka laki- ja talouspalveluihin liittyvat kulut. Toimintoon
kohdistetaan myos poistoja, osakeperusteisia maksuja ja osuus yleiskuluista.

Tuotettuja palveluita vastaavat kulut ovat luonteeltaan muuttuvia kuluja. Kulut kirjataan suoriteperusteisesti.

Next Gamesin tuotekehityskuluihin lasketaan julkaisemattomien pelien, teknologian ja analytiikan
kehitysosastojen suorat kulut, joita ovat muun muassa henkilostokulut (palkat, elakkeet, henkilosivukulut),
ulkopuoliset palvelut, poistot ja kohdennetut yleiskustannukset.

MYYNNIN JA MARKKINOINNIN KULUT

EUR miljoonaa 2021 2020
TUOTETTUJA PALVELUITA VASTAAVAT KULUT e

Henkildstokulut -17 23
EUR miljoonaa 2021 2020 Ulkopuoliset palvelut -0,6 -0,8
Sovelluskauppojen komissiot, rojaltit ja muut -10]1 1.8 Osakeperusteiset maksut 01 -0]1
Aineettomien hyddykkeiden poistot -1,6 -1,2 Kohdennetut yleiskustannukset a1 15
Yhteensi n7 12,9 Markkinointipalveluostot ja pelaajahankinta -6,4 -4,8

Toiminto yhteensa -9,9 -9,5
Sisaltaa sovelluskauppojen komissiot (myyntituloihin pohjautuvat rojaltit sovelluskaupoille), lisenssimaksut
(myyntituloihin pohjatutuvat rojaltit lisenssihaltijoille), tekniset yllapitokulut (myyntituloihin tai kayttajamaariin Osuus liikevaihdosta, % 39% 359%

pohjautuvat rojaltit teknologiakumppanille) seka lisenssihankintojen poistot.

TUOTEKEHITYKSEN KULUT

Next Gamesin myynti- ja markkinointikulut kattavat kaikki kulut, jotka liittyvat konsernin molempien
julkaistujen pelien yllapitoon ja edelleenkehitykseen, mukaan lukien kehitystiimeihin liittyvat kustannukset,

EUR miljoonaa 2021 2020 markkinointi-investoinnit ja asiakaspalvelu, julkaistujen pelien henkildstékulut, myynti- ja markkinointitoiminnon

Henkildstékulut L7 -4,5 henkilostokulut, seka kohdennetut yleiskustannukset.

Ulkopuoliset palvelut -1,9 -0,8

Osakeperusteiset maksut -0,3 -0,2 HALLINNON KULUT

Kohdennetut yleiskustannukset -1,5 -1,6 EUR miljoonaa 2021 2020

Kulutyhteensi 04 70 Henkiléstékulut 1,9 17
Osakeperusteiset maksut -0]1 -01

Poistot 28 21 Kohdennetut yleiskustannukset -0,5 -06

Aktivoinnit 55 35 Muut hallintokulut -0,8 -0,9

Toiminto yhteensi -6,7 5,6 Toiminto yhteensa -3,2 -3,2

. . 120 .
Osuus liikevaihdosta, % -27% -21% Osuus liikevaihdosta, % L 12%

Next Gamesin hallintotoiminto koostuu taloushallinnosta, lakiosastosta, viestinnasta, rekrytoinnista ja muusta
henkilostohallinnosta, seka kohdennetuista yleiskustannuksista. Myos tilintarkastus luokitellaan hallintoon.
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TILINTARKASTAIJAN PALKKIOT

TULOENNAKOIDEN MUUTOS

EUR miljoonaa 2021 2020 EUR miljoonaa 2021 2020
Tilintarkastus 01 01 Tuloennakot1.1. 12 10
Tilintarkastajan lausunnot ja todistukset 0,0 0,0 Kirjattu tuloslaskelmalle -1,2 -1,0
Muut palvelut 0,0 0,0 Tilikaudella jaksotettu 0,8 1,2
Yhteensa 0,1 0,1 Tuloennakot 31.12. 0,8 1,2

Muut hallintokulut sisaltavat myos tilintarkastajan palkkiot.

3. Liiketoiminnan varat ja velat

Tassa osiossa
Tuloennakot
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Ostovelat ja muut velat
Laskennalliset verosaamiset ja -velat

3.1 Tuloennakot: Liikevaihdon ja tuotettuja palveluita vastaavien kulujen jaksotus

Laadintaperiaatteet: tuloennakot ja tuotettujen palveluiden vastaavien kulujen jaksotus

Liikevainhdon jaksotus liittyy pelin sisalla ostettuihin kestotuotteisiin eli ajan kuluessa tuloutettavaan

osaan. Tuloennakoilla tarkoitetaan pelaajien maksamia maksuja, joita ei viela ole tuloutettu liikevaihtona.
Asiakassopimuksista aiheutuvat menot jaksotetaan tuotettuja palveluita vastaaviksi kuluksi systemaattisella
perusteella yndenmukaisesti sen kanssa, kuinka palveluja, joihin nama omaisuuserat liittyvat, luovutetaan
asiakkaalle. Tuloennakoihin voi sisaltya myos ennakkomaksuja mainostuloista. Liitetietojen kohdassa 2.1
Liikevaihto; 16ytyy lisatietoa liikevaihdon tuloutusperiaatteista.

TUOTETTUIJEN PALVELUIDEN JAKSOTUKSEN MUUTOS

EUR miljoonaa 2021 2020
Tuotettuja palveluita vastaavien kulujen jaksotus1.1. 0,3 04
Kirjattu kuluksi tilikaudella -0,3 -04
Tilikaudella jaksotettu 0,3 0,3
Tuotettuja palveluita vastaavien kulujen jaksotus 31.12. 0,3 0,3

3.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Saamiset ovat varoja, joita konserni odottaa saavansa muilta osapuolilta. Myyntisaamisia syntyy tavanomaisesta
palvelujen myynnista. Myyntisaamiset ovat korottomia ja niiden maksuehdot ovat paaosin 30-90 paivaa.
Siirtosaamiset ja muut saamiset ovat tilikaudella tai aikaisemmilla tilikausilla suoritettuja maksuja niista
Mmenoista, jotka toteutuvat tulevina tilikausina suoriteperusteisesti tai tilikaudelle suoriteperusteisesti
jaksotettuja tuottoja, joihin saadaan maksu tulevilla tilikausilla.

Laadintaperiaatteet: myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset kirjataan, kun oikeus rahamaaraan on ehdoton. Ne kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja
arvostetaan myohemmin liikketoimintamallin mukaisesti jaksotettuun hankintamenoon. Konsernin politiikkana
on kirjata varaus niista myyntisaamisista, joihin on todettu liittyvan luottotappioriskia. Next Gamesin
suurimpiin vastapuolen saataviin kuten Apple, Google, Facebook ja Unity ei ole todettu liittyvan merkittavaa
luottotappioriskia, erityisesti vastapuolen luottokelpoisuuteen, historialliseen maksukayttaytymiseen seka
saatavien lyhyeen (n. 30 paivaa) maksuaikaan perustuen.
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PITKAAIKAISET SAAMISET Next Gamesilla ei ole eraantyneita myyntisaamisia tai muita saamisia tarkastelukausilta.
EUR miljoonaa 31.12.2021 31.12.2020 .
Vuokravakuudet 04 04 3.3 Ostovelatja muut velat . o N ‘ o '
- o . Ostovelat ja muut velat ovat maksamattomia eria tilinpaatdshetkella jo saaduista tuotteista ja palveluista.
Saamiset lisenssisopimuksista = 03 .. .. P wo e
Ostovelat ovat korottomia ja niiden maksuehdot ovat paaosin 30-90 paivaa.
Muut pitkaaikaiset saamiset 0,5 0,3
Yhteensi 0,9 1 Laadintaperiaatteet: ostovelat ja muut velat

Ostovelat kirjataan laskutetun maaran mukaisesti. Taman katsotaan vastaavan kaypaa arvoa niiden lyhyen
Mmaturiteetin johdosta. Ostovelat ja muut velat esitetaan lyhytaikaisina velkoina, ellei maksua voi suorittaa
myohemmin kuin 12 kuukauden kuluttua raportointikauden paattymisesta. Ne kirjataan alun perin kaypaan
arvoon ja arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.

Pitkaaikaiset saamiset koostuvat lahinna maksetuista vuokravakuuksista, jotka perustuvat yhtion vuokra-
sopimukseen, seka saamisiin lisenssisopimuksista. Muut pitkaaikaiset saamiset sisaltavat 0,5 (0,3) miljoonan
euron lainasaamisen toimitusjohtajalta. Lisatietoa l0ytyy liitetiedoista kohdasta 6.1.

LYHYTAIKAISET SAAMISET OSTOVELAT JA MUUT VELAT

EUR miljoonaa 31.12.2021 31.12.2020

EUR miljoonaa 31.12.2021 31.12.2020

Ostovelat ja muut velat

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset 32 15 Ostovelat g2 20
Siirtosaamiset 1,6 2,3 Siirtovelat 2l 34
Muut lyhytaikaiset saamiset 0,2 01 Muut lyhytaikaiset velat 0.2 0.2
Tuloennakot 0,8 1,2
Yhteensa 50 3,9
Yhteensa 8,7 6,8

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisédltyvat olennaiset erat

Saamiset lisenssisopimuksista = 14
Tuotetettuja paveluita vastaavien kulujen jaksotus 0,3 0,3 Henkilstokulujaksotukset 23 17
Markkinoinnin jaksotukset 0,3 0,3 Korkojaksotukset gl 00
Avustustuottojaksotukset 08 * Muut siirtovelat 29 17
Muut 0,2 03 Yhteensa 51 34
Yhteensa 16 2,3

Muihin lyhytaikaisiin saamisiin sisaltyvat olennaiset erét

ALV-saamiset 0] 0]
Muut lyhytaikaiset saamiset 0,0 0,0
Yhteensa 0,2 o1

*2020 avustukset kirjattu kohtaan Muut
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3.4 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Next Games on arvioinut laskennallisten verosaamisten luonnetta ja luokittelua. Arvioinnin perusteella samaan
veronsaajaan liittyvat laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan toisistaan. Laskennalliset verosaamiset
ja -velat esitetaan taseessa nettomaaraisina.

Laadintaperiaatteet: laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallinen vero lasketaan kaikista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valiaikaisista eroista.
Konserniyhtididen vahvistetuista verotuksellisista tappioista lasketaan verosaaminen vain siihen maaraan
asti, johon niita arvioidaan voitavan tulevaisuudessa hyddyntaa. Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla
raportointikauden paattymispaivaan mennessa saadettyja tai kaytanndssa hyvaksyttyja verokantoja.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot: laskennalliset verosaamiset

Johto muodostaa arvion siita, tayttyvatko edellytykset tiettyjen laskennallisten verosaamisten kirjaamiselle
taseeseen. Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain, kun niiden hyddyntaminen katsotaan todennakdiseksi,
mika riippuu riittavan verotettavan tulon kertymisesta tulevaisuudessa. Oletukset verotettavan tulon
kertymisesta tulevaisuudessa riippuvat johdon tulonodotusten perusteella arvioiduista rahavirroista. Konsernin
kyky kerryttaa verotettavaa tuloa riippuu myds yleiseen talouteen, rahoitukseen, kilpailukykyyn ja saantelyyn
liittyvista tekijoista, jotka eivat ole konsernin maaraysvallassa. Naihin arvioihin ja oletuksiin liittyy riskia ja
epavarmuutta, ja nain ollen on mahdollista, etta olosuhteissa tapahtuvat muutokset aiheuttavat muutoksia
odotuksiin, mika voi vaikuttaa taseeseen merkittavien laskennallisten verosaamisten ja -velkojen maaraan seka
valiaikaisten erojen maaraan.

Johto on arvioinut, etta yritykselle syntyy verotettavaa tuloa kayttamattémien verotuksellisten tappioiden
hyodyntamiseksi ja kirjannut tappioihin liittyvaa laskennallista verosaamista 2,8 miljoonaa euroa. Vuonna 2021
ei kirjattu uutta laskennallista verosaamista. Ne tappiot, joiden kayttéon liittyy epavarmuutta ja joista siksi ei ole
kirjattu laskennallista verosaamista, olivat 39,6 (35,5) miljoonaa euroa vuonna 2021, sisaltaen arvion tilikaudelta
vahvistettavasta tappiosta. Nama tappiot vanhenevat eri aikoina vuoden 2031 loppuun mennessa.

VAHVISTETUT TAPPIOT: LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

75

EUR miljoonaa 31.12.2021 31.12.2020
Vahvistetut tappiot, kirjaamatta oleva verosaaminen 39,6 355
Vahvistetut tappiot joiden perusteella kirjattu verosaaminen 14,3 14,3
Vahvistetut tappiot yhteensa 53,9 49,8
Kirjattu laskennallinen verosaaminen 2,8 2,8
Kirjaamaton laskennallinen verosaaminen 79 71
Verosaaminen yhteensa 10,8 9,9
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LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT 4. Yritysostot ja investoinnit
EUR miljoonaa 11.2020 Muutos 3112.2020 Tassa osiossa
2020 - Liikearvo
Laskennalliset verosaamiset - Aineettomat hyédykkeet
Verotukselliset tappiot 2,8 - 2,8 Airj'eel liset hyédykkeet
Merkintaoikeusannin transaktiokulut 0,0 -0,0 - Poistot
Muut erat 0,0 0,0 01 .
4] Liikearvo
Yhteensi 2,9 -0,0 2,9 Laadintaperiaatteet: liikearvo
Liiketoimintojen yhdistamiset kasitellaan hankintamenetelman mukaan. Liikearvo vastaa maaraa, jolla Next
Laskennalliset verovelat Gamesin maksama vastike liiketoiminnasta ylittaa hankittujen varojen ja velkojen kdyvan arvon. Liikearvo
Aineettomat hyédykkeet 17 03 15 esitetaan taseessa hankintamenoon vahennettyna kertyneilla arvonalentumistappioilla. Liikearvo kohdistetaan
hankinta-ajankohtana kokonaisuudessaan ainoalle rahavirtaa tuottavalle yksikolle; jonka katsotaan hyotyvan
Yhteensd 17 -0,3 15 hankinnasta. Liikearvosta ei tehda poistoja.
Laskennalliset verosaamiset, netto 1,2 0,2 15 . ..
Arvonalentumistestaus: liikearvo
EUR miljoonaa 11.2021 Muutos 3112.2021 Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai tatd useammin, jos tapahtumat tai olosuhteiden
2021 muutokset antavat viitteita siitd, etta lilkearvo saattaa olla arvoltaan alentunut. Liikearvo kohdistetaan konsernin
Laskennalliset verosaamiset rahavirtaa tuottavaan yksikkéén. Next Gamesin johto katsoo konsernin koostuvan yhdesta rahavirtaa tuottavasta
Verotukselliset tappiot 2.8 ~ 28 yksikosta ja sen vuoksi liikearvo testataan arvonalentumisen varalta konsernin tasolla. Rahavirtaperusteinen
Muut erét ol o1 o1 kayttdéarvo maaritelldaan laskemalla ennustettujen rahavirtojen diskontattu nykyarvo. Ennustetuissa rahavirroissa
kaytetyt liiketoiminnan kasvuoletukset liikevainhdon ja EBITDA:n kehityksesta perustuvat johdon arvioihin viiden
Yhteenséd 2,9 0,1 3,0 vuoden ajanjaksolle. Viiden vuoden ajanjakson jalkeiset rahavirrat ennustetaan kayttaen edellisien vuosien
arvoja suhteutettuna arvioituun kasvuvauhtiin. Laskelmat perustuvat sisaisiin pelikohtaisiin ja kehitteilla oleviin
Laskennalliset verovelat peleihin perustuviin ennusteisiin, joiden arvioinnissa on huomioitu Mmyoés aiempi toteutunut kehitys. Laskelmien
Aineettomat hyddykkeet 15 02 12 diskonttokorko perustuu paaoman keskimaaraiseen kustannukseen (WACC). Korko kuvastaa senhetkisia arvioita
rahan aika-arvosta, seka yleisesti Next Gamesiin ja toimialaan relevantteja markkinoiden riskilisia, jotka puolestaan
Yhteensa 1,5 -0,2 1,2

kuvastavat riskeja ja epavarmuustekijoita, joita ei ole otettu huomioon oikaisemalla vastaisia rahavirtoja koskevia
Laskennalliset verosaamiset, netto 15 0,3 17 arvioita. Mahdollinen liikearvon arvonalentumistappio kirjataan valittdomasti tuloslaskelmaan. Aiemmin kirjattua
liikearvon arvonalentumistappiota ei palauteta.

Keskeiset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut: liikearvon ja liiketoimintahankinnoissa
tunnistettujen hyédykkeiden arvonalentumistestaus

Liikearvon ja lilketoimintahankinnoissa tunnistettujen hyddykkeiden arvonalentumistestauksessa kaytettavien
laskelmien laatiminen edellyttaa tulevaisuutta koskevien arvioiden tekemista. Johdon arvion kriittiset
epavarmuustekijat liittyvat ennustettuja rahavirtoja koskevien laskelmien osatekijoihin, joihin kuuluvat
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diskonttokorko, ennustejakson jalkeinen kasvuvauhti seka liikevaihdon ja liiketuloksen kehitys mukaan lukien
markkinoiden ja toimialan yleinen kehitys.

Liikearvon kohdistaminen ja arvonalentuminen

Liikearvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa tuottavaan yksikkddn. Next Gamesin johto on tehnyt liilkearvon
arvonalentumistestaukset rahavirtaa tuottavan yksikon tasolla vuosittain tilanteesta 31.12. Testauksessa kaytetty
diskonttokorko 0li 16,2 % (19,3 %) ja ennustekauden jalkeinen kasvuvauhti 2,0 % (2,0 %). Arvonalentumistestausten
perusteella ei ole tunnistettu tarvetta kirjata arvonalentumistappioita tilikausilla 2021 ja 2020.

Arvonalentumistestausten yhteydessa on suoritettu herkkyysanalyysi, jossa muutettiin rahavirtalaskelmissa
kaytettavia keskeisia oletuksia. Johto on arvioinut olevan epatodennakoista, etta mikaan jokseenkin
mahdollinen muutos keskeiseen oletukseen tai oletuksiin johtaisi siihen, etta rahavirtaa tuottavan yksikon
kirjanpitoarvo ylittaisi sen kerrytettavissa olevan rahamaaran, joka perustuu arvonalentumistestauksessa
laskettuun kayttoarvoon. Yhteenveto liikearvon kirjanpitoarvoista on esitetty alla.

TASEESEEN KIRJATUN LIIKEARVON MUUTOKSET

EUR miljoonaa 2021 2020
Kirjanpitoarvo1.1. 3,3 3,3
Hankinnat = -
Kirjanpitoarvo 31.12. 3,3 3,3

4.2 Aineettomat hyodykkeet

Next Gamesin aineettomat hyddykkeet koostuvat paaosin hankituista pelilisenssioikeuksista, ja
aktivoiduista kehitysmenoista. Aineettomiin hyodykkeisiin kuuluvat myds hankitut patentit, tavaramerkit ja
ohjelmistolisenssit. Yhtiolla ei ole taloudelliselta vaikutusajalta rajoittamattomia aineettomia hyodykkeita.
Lisatietoa liikearvosta |oytyy liitetiedoista 4.1.

Laadintaperiaatteet: aineettomat hyédykkeet

Aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitaan taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Poistot kirjataan siihen
tuloslaskelman kulueraan, joka parhaiten kuvastaa aineettoman hyddykkeen kayttotarkoitusta. Taloudellista
vaikutusaikaa ja poistomenetelmaa tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa tai tata useammin, jos
tapahtumat tai olosuhteiden muutokset antavat viitteita siita, etta aineettomat oikeudet saattavat olla arvoltaan
alentuneita. Hyodykkeiden poistoaikaa ja menetelmaa muutetaan, jos taloudellisen vaikutusajan nahdaan
poikkeavan alun perin arvioidusta. Suunnitelman mukaiset tasapoistot lasketaan todennakdisen arvioidun
taloudellisen pitoajan perusteella. Arvioidut taloudelliset kayttdiat seuraaville aineettomien hyodykkeiden erille.

IT-ohjelmistot, 3 vuotta
Aktivoidut kehitysmenot, 3-5 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet, 3-5 vuotta

Aineettomiin hyodykkeisiin liittyvat menot aktivoidaan vain, jos pystytaan osoittamaan, etta hyodyke kerryttaa
taloudellista hyotya tulevaisuudessa, yrityksella on maaraysvalta hyddykkeeseen, kaytettavissa on riittavasti
teknisia, taloudellisia ja muita voimavaroja kehitystyon loppuunsaattamiseen, konsernilla on aikomus

saattaa hyddyke valmiiksi ja kayttaa sita tai myyda se ja hyddykkeen hankintameno pystytaan maarittamaan
ja kohdentamaan luotettavasti. Kaikki muut menot kirjataan kuluksi niiden syntymahetkella. Lisatietoa
kehitysmenojen aktivoinnista |6ytyy liitetiedoista kohta 2.3.

Aktivoidut kehitysmenot kirjataan aineettomien hyddykkeiden ryhmaan ja niita aletaan poistamaan, kun
projekti on saatu valmiiksi ja alkaa tuottamaan taloudellisia hyotyja. Aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot
ja -tappiot, jotka maaritetaan myynnista saatavan nettotulon ja kirjanpitoarvon erotuksena kirjataan
tulosvaikutteisesti liiketoiminnan muihin tuottoihin tai liikketoiminnan muihin kuluihin.

Arvonalentumiset: aineettomat hyédykkeet

Aineettomien hyodykkeiden omaisuuserien tasearvoja arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen
selvittamiseksi aina kun on viitteita siita, etta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Arvonalentumistesteissa
arvioidaan omaisuuseran kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran
kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sita korkeampi kayttéarvo. Arvonalentumistappio
kirjataan tuloslaskelmaan, mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytettavissa oleva
rahamaara. Muut aineettomat hyodykkeet pois lukien liikearvo, tarkistetaan mahdollisen arvonalentumisen
perumisen kannalta kunkin raportointikauden lopussa. Aiemmin tuloslaskelmaan kirjattu arvonalentuminen
peruutetaan, mikali kerrytettavissa olevan tulon maarittamisessa kaytetyt arviot muuttuvat olennaisesti.
Arvonalentumisen peruuttamisen jalkeinen arvo ei saa kuitenkaan ylittaa arvoa, joka omaisuudella olisi ollut
ilman aikaisempien vuosien arvonalentumisia kertyneilla poistoilla vahennettyna. Arvonalentumistestausta
koskevia periaatteita on kasitelty liitetiedossa 4.1.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot: kehitysmenojen aktivointi

Konserni aktivoi kehitysmenot laadintaperiaatteidensa mukaisesti, jotka I6ytyvat liitetiedoista kohdasta 2.3.
Kehitysmenojen aktivointi perustuu johdon harkintaan, jonka mukaan projektin tekninen ja taloudellinen
toteutettavuus on varmistettu. Tama tapahtuu usein siina vaiheessa, kun kehitysprojekti on saavuttanut
projektinhallinnan mallin mukaisen virstanpylvaan.
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AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aktivoidut Muut aineettomat

EUR miljoonaa Liikearvo kehitysmenot hyoédykkeet Yhteensa
2020

Hankintameno1.1. 33 9,9 5,0 18,2
Yritysjarjestelyt - - - -
Lisaykset - 35 0.4 4,0
Vahennykset - - - -
Hankintameno 31.12. 3,3 13,4 54 22,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset1.1. - 1,7 -2,5 -4,3
Poistot - -1,2 -1.3 2,4
Arvonalentumistappiot - - - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - -2,9 -3,8 -6,7
Kirjanpitoarvo1.1. 3,3 81 2,4 13,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 33 10,5 15 15,4

Aktivoidut Muut aineettomat

EUR miljoonaa Liikearvo kehitysmenot hyodykkeet Yhteensa
2021

Hankintameno1.1. 33 13,4 54 22,1
Yritysjarjestelyt - - - -
Lisdykset - 55 2] 76
Vahennykset - - - -
Hankintameno 31.12. 33 18,9 75 29,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset1.1. - -2,9 -3,8 -6,7
Poistot - 1,0 2,5 -3,5
Arvonalentumistappiot - - - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - -3,9 -6,3 -10,2
Kirjanpitoarvo1.1. 33 10,5 15 15,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 3,3 15,0 1,2 19,5

Muut aineettomat hyodykkeet koostuvat lisenssisopimuksista, IT-ohjelmistoista ja tavaramerkeista.

4.3 Aineelliset hyodykkeet

Next Gamesin aineelliset hyodykkeet koostuvat paaosin rakennuksesta sisaltaen
kayttdoikeusomaisuushyodykkeen, ja siihen liittyvista vuokrahuoneiston perusparannusmenoista seka koneista
ja kalustosta. Muut aineelliset hyodykkeet eivat ole merkittavia.

Laadintaperiaatteet: aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla

ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Mahdolliset hankintaan tai hyodykkeen valmistamiseen liittyvat
rahoituskustannukset aktivoidaan mukaan hyédykkeen hankintamenoon. Myyntivoitot ja -tappiot, jotka
maaritetaan myynnista saatavan nettotulon ja kirjanpitoarvon erotuksena kirjataan tulosvaikutteisesti
liiketoiminnan muihin tuottoihin tai liiketoiminnan muihin kuluihin. Aineellisiin hyodykkeisiin liittyvat
mydhemmin syntyvat menot aktivoidaan vain silloin, kuin niiden yritykselle tuottama taloudellinen hyoty
ylittaa alun perin arvioidun suoritustason. Kaikki muut menot, esimerkiksi tavanomaiset kunnossapito- ja
korjauskustannukset, kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Aineelliset hyddykkeet poistetaan tasapoistoilla hyddykkeen taloudellisen kayttdéian mukaisesti. Hyodykkeen
jdannosarvoa arvioidaan vahintaan vuosittain tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa ja mikali on tarpeen,
hyédykkeen poistosuunnitelma muutetaan vastaamaan sen tuomia taloudellisia hydtyja. Next Games arvioi
hyodykkeiden taloudelliset vaikutusajat seuraavasti:

Rakennukset

- Kayttooikeusomaisuushyddykkeet, vuokrasopimuksen mukaan 2-5 vuotta

- Vuokrahuoneiston perusparannusmenot, 2-5 vuotta

Koneet ja kalusto, 3-5 vuotta
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AINEELLISET HYODYKKEET 4.4 Poistot
. POISTOT
Koneet ja

EUR miljoonaa Rakennukset kalusto Yhteensa

EUR miljoonaa 2021 2020
2020 - . . . R o

Tilikauden poistot aineettomista hyodykkeista =55 24
Hankintameno1.1. 8,0 0,6 8,6 - . . - . o

Tilikauden poistot aineellisista hyddykkeista 14 -1,5
Lisaykset 01 - o1
Liiketoimintahankinnat - - - Yhteensa 5,0 3,9
Luovutukset ja muut muutokset - - -
Hankintameno 31.12. 8,1 0,6 8,7 POISTOT TOIMINTOKOHTAISESTI
Kertyneet poistot 11 '2,9 -0,4 '3,3 EUR miljoonaa 2021 2020
Poistot 14 -0 15 Tuotekehitys 2,8 21
Arvonalentumiset - - - Myynti ja Markkinointi 2,0 16
Kertyneet poistot 31.12. -4,3 -0,5 -4,8 Hallinto -0,2 -0,2
Kirjanpitoarvo1.1. 51 0,2 53

Yhteensa -5,0 -3,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 3,8 0,1 39

Koneet ja

EUR miljoonaa Rakennukset kalusto Yhteensa
2021
Hankintameno1.1. 81 0,6 8,7
Lisaykset 17 0,0 18
Liiketoimintahankinnat - - -
Luovutukset ja muut muutokset - - -
Hankintameno 31.12. 9,9 0,6 10,5
Kertyneet poistot1.1. -4,3 -0,5 -4,8
Poistot 14 -0]1 14
Arvonalentumiset - - -
Kertyneet poistot 31.12. -5,7 -0,6 -6,3
Kirjanpitoarvo1.1. 3,8 0,1 39
Kirjanpitoarvo 31.12. 4,2 0,0 4,2
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5. Konsernin padaoma ja riskit

Tassa osiossa
Paaomariskien hallinta
Rahoitusriskien hallinta
Omaa paaomaa koskevat tiedot
Rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat
Rahoitustuotot ja -kulut
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat velvoitteet
Rahavarat

5.1 Padomariskien hallinta

Konsernin paaoman hallinnan tarkoituksena on turvata jatkuva toiminta erilaisissa markkinaolosuhteissa

ja tukea Next Gamesin pitkan aikavalin strategista kehitysta. Tama saavutetaan takaamalla tarpeellinen
likviditeetti omiin varoihin, turvaamalla kyky tarvittaessa sijoittaa omaisuuseria, seka varmistamalla kyky oman
tai vieraan paaoman ehtoisen rahoituksen saamiseen oikea-aikaisesti ja kohtuullisin kustannuksin. Tarvittavan
rahoituksen saatavuuden varmistamiseksi Next Games seuraa hyvaksyttyja suuntaviivoja, kuten rahoituksen
valvontaa konsernin rahoituspolitiikan rajoissa, seka lyhyen ja pitkan aikavalin velkojen pysymista hyvaksyttyjen
raja-arvojen sisalla. Tavoitteena on pitaa konsernin vakavaraisuus yli 50 % tasolla. Lisaksi konserni ei saa olla
riippuvainen vain yhdesta rahoituslahteesta, vaan silla on oltava useita mahdollisia rahoituslahteita. Hallitus
seuraa Next Gamesin paaomarakennetta saannollisesti.

Strateginen raportti

NETTOVELAN MUUTOS
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Ylivuoden

Vuoden sisalla Ylivuoden paasta Vuodensisalla paasta

maksettavat maksettavat maksettavat maksettavat
EUR miljoonaa Rahat vuokrasopimusvelat vuokrasopimusvelat lainat lainat Yhteensa
Nettovelka1.1.2020 7,7 -1,0 -3,2 -0,2 -0,5 27
Rahavirta -3,0 - - - - -3,0
Rahavirrat vuokrasopimuksista - 12 - - - 1,2
Valuuttakurssivaikutukset -0,3 - - - - -0,3
Muut muutokset - -1.3 10 01 0,0 -0,2
Nettovelka 31.12.2020 4.3 -11 -2,1 -0,1 -0,5 0,4

Ylivuoden

Vuoden sisalla Ylivuoden paasta Vuodensisalla paasta

maksettavat maksettavat maksettavat maksettavat
EUR miljoonaa Rahat vuokrasopimusvelat vuokrasopimusvelat lainat lainat Yhteensa
Nettovelka1.1.2021 4,3 -11 -2,1 -0,1 -0,5 0,4
Rahavirta 2,3 - - - - 2,3
Rahavirrat vuokrasopimuksista - 0,9 - - - 0,9
Valuuttakurssivaikutukset 0,2 - - - - 0,2
Muut muutokset - -0,9 -10 -07 -0,8 -3,3
Nettovelka 31.12.2021 2,2 -1,1 -3,1 -0,8 -1,3 -4,0

5.2 Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien tunnistamisessa, hallinnassa seka olennaisilta rahoitusriskeilta suojautumisessa tarpeen

mukaan. Next Gamesin rahoitusriskien hallinnasta vastaa konsernin johtoryhma. Konsernin johtoryhmaan
kuuluu toimitusjohtaja, talousjohtaja, teknologiajohtaja, henkilostdjohtaja, viestintajohtaja, kasvujohtaja ja

operatiivinen johtaja. Sisaisesta valvonnasta vastaa yhtion talousosasto. Next Gamesin rahoituspolitiikan
yleisena tavoitteena on suojata oma paaoma seka tulevaisuuden tuotot, joihin rahoitusmarkkinoiden

ennakoimattomuus saattaa vaikuttaa. Taman politiikan kannalta vain riskia, joka liittyy seka epavarmuuteen

NETTOVELKA

EUR miljoonaa 31.12.2021 31.12.2020
Rahat ja pankkisaamiset 2,2 4,3
Vuoden sisalla eraantyvat lainat -1,8 -1,2
Yli vuoden paasta eraantyvat lainat -4.4 27
Nettovelka -4,0 0,4
Rahat ja pankkisaamiset 2,2 4,3
Kiintedkorkoiset velat -6,2 -39
Nettovelka -4,0 0,4

etta altistumiseen, on lievennettava. Lisaksi tavoitteena on pyrkia varmistamaan likviditeetin ja rahoituksen
saatavuus aina kohtuullisin kustannuksin.

Markkinariskit

Next Games maarittelee markkinariskin riskiksi, jossa rahoitusinstrumentin kaypa arvo tai tulevat rahavirrat
vaihtelevat markkinahintojen muutosten seurauksena. Konsernin tarkeimmat markkinariskit ovat valuuttariski,
korkoriski ja hintariski pelaajahankintaan liittyen.
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1. Valuuttariski

Toiminnan kansainvalisyys altistaa konsernin seka transaktioihin etta translaatioon liittyville valuuttariskeille.
Suurin valuutta, johon Next Games on altistunut, on Yhdysvaltain dollari (USD). Valuuttariskin hallinnan
tavoitteena on vahentaa valuutan vaihtelusta aiheutuvia epaedaullisia vaikutuksia konsernin tulokseen ja
rahavirtoihin. Ulkomaan valuuttamaaraiset varat ja velat seka ulkomaan valuuttamaaraiset tulevat rahavirrat
aiheuttavat transaktioriskia. Olennaisten transaktioiden valuuttariski voidaan tarvittaessa suojata yhtion
rahoituspolitiikan mukaan. Yhtion USD-maaraisia valuuttavaroja pidetaan USD-valuuttatililla ja niiden
muuttaminen toimintavaluuttaan aiheuttaa transaktioriskin.

VALUUTTAKURSSIVOITOT JA -TAPPIOT RAHOITUSERISSA

EUR miljoonaa 2021 2020
Valuuttakurssivoitot 0,3 0,0
Valuuttakurssitappiot -0]1 -0,3
Yhteensa 0,2 -0,3
2. Korkoriski

Korkoriski maaritellaan epavarmuutena siita, etta Next Gamesin arvo tai tuloslaskelman voitto tai tappio olisi
altis korkojen muutoksille. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida korkojen muutosten aiheuttamien
vaihtelujen vaikutus konsernin tulokseen. Konserni altistuu korkoriskille sen korollisten lainojen (lukuun
ottamatta leasingsopimuksia) kautta. Tilikauden aikana markkinakorko on ollut alle 4 9%, ja korkoriski ei ole talla
hetkella merkittava korollisten lainojen pienen maaran vuoksi. Yhtiélla on Norden luottolimiitti (0,9 miljoonaa
euroa, korko 3kk Euribor + 2,7 % +1,7 % limiittikorko), joka on voimassa 15.7.2022 asti. Tilinpaatdshetkella
luottolimiitista oli kaytdssa 0,5 miljoonaa euroa. Lisaksi yhtid sai 3,0 miljoonan euron lahipiirilainan Jari
Ovaskaiselta, jonka korko on 6 %. Tilinpaatdshetkella lainasta oli nostettu 1,0 miljoonaa euroa.

KORKORISKI JA LAINOJEN NIMELLISARVOT

EUR miljoonaa 2021 2020
Business Finland, 1% korko 0,6 07
Lahipiirilaina, 6 % korko 10 -
Nordea - luottolimiitti, korko 3kk euribor + 2,7 % + limiittikorko 1,7 % 0,5 -
Yhteensa 21 0,7

3. Pelaajahankinnan hintariski

Kayttajahankinnan kulut ovat kasvaneet huomattavasti viimeisen kolmen vuoden aikana, silla liikevaihdon
kasvu toimialalla ei enaa perustu pelaajien nousevaan maaraan, vaan samasta pelaajasegmentista kilpailee
yha useampi toimija.

Kilpailu digitaalisissa markkinointikanavissa on tiukentunut yha useamman mainostajan mainostaessa
samoissa kanavissa. Kanavia hallitsee muutama suuri toimija kuten Facebook ja Google, joiden asema
nayttaa vahvistuvan entisestaan. Kilpailun puute, seka toimijoiden mainosmekanismien avoimuuden
puute vaikuttavat kayttajahankinnan hinnoitteluun.

Esimerkiksi Facebookin mainoshintojen kasvu Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa on ollut yli 200 %

vuodesta 2016 vuoteen 2021. Tata vastaava kustannusnousu valuu mainostajille, eli esimerkiksi mobiilipeli-
yhtiodille. Odottamaton hinnannousu voi vaikuttaa Next Gamesin nykyisten pelien kannattavuuteen seka
tulevien pelien vaatimuksiin suorituskyvylle (ARPDAU ja retentio). Vaikka Next Games ei suoraan pysty
vaikuttamaan tai estamaan hinnannousua, Next Games pyrkii hallitsemaan nousevia kayttajahankinnan hintoja
lisenssipelitrategialla. Lisenssipelistrategia mahdollistaa vaihtoehtoisten kanavien ja markkinointimenetelmien
kayton ja nostaa todennakoisyytta sille, etta pelaaja [6ytaa orgaanisesti pelin. Molemmat menetelmat ajavat
pelaajahankinnan kokonaishankintakustannuksia alaspain.

Mahdolliset mainonnan kohdistamiseen liittyvat rajoitukset ovat tyypillisia mobiilipelimarkkinalla ja muutoksia
Mmainontaan seka sita kautta kayttajahankintaan tapahtuu jatkuvasti. Applen paatos rajoittaa IDFA-tietojen
jakamista iOS 14 kayttojarjestelmapaivityksen yhteydessa on yksi merkittava rajoitus mainontaan. IDFA on
kayttajia yksiloiva tieto, jonka pohjalta mainospalvelut, kuten Facebook, tarjoavat mainostajille mahdollisuuden
kohdentaa tarkasti mainontaa. Taman poistaminen kaytosta, tai kaytdn rajoittaminen, estaisi mainostajia,
kuten peliyhtioita, tekemasta pelaajahankintaa yhta kohdennetusti kuin talla hetkella. Tama on lisannyt

huolta markkinalla mainonnan kannattavuudesta tulevaisuudessa. IDFA-muutoksen seurauksena yhtio
odottaa, ettda myods Google, Facebook ja muut mainostajat tulevat implementoimaan mahdollisesti isoja
muutoksia tulevaisuudessa. Vaikka IDFA-muutoksen vaikutuksia on viela kokonaisuudessaan vaikea ennustaa,
Next Games uskoo markkinointistrategiansa toimivan hyvin jatkossakin.
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Luotto ja vasta puoliriski EUR miljoonaa 1-3kuukautta 4-12 kuukautta 1-5vuotta Yli 5 vuotta Yhteensa
Luottoriskien hallinnan tavoitteena on minimoida tappiot, mikali jokin konsernin vastapuoli ei tayta 3112.2021

velvoitteitaan osittain tai kokonaisuudessaan. Konsernin talousosasto vastaa konsernin vastapuoliriskin Nordea - luottolimiitti - 0,5 - - 0,5
hallinnasta. Next Games altistuu vastapuoliriskille myyntisaatavien kautta: erilaisille mainosvalittajille Lahipiirilaina - - 10 - 1,0
mainostulojen kautta, seka alustoille, joiden kautta pelin sisaiset ostokset tilitetaan. Konsernilla on keskitetty Pitkaaikainen laina julkishallintoyhteisélle 02 01 03 - 0,6
riski myyntisaamisissa kahden suuren vastapuolen kautta, Apple ja Google. Jaljelle jdavat myyntisaamiset Ostovelat 25 _ - - 2,5
koostuvat saatavista eri mainosvalittajilta. 31.12.2021 Apple ja Google edustivat 95 % saamisista. Next Gamesin Vuokrasopimusvelat 03 - 29 ~ 42

merkittavimpiin vastapuoliin, kuten Apple, Google, Facebook ja Unity, ei ole todettu liittyvan merkittavaa
luottotappioriskia. Next Games arvioi jatkuvasti toimijoiden luottoriskia ja 3112.2021 todettiin, ettei naihin
toimijoihin muodostu olennaista luottotappioriskia.

5.3 Omaa paaomaa koskevat tiedot

Emoyhtié Next Games Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin rekisteroity osakepaaoma oli 0,1 (0,1)
miljoonaa euroa 2021 lopussa. Yhtidlla on yksi osakesarja. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Jokaisella osakkeella
on yksi aani yhtiokokouksessa ja yhtalaiset oikeudet osinkoon ja muuhun varojenjakoon. Kaikki optio-oikeuksilla
ja osakeannissa merkityt osakkeet ja maksut on kirjattu kokonaisuudessaan yhtion vapaaseen omaan paaomaan.

Myyntisaamisten arvonalentumistappio
Yhtio ei ole kirjannut luottotappioita eika yhtiolla ole ollut luottotappiovarausta tilikausilla 2021 ja 2020.

Maksuvalmiusriski (likviditeetti)
Likviditeetin hallinnan painopiste on turvata Next Gamesin kyky tayttaa lyhyen aikavalin velvoitteet ja

KERTYNEIDEN VOITTOVAROJEN MUUTOS

varmistaa, etta kassaa kaytetaan aina parhaalla mahdollisella tavalla. Likviditeetin hallinnan tavoitteena on EUR miljoonaa 2021 2020
saavuttaa hyvaksyttava tuotto ylijadmasta, ja riskipolitiikan rajoissa suojautua negatiivisia korkoja vastaan. Edellisten tilikausien tulos 1.1. 424 38,9
Optimaalisen kassanhallinnan saavuttamiseksi Next Games seuraa likviditeettiasemaansa ja noudattaa Tilikauden voitto (tappio) 53 3,9
hyvaksyttyja konsernin ohjeita riittavan likviditeetin yllapitamiseksi. Tilinpaatospaivana 31.12.2021 Next Gamesin Osingonjako _ -
rahavarat olivat 2,2 miljoonaa euroa. Seuraavissa taulukoissa esitetaan yrityksen rahoitusvelat, kaikkien ei- Osakeperusteiset maksut 05 0k
johdannaisten rahoitusvelkojen osalta, jotka on luokiteltu sopimusperusteisten maturiteettien perusteella. Edellisten tilikausien tulos 3112 472 oy
RAHOITUSVELKOJEN ERAANTYMINEN . .

Osakkeet ja Osakeannit
EUR miljoonaa 1-3 kuukautta 4-12 kuukautta 1-5vuotta Yli 5 vuotta Yhteensa OSAKEMERKINN AT
31.12.2020

. L . . Osakkeet 2021 2020

Pitkaaikainen laina julkishallintoyhteisolle - 0] 0,5 - 0,6

Osakkeiden maara 11. 27985988 27916 224
Ostovelat 2,0 - - - 2,0

Osakemerkinnat optio-oikeuksilla 57 807 69 764
Vuokrasopimusvelat 0,3 0,8 2] 3,2

Osakeanti 2 020 000 -

Osakkeiden maara 3112. 30063795 27985988

Yhtiolla on hallussaan 13 410 (13 410) omaa osaketta.
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SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTON MUUTOKSET TILIKAUDELLA EMOYHTION JAKOKELPOISET VARAT

EUR miljoonaa 2021 2020 EUR miljoonaa 2021 2020

Optio-oikeuksiin perustuvat osakeannit 0,0 0,0 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 65,7 614

Osakeannit 4,2 - Kertyneet voittovarat -53,9 -47,6

Osakeannin kulut -0,2 - Tilikauden voitto (tappio) -9,9 -6,4

Yhteenss 41 0,0 Vapaa oma padgoma 1,9 75
Yhteensa 19 75

Osakekohtainen tulos ja laimennettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhtion omistajien osuus tilikauden tuloksesta
kauden aikana ulkona olevien kantaosakkeiden painotetulla keskimaaraisella lukumaaralla. Laimennettu
osakekohtainen tulos on laskettu muuten samalla tavalla kuin laimentamaton osakekohtainen tulos, mutta
siina on otettu huomioon myds konsernin mahdolliset aikomukset laskea liikkeeseen osakkeita tulevaisuudessa.
Next Gamesilla on optio-ohjelmia, joiden vaikutukset on selvitetty tarkemmin kohdassa Osakeperusteiset
maksut 5.3.

EUR 2021 2020
Emoyhtidon omistajien osuus tilikauden tuloksesta (EUR miljoonaa) 455 -39
Tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 30 047 359 27 944 968
Laimentamaton ja Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR) -0,18 -0,14

Laimennusvaikutusta ei otettu huomioon tilikausilla 2021 ja 2020, koska vaikutus on laimentamaton
(osakekohtainen tappio olisi pienempi).

Osinko ja jakokelpoiset varat

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta 31.12.2021 paattyneen tilikauden tappio kirjataan
jakamattomana voittona ja ettei 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta makseta osinkoa. Yhtid ei myoskaan jakanut
osinkoa vuoden 2020 osalta. Toimintakertomus allekirjoitetaan ennen sen esittamista yhtiokokoukselle ja
esitetaan yhtiokokouksessa.

Osakeperusteiset maksut

Next Gamesilla on viisi osakeperusteista kannustinohjelmaa: optio-ohjelma 2015, optio-ohjelma 2017, optio-
ohjelma 2018, optio-ohjelma 2019, ja optio-ohjelma 2020. Kaikki Next Gamesin tyontekijat, joiden koeaika
paattyi vuoden 2021 loppuun mennessa, ovat optionhaltijoita. Yhtio aikoo jatkossakin jakaa optio-oikeuksia
kaikille uusille tyontekijoille koeajan paatyttya pitkan aikavalin kannustimena. Jollei hallitus toisin paata, optio-
oikeudet annetaan saajille vastikkeetta, ja osakkeiden merkintahinta maaritelldan kussakin paaomaohjelmassa.

Optio-ohjelman 2015 merkintaaikatauluun sovelletaan erillisia ehtoja kunkin tyontekijan kohdalla.

Optio-ohjelmaan 2017 sovelletaan merkintaaikataulua, jossa 25 % saajalle annetuista optio-oikeuksista
oikeuttaa osakemerkintaan tasan vuoden kuluttua antamispaivasta ja loput 75 % optio-oikeuksista oikeuttavat
osakemerkintaan kuukausittaisissa tasaerissa 36 kuukauden ajanjaksona alkaen siita, kun tasan vuosi on
kulunut antamispaivasta.

Optio-ohjelmissa 2018-2020 sovelletaan merkintaaikataulua, jossa optio-oikeudet oikeuttavat osakemerkintaan
25 % vuosittaisissa erissa, alkaen yhden tayden vuoden kuluttua optio-oikeuden mydntamisesta. Optioita
myonnetaan useassa eri erassa ja jokaisen eran kohdalla yhtion hallitus paattaa merkintahinnan aina
erakohtaisesti, joten optio-ohjelmien sisalla on useita eri merkintahintoja.
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Oikeus osakemerkintaan edellyttaa lisaksi kaikissa tapauksissa, etta optionhaltija on jatkuvasti yhtion kirjataan osakeperusteisten maksujen kayvan arvon lisaykseksi ja kirjataan kuluksi edun ansaintajakson
palveluksessa tyontekijana, konsulttina tai hallituksen tai johtoryhman jasenena. Mikali optionhaltijan ty6- tai mukaan. Mikali optio-oikeudet perutaan yhtidon tai vastapuolen toimesta, kuluksi kirjaamaton kaypa arvo
palvelussuhde Next Gamesiin paattyy mista tahansa syysta, palautuvat kaikki optio-oikeudet, jotka eivat viela kirjataan valittomasti tilikauden tuloslaskelmaan kuluksi.

oikeuta osakemerkintaan, automaattisesti yhtiolle ilman erillista korvausta. Jos optionhaltijalla, jonka ty6- tai

palvelussuhde Next Gamesiin on paattynyt, on osakemerkintaan oikeuttavia optio-oikeuksia, on hanella oikeus Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot: osakeperusteiset maksut

kayttaa nama optio-oikeudet osakemerkintaan 30 paivan kuluessa tyo- tai palvelussuhteen paattymispaivasta, Next Games kayttaa osakeperusteisten maksujen arvostukseen Black-Scholes -hinnoittelumallia. Kaikki
minka jalkeen optio-oikeudet automaattisesti palautuvat yhtiolle ilman erillista korvausta. laskennassa kaytetyt parametrit on esitelty alla olevassa taulukossa. Next Gamesin osakkeiden kayvan arvon

ennen listautumisantia maaritteli riippumaton toimija.
Optio-ohjelmat 2017-2020 julkaistiin osakkeen jakamisen (split) jalkeen ja naiden ohjelmien osalta osakkeita

voi merkita suhteella 1:1. Aiemmat optio-ohjelmat oli julkaistu ennen osakkeen jakamista ja naissa osakkeiden OPTIO-OHJELMIEN ARVONMAARITYS
merkintasuhde on 41, eli yksi optio oikeuttaa neljan osakkeen merkintaan. Optioita on mahdollista mydntaa Laskettu Laskettu
yhtion tai sen tytaryhtididen nykyisille tai tuleville tyontekijodille, ulkopuolisille konsulteille, johdolle ja hallituksen likkelle2021 _liikkelle 2020 Laskettu liikkeelle 2019
jasenille. Optioiden mydntaminen vaatii hallituksen paatdksen. Yhtién suunnitelmana on sitouttaa yhtién kaikki ~ 2etiechielma 2020 2020 209 2017&208
vakituiet tyontekiatopti-ohjelmien kautta yhtioon
Next Games on kayttanyt omia osakkeitaan liiketoimintatransaktioissa, kuten lisenssioikeuksien hankinnassa Kaypa arvo 3112 126€ 085¢€ 08¢ 078 <€
ja liiketoimintahankinnoissa. Yhtid on tunnistanut liiketoimintahankinnasta erillisen, hankinnan jalkeiseen Odotettu volatiliteetti 5% 79% 2% 1%
tydsuoritteeseen perustuvan palkitsemiselementin, joka on kirjattu kuluksi kahden vuoden ansaintajaksolle. Osakkeen hinta arvostuspaivana 180€ 115€ 147€ 178 €
Osakkeen painotettu keskihinta kauden aikana 162 € 1,52 € 1,27 € 1,27 €
Laadintaperiaatteet: osakeperusteiset maksut Merkintahinta 174 € 096€ 116 € 114 €
Next Gamesin henkildkunta seka avainhenkildt ovat oikeutettuja osakeperusteiseen palkitsemiseen, jolloin Odotettu osinkotuotto -€ -€ -€ -€
he tarjoavat palveluja vastikkeena oman paaoman ehtoisista instrumenteista (oman padaoman ehtoiset Riskitén korko -0,30 % -0,32% -022% -017 %
liiketoimet). Oman paaoman ehtoisten lilkketoimien arvo maaraytyy myontéhetken kayvan arvon perusteella, Palautumisaste 12 % 12 % 12 % 2%

joka maaritetaan Black-Scholes -hinnoittelumallin perusteella. Liiketoimen kaypa arvo jaksotetaan
henkildstokuluksi palvelun ansaintajaksolle ja vastaava maara kirjataan oman paaoman lisaykseksi
voittovaroihin. Kertyneet kulut, jotka oman paaoman ehtoisille liiketoimille on raportointihetkeen mennessa
syntyneet, heijastavat ansaintajakson tayttymista seka konsernin arviota lopulta ansaittavien oman paaoman
ehtoisten instrumenttien maarasta.

Tuloslaskelmaan kirjattava kulu kertoo raportointikaudella tapahtuneista oman padaoman ehtoisten
instrumenttien kertyneiden kulujen muutoksesta. Option palveluehtoja ei oteta huomioon, kun maaritetaan
lilketoimen myontdpaivan kaypaa arvoa, mutta konserni arvioi vuosittain ansaintaehtojen tayttymisen
todennakoisyytta ja huomioi tdman arviossaan lopulta ansaittavien oman padoman ehtoisten instrumenttien
maarasta. Osakeperusteisista maksuista, joiden ansaintaehdot eivat tayty, ei kirjata yhtidlle kulua. Mikali optio-
ohjelmien ehtoja muutetaan, yhtio kirjaa alkuperaisesta ohjelmasta kuluksi vahintaan alkuperaisen ohjelman
myontéhetken kayvan arvon. Mahdollinen lisakulu, joka arvostetaan ohjelman ehtojen muutoshetkella,
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MUUTOKSET RAPORTOINTIKAUDEN 2020 AIKANA

11.2020 31.12.2020
Ulkona olevien Ulkona olevien
optioiden optioiden
Optio-ohjelmat maara Myénnetty Lunastettu Kaytetty Rauennut Menetetyt maara
2015 94 294 -4 231 -7182 82 881
2017 208 433 -141 -48 429 159 863
2018 504 906 -3750 -92 698 408 458
2019 835376 -58 396 776 980
2020 102782 102782
Yhteensa 1643 009 102782 - -8122 - -206 705 1530 964
MUUTOKSET RAPORTOINTIKAUDEN 2021 AIKANA
11.2021 31.12.2021
Ulkona olevien Ulkona olevien
optioiden optioiden
Optio-ohjelmat maara Myénnetty Lunastettu Kaytetty Rauennut Menetetyt maara
2015 82 881 - - -3 496 - -3987 75398
2017 159 863 - - -4 648 - -41746 N3 469
2018 408 458 - - -7 500 - -82 948 318 010
2019 776 980 - - -15 650 - -169 345 591985
2020 102782 1290 020 - -3450 - -27 299 1362 053
Yhteensa 1530 964 1290 020 - -34 744 - -325325 2460915
MERKINTAHINNAT 2021 2020
Osakkeen Osakkeen
Osakkeen merkintahinnan merkintahinnan
Optio-ohjelmat merkintahinta per Optio painotettu keskiarvo painotettu keskiarvo
2015* 266€-510€ 0,85 € 0,86 €
2017 114€-790 € 14 € 14 €
2018 14€-617€ 114 € 114 €
2019 0,85€-138€ 0,85€ -
2020 096€-229€ 0,96 € -
Yhteensa 0,85€-790€ 0,96 € 1,00€

*Yksi (1) optio oikeuttaa neljan (4) osakkeen merkintaan

OSAKEPERUSTEISTEN KANNUSTIMIEN TULOSVAIKUTUS

Strateginen raportti  Hallinto- ja ohjausjarjestelma Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Lisatietoja 8 5

EUR miljoonaa 2021 2020
Kulut osakeohjelmasta - osakkeina toteutettava osuus 0,5 04
Kulut optio-ohjelmasta, yhteensa 0,5 0,4
OSAKEPERUSTEISTEN KANNUSTIMIEN TOIMINTOKOHTAINEN ALLOKAATIO

EUR miljoonaa 2021 2020
Tuotekehitys 0,3 0,2
Myynti ja Markkinointi 0] 0]
Hallinto 0,1 [oX]
Yhteensa 0,5 04

5.4 Rahoitusvelat
Laadintaperiaatteet: rahoitusvelat

Konsernin lainat luokitellaan arvostusluokkaan muut rahoitusvelat. Lainat kirjataan hankintahetkella kaypaan
arvoon transaktiokustannuksilla vahennettyna. Lainat julkishallintoyhteisoéilta luovat mahdollisen korkoedun.
Lainojen kaypa arvo maaritetaan diskonttaamalla lainojen arvioidut tulevaisuuden rahavirrat nykyhetkeen
kayttamalla lisaluoton korkoa. Yhtion markkinakorossa otetaan huomioon yhtién oma luottoriskipreemio.
Lisaluoton korkoetu kasitelldaan avustuksena ja jaksotetaan tuotoksi yhtion tuloslaskelmaan. Alhaisemmasta
korosta muodostuva korkoetu tuloutetaan projektin kulujen syntymisen kanssa samaan aikaan.
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RAHOITUSVELAT

Kirjanpitoarvo
EUR miljoonaa Valuutta Kaypa arvo Lopullinen erapaiva 2021 2020
Lainaaja
Business Finland - Valtionkonttori 1 EUR 0,2 13.03.2023 0,2 0,2
Business Finland - Valtionkonttori 2 EUR 04 31.08.2024 0,3 04
Nordea - luottolimiitti, kdytossa oleva maara EUR 0,5 15.7.2022 0,5 -
Lahipiirilaina, nostettu maara EUR 10 112.2029 10 -
Yhteensa 21 2,0 0,6
EUR miljoonaa 3112.2021 3112.2020
Pitkaaikaiset velat
Velat julkishallintoyhteisolta 0,3 0,5
Lahipiirilaina, nostettu maara 1,0 -
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1,3 0,5
Lyhytaikaiset velat
Velat julkishallintoyhteisolta 0,3 0]
Nordea - luottolimiitti, kdytossa oleva maara 0,5 -
Lyhytaikaiset velat yhteensa 0,8 0,1
Lainat yhteensa 2,0 0,6

5.5 Vuokrasopimusvelat

Konsernilla on vuokrasopimusveloiksi luokiteltavia vuokrasopimuksia koneista, kalustosta seka toimitiloista.
Vuokrasopimusten ehdot on neuvoteltu sopimuskohtaisesti ja vaihtelevat tapauskohtaisesti. Vuokrasopimukset
eivat ole sidoksissa erityisiin lainaehtoihin, mutta sopimuksia ei voida kayttaa lainojen vakuuksina.

Laadintaperiaatteet: vuokrasopimusvelat

Vuokramaksut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista ja vuokrasopimuksista, joiden kohteena oleva
omaisuusera on arvoltaan vahainen, on kirjattu tasaerina kuluksi tuloslaskelmaan vuokra-ajalle. Lyhytaikaiset
vuokrasopimukset ovat sopimuksia, joiden vuokra- aika on enintaan 12 kuukautta. Konserni on soveltanut
lyhytaikaisten vuokrasopimusten helpotusta tilapaisen paakonttorin vuokrasopimukseen ja IT-laitteiden
vuokrasopimuksiin on sovellettu arvoltaan vahaisten kohdeomaisuuserien helpotusta. Vuokrasopimuksista

on kirjattu kayttdoikeusomaisuusera ja vastaava vuokrasopimusvelka silla hetkella, kun konserni saa
kohdeomaisuuseran kaytettavaksi. Vuokrasopimuksesta kirjattavat varat ja velat on kirjattu nykyarvoon.
Vuokrasopimusvelat sisaltavat kiinteat vuokramaksut (mukaan lukien kiinteat maksut), jaannosarvotakuiden
perusteella odotettavissa olevat maksut seka osto-option toteutushinnan, mikali on kohtuullisen varmaa,
etta kyseinen optio tullaan kayttamaan. Taman lisaksi sopimukseen on kirjattu ennenaikaisesta vuokran
purkamisesta aiheutuva sanktio. Vuokramaksut on diskontattu kayttamalla sopimuksen sisaista korkoa
diskonttokorkona, mikali se on maariteltavissa, tai lisaluoton korolla. Tiettyjen kiinteistovuokrasopimusten
vuokramaksut on sidottu inflaation mukaisiin indekseihin. Muuttuvat vuokramaksut, jotka riippuvat indeksista,
maaritetaan alun perin sopimuksen alkamisajankohdan indeksin perusteella. Tulevat muutokset indekseissa
huomioidaan maarittamalla vuokrasopimusvelka uudelleen silla hetkella, kun indeksin muutos aiheuttaa
Mmuutoksen myds vuokramaksuissa.

Kayttooikeusomaisuusera kirjataan hankintamenoon huomioiden vuokrasopimusvelan alkuperainen
arvostaminen, vuokrasopimuksen alkamishetkeen mennessa maksetut vuokramaksut, alkuvaiheen valittomat
menot ja ennallistamisvelvoitteesta aiheutuvat menot.

Vuokramaksut on jaettu rahoituskuluun seka vuokrasopimusvelan takaisinmaksuun. Rahoituskulu on
kohdistettu vuokra-ajalle siten, etta kulun maara jokaisella kaudella vastaa saman suuruista korkoprosenttia
jaljella olevalle vuokrasopimusvelalle.

Kayttdoikeusomaisuusera poistetaan tasapoistoin joko omaisuuseran taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan
mukaisesti sen mukaan, kumpi edella mainituista ajanjaksoista on lyhyempi. Vuokravelan lyhennykset esitetaan
osana rahoitustoimintojen rahavirtoja yhtién rahavirtalaskelmalla.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot: Vuokrasopimusvelat
Next Gamesin johto arvioi saannollisin valiajoin toimitilojensa tarvetta nykyhetkessa, seka tulevaisuudessa ja tekee
sen perusteella arvion mahdollisten vuokrasopimusten uusista jatkosopimuksista tai mahdollisista purkamisista.
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VUOKRASOPIMUKSET RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
EUR miljoonaa 31.12.2021 31.12.2020 EUR miljoonaa 2021 2020
Kayttoéoikeusomaisuuserat Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Rakennukset 37 3,0 Korkotuotot 0,0 0,0
. . . « Valuuttakurssivoitot 03 0,0
Kayttooikeusomaisuuserat yhteensa 3,7 3,0 aluuttaurssivorto
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot yhteensa 0,3 0,0
EUR miljoonaa 31.12.2021 31.12.2020
Vuokrasopimusvelat Korkokulut ja muut rahoituskulut
Lyhytaikaiset 11 11 Korkokulut -02 -02
Pitkéaikaiset 31 2] Valuuttakurssitappiot -0]1 -03
Vuokrasopimusvelat yhteensa 4,2 32 Muut rahoituskulut -00 -00
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -0,3 -0,5
EUR miljoonaa 3112.2021 3112.2020 Rahoituserat, netto -0,0 -0.5
Sisdltyvat tuloslaskelman eriin
Poistot 10 11 Laadintaperiaatteet: rahoitustuotot ja -kulut
Rahoituskulut 01 01 Lainojen transaktiokulut ovat kirjattu kuluksi kdyttamalla efektiivisen koron menetelmaa (EIR). Efektiivisen
Arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 05 05 koron menetelmassa lainojen kalkk'l tuleva't késsf‘awrrat '('Jllsko"ntataan nykyhetkeen kayttamalla efektuvsﬁa
korkoa. Laskennassa otetaan huomioon kaikki lainaan liittyvat maksut. Korkotuotot tuloutetaan efektiivisen
Siséltyvat tuloslaskelman eriin yhteensa 16 17 koron menetelmaa kayttaen, lukuun ottamatta tilannetta, jolloin tuotto on epavarma. Naissa tapauksissa
korkotuotot kirjataan tulokseen kassaperusteisesti. Valuuttakurssivoitot ja -tappiot rahoitustoiminnasta
sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta yhteensa 0,9 1,2

5.6 Rahoitustuotot ja -kulut

Yhtién rahoitustuotot koostuvat paaasiassa yhtion pankkitalletusten korkotuotoista seka
valuuttakurssivoitoista. Rahoituskulut koostuvat paaosin rahoitusvelkojen korkokuluista seka rahoitustoiminnan
valuuttakurssitappioista. Muut rahoituskulut ovat talletuspalkkioita seka vakuusmaksuja. Muut rahoituskulut
eivat ole yhtion kannalta merkittavia.

5.7 Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat velvoitteet

Tydsuhde-etuuksiin sisaltyvat lyhytaikaiset tydsuhde- etuudet, irtisanomisen yhteydessa suoritettavat
etuudet seka tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet. Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat mm.
palkat ja luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Yhtiélla on myods useita optio-ohjelmia, joiden kulut kirjataan
henkilostokuluina osakeperusteisten maksujen kasittelyperiaatteiden mukaisesti. Edella mainitut etuudet
luokitellaan maksupohjaisiin ja etuuspohijaisiin etuuksiin. Konsernilla ei ole etuuspohjaisia elakejarjestelyita.
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet tarkoittavat etuuksia, jotka syntyvat irtisanomisesta eivatka
tyosuorituksesta. Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet koostuvat tydsuhteen jalkeen maksettavista
etuuksista esim. terveydenhoidosta.
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Laadintaperiaatteet: tyosuhde-etuudet

Lyhytaikaisista tyosuhde-etuuksista syntyneet velat kirjataan muihin velkoihin ja ne arvostetaan maaraan, jota
odotetaan maksettavan, kun velat suoritetaan. Konsernilla on kaytéssa maksuperusteinen elakejarjestelma,
jossa se maksaa kiinteita maksuja erilliseen rahastoon ilman lakisaateisia tai tosiasiallisia velvoitteita maksaa
lisamaksuja, jos rahastolla ei ole riittavasti varoja maksaa kaikille tyontekijoille etuuksia, joita talle on kertynyt
nykyisen tai aikaisempien tydsuhteiden aikana. Maksuperusteisen jarjestelman maksut kirjataan suoraan
tuloslaskelmaan sina vuonna, kun ne on maksettu.

TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

EUR miljoonaa 2021 2020
Palkat 3,6 4,6
Muut henkildsivukulut 0] 0]
Osakeperusteiset maksut 0,5 0.4
Elake- ja muut tyosuhteen paattymisen jalkeiset edut 0,6 07
Yhteensa 4,8 5,8

Osakeperusteiset maksut loytyvat liitetietojen kohdasta 5.3.

TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT TOIMINTOKOHTAISESTI

EUR miljoonaa 2021 2020
Tuotekehitys 1,0 16
Myynti ja markkinointi 18 2.4
Hallinto 20 17
Yhteensa 4,8 538

YLEISTA TIETOA HENKILOSTOSTA

Henkiloston keskimaarainen lukumaara 2021 2020
Tuotekenhitys 70 60
Myynti ja markkinointi 30 34
Hallinto 13 14
Yhteensa n3 109
Henkil6sto 31.12. 121 104

5.8 Rahavarat

Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat kateisvarat ja rahat pankkitileilla. Kaytetyt tililuotot on esitetty muissa
lyhytaikaisissa veloissa. Valuuttamaaraiset rahat ja pankkisaamiset ovat muutettu euromaaraisiksi
tilinpaatospaivan valuuttakurssia kayttaen. Yhtio kayttaa Suomen pankin julkaisemia valuuttakursseja
valuuttamuuntoon.

RAHAT JA PANKKISAAMISET

EUR miljoonaa 31.12.2021 31.12.2020
Rahat ja pankkisaamiset 2,2 43
Yhteensa 2,2 4,3
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6. Muut liitetiedot

Tassa osiossa
Lahipiiritapahtumat
Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat
Tulovero
Johdon palkitseminen
Tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

6.1 Lahipiiritapahtumat

Next Gamesin lahipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiot, osakkuusyhtio, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja,
johtoryhman jasenet seka osakkeenomistajat, joilla on huomattava vaikutusvalta yhtidssa. Lahipiiriin kuuluvat
myos naiden henkildiden laheiset perheenjasenet ja yhteisot, joissa nailla henkildilla on joko maaraysvalta tai
yhteinen maaraysvalta. Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet on tehty markkinaehtoisesti.

euron lainan. Lainan korko on 6 %. Tilinpaatdshetkella yhtid on nostanut lainaa 1,0 miljoonaa euroa. Tilikauden
paattymisen jalkeen lainaa on nostettu lisaa helmikuussa 2022 0,5 miljoonaa euroa, jonka jalkeen nostettavissa
on 1,5 miljoonaa euroa.

6.2 Sitoumukset ja ehdolliset velat

Next Gamesilla on valtion kokonaan omistaman erityisrahoitusyhtié Finnveran 50 % antama takaus
rahoituslaitoksen myéntamaan 0,9 miljoonan euron tililimiitille, joka ehtojen mukaisesti on mahdollista tuplata
tarpeen mukaan skaalaustarkoituksiin. Tililimiitille on annettu vakuudeksi 1,0 miljoonan euron yrityskiinnitys.
Tililimiitti ja siihen liittyva takaus eraantyy 15.7.2022.

VASTUUSITOUMUKSET JA EHDOLLISET VELAT

EUR miljoonaa 2021 2020

Vakuudelliset lainat

. Nordea - luottolimiitti, kaytetty maara 0,5 -
LAHIPIIRITRANSAKTIOIDEN SALDOT Vakuudet 12 _
EUR miljoonaa 2021 2020
Lisenssimaksut ja markkinointi 2] 2.4 Vuokravastuut vihaarvoisista omaisuuserista 0,6 0,7
Lainat hallituksen jasenilta -10 - Vuoden sisalla erdantyvat 0,3 0,3
Laina toimitusjohtajalle 0,2 03 Mydhemmin erdantyvat 0,2 0.4

LAHIPIIRISAAMISTEN JA -VELKOJEN AVOIMET SALDOT

EUR miljoonaa 31.12.2021 31.12.2020
Lisenssimaksut ja markkinointi -11 -0,8
Lainat hallituksen jasenilta -10 -
Laina toimitusjohtajalle 0,5 0,3

Lahipiiritapahtumat sisaltavat tavanomaisia liikketoimia lisenssiosapuolten kanssa (AMC). Liiketoimet ovat Next
Gamesin liiketoimintamallissa tavanomaisia ja noudattavat markkinaehtoja. Johdon palkitsemista koskevat
tiedot on esitetty liitetietojen kohdassa 6.4. Toimitusjohtajalle myénnettiin osana kannustinjarjestelmaa
[3hipiirilaina vuonna 2019. Yhtidlla on tilinpaatdshetkella 0,5 miljoonan euron suuruinen lainasaaminen

yhtion toimitusjohtajalta. Lainaa on lyhennetty helmikuussa 2021 O,1 miljoonalla eurolla. Lainan vuosittaiset
takaisinmaksut alkavat 1.12.2024. Lainan vuosittainen korko on 12 kuukauden Euribor-korko lisattyna 1,6 %.
Lainan vakuutena on toimitusjohtajan omistamat yhtion osakkeet, joiden markkina-arvo oli tilinpaatdshetkella
0,2 miljoonaa euroa. Hallituksen jasen ja yhtion [ahipiiriin kuuluva Jari Ovaskainen myonsi yhtidlle 3,0 miljoonan

6.3 Tuloverot
Tuloverot koostuvat kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, edellisten tilikausien verosta,
laskennallisesta verosta seka muista valittdmista veroista.

Laadintaperiaatteet: tuloverot

Tuloverot kirjataan tuloslaskelmaan, elleivat ne liity suoraan omaan paadomaan tai muihin laajan tuloksen eriin
Kirjattuihin eriin, jolloin ne kirjataan vastaavasti suoraan omaan paaomaan tai muihin laajan tuloksen eriin.
Next Games ei ole kirjannut tuloveroja muihin laajan tuloksen eriin. Kauden verotettavaan tuloon perustuva
vero on maksu, joka odotetaan maksettavan tilikauden verotettavasta tulosta laskettuna verokannoilla,

joista on saadetty tai jotka on kaytannossa hyvaksytty tilikauden lopussa, seka oikaisut aiemmilta tilikausilta
Mmaksettaviin veroihin. Laskennallisten verojen laadintaperiaatteet I0ytyvat liitetietojen kohdasta 3.4.Keskeiset
harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot liittyen laskennallisiin verosaamisiin |0ytyvat liitetiedosta 3.4.
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TULOVEROT 6.4 Johdon palkitseminen
EURmiljoonaa 2021 2020 Toimitusjohtajan ja Johto'ryhmanj‘asenten. palkltserhlsest?.J.a P?Ikltseml.skrlteerelsta paat.taa halllt'us.‘
- Palkka koostuu kuukausipalkasta ja palkkiosta. Hallitus paattaa palkkioiden maksuehdoista vuosittain.
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot = - L . . . o ] . . L
N — . Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkkiot maksetaan tilikaudelle asetettujen henkilokohtaisten tavoitteiden
uut valittdémat vero - - L. . L . . . .
ja tiettyjen kannattavuustavoitteiden perusteella. Johdolle soveltuvat samat optio-ohjelmien ehdot kuin
Verot edellisilta kausilta = - N
henkilostolle.
Laskennallisten verojen muutos yhteensa 03 0,2
Tuloverotyhteensa 03 02  JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
EUR miljoonaa 2021 2020
TULOVEROTASMAYTYS Toimitusjohtajan palkitseminen (maksuperusteinen)
EUR miljoonaa 2021 2020 Palkka, muut palkkiot ja etuudet (1,2 & 4) 04 0,2
Tulos ennen veroja -5,6 4] Elakekulut - maksuperusteinen jarjestelma (3) 0,1 0,0
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla (20 %) 11 0,8 Yhteenss 0.5 0.2
Osakeperusteiset palkitsemisjarjestelykulut, verovaikutus -01 -01
Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut 0.0 -0l Johtoryhman palkitseminen (pl. toimitusjohtaja, maksuperusteinen)
Verotuksessa vahentamattémat poistot 0,0 0,1 Palkka, muut palkkiot ja etuudet (1, 2 & 4) 09 07
Tilikauden tappioista kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset -0,8 -0,5 Elakekulut - maksuperusteinen jarjestelma (3) o1 o7
Muut oikaisut B -
Yht 3 1, 0,8
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta, netto - 0,0 eensa 0
Muut valittomat verot - -
Tuloverot yhteens 03 02 Hallituksen saamat palkkiot (maksuperusteinen) 0,1 0,1
Kohdistetut osakeperusteiset maksut (5) 0,1 0,0
Konsernin tuloslaskelmaan merkityn verokulun ja Suomen verokannalla (20 % molemmilla tilikausilla) Johto ja hallitus yhteensa 17 1,2

laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma.

Jos toimitusjohtaja irtisanoutuu yhtion palveluksesta tai jos tydsuhde irtisanotaan palkkiokauden (tilikauden)
aikana tai ennen mahdollisen palkkion maksua, toimitusjohtaja ei ole oikeutettu palkkioon kyseiselta ajalta. Jos
toimitusjohtaja siirtyy elakkeelle, palkkio maksetaan aktiivisen tydosuhteen ajalta. Jos toimitusjohtajan tydosuhde
irtisanotaan, kuuden kuukauden irtisanomisajan palkan lisaksi hanelle maksetaan 12 kuukauden peruspalkkaa
vastaava irtisanomiskorvaus. Jos toimitusjohtaja irtisanoutuu yhtion palveluksesta, irtisanomisajan palkan lisaksi
Mmaksettavaa irtisanomiskorvausta ei makseta.

1) Palkat ja palkkiot on konsernin johdolle maksetut rahalliset korvaukset, sisaltden mahdolliset bonukset ja
kannustinohjelman maksut.
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2.) Muut etuudet ovat tavanomaiset lounas- ja puhelinedut.

3.) Elakekulut perustuvat lakisdateiseen elakkeeseen, eika konsernilla ole vapaaehtoisia tai muita
elakejarjestelyja.

4) Optioetuudet eivat ole luonteeltaan rahallisia korvauksia konsernilta johdolle, vaan verotettava etuus
lasketaan erotuksena option merkintahinnan ja osakkeen markkinahinnan valilla merkintahetkella.
Erotuksesta muodostuu verotettava etuus Suomen verolainsaadannén mukaisesti. Todellinen rahallinen
etu on tuntematon ja muodostuu tulevaisuudessa osakkeen myynnin yhteydessa. Optioetuudet perustuvat
ohjelmiin, jotka ovat laskettu liikkeelle 2015-2021 valisella ajalla. Option merkinta, eli verotettavan edun
muodostuminen johdon jasenelle, ei vaikuta konsernin rahavirtoihin eika tulokseen.

5.) Johtoon kohdistuvat osakeperusteiset maksut kirjataan tulokseen kuluksi kunkin optio-ohjelman mukaiselle
ansaintajaksolle.

6.5 Tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen
Netflix, Inc. julkisti 2.3.2022, etta yhtié on tehnyt vaapaaehtoisen, suositellun ostotarjouksen kaikista liikkeeseen
lasketuista ja ulkona olevista Next Games Oyj:n osakkeista ja optio-oikeuksista.

Next Games paasi kumppaninsa Alcon Entertainmentin kanssa sopimukseen Blade Runner Rogue
-peliprojektin lopettamisesta raportointikauden jalkeen helmikuussa 2022. Peli ei tayttanyt yhteisesti sovittuja
tavoitteita. Peli poistetaan valittomasti Apple App Storesta ja Google Play Storesta, mutta pysyy olemassa
olevien pelaajien pelattavissa kesakuuhun 2022 asti.
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TULOSLASKELMA TASE
Emo Emo Emo Emo
11.2021-31.12.2021 11.2020-3112.2020 EUR 3112.2021 3112.2020
LIIKEVAIHTO 25181192,66 27181654,80 VASTAAVAA
Liiketoiminnan muut tuotot 790 085,08 700 276,32 PYSYVAT VASTAAVAT
Materiaalit ja palvelut yhteensa Aineettomat hyédykkeet
Ulkopuoliset palvelut -16 987 267,20 -17 274 818,73 Aineettomat oikeudet 1032 385,34 1272 436,98
Materiaalit ja palvelut yhteensa -16 987 267,20 -17 274 818,73 Muut aineettomat hyddykkeet 800189,59 1487 624,07
Henkilostokulut yhteensa Aineettomat hyédykkeet yhteensi 1832574,93 2760 061,05
Palkat ja palkkiot -7 72162786 -7159 051,30 Aineelliset hysdykkeet
Henkilostokulut yhteensa Koneet ja kalusto 127 33829 161711,29
Elakekulut -1313 030,46 -1127 436,97
Muut henkilésivukulut -250 880,06 1822291 Aineelliset hyédykkeet yhteensa 127 338,29 161711,29
Henkilsstokulut yhteensi -0285538,38 -8468717,38  Sioitukset
Poistot ja arvonalentumiset Osuudet saman konsernin yrityksissa 27 500,00 27 500,00
Suunnitelman mukaiset poistot -2318 709,40 216685045  Siioituksetyhteensa 2750000 27500,00
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista -775 352,01 0,00 PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1987 413,22 2949 272,34
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -3 094 061,41 -2166 850,45
Liiketoiminnan muut kulut -6 398 069,78 -5883 502,08 VAIHTUVAT VASTAAVAT
LIKEVOITTO (-TAPPIO) -9793 659,03 -5 911 957,52 Pitkaaikaiset saamiset
Rahoitustuotot ja -kulut Lainasaamiset 489 08148 321729,05
Muut korko- ja rahoitustuotot Muut saamiset 395200,00 395200,00
Muilta 280 486,32 17 228,59 Siirtosaamiset 6 612,00 343199,00
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0,00 -62 605,40 Laskennalliset verosaamiset 2 84979140 2 84979140
Korkokulut ja muut rahoituskulut Pitkédaikaiset saamiset yhteensia 3740 684,88 3909 919,45
Muille -351705,09 -398 561,86 Lyhyaikaiset saamiset
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -9 864 877,80 -6 355 896,19 Myyntisaamiset 320114812 1508 04572
Tuloverot Muut saamiset 165 453,51 128 540,36
Tilikauden verot 0,00 0,00 Siirtosaamiset 1592 924,87 228129568
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -9 864 877,80 -6 355 896,19 Lyhyaikaiset saamiset yhteensa 4959 526,50 3917 881,76
Rahat ja pankkisaamiset 2209 639,93 4 311872,52
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 10909 851,31 12139 673,73
VASTAAVAA YHTEENSA 12 897 264,53 15 088 946,07
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Emo Emo

EUR 31.12.2021 31.12.2020
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 80 000,00 80 000,00
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 65 713 073,03 61428 663,05
Muut rahastot yhteensa 65 713 073,03 61428 663,05
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -53 928 849,17 -47 572 952,98
Tilikauden voitto (tappio) -9 864 877,80 -6 355 896,19
OMA PAAOMA YHTEENSA 1999 346,06 7579 813,88
VIERAS PAAOMA
Pitkadaikainen vieras padoma yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 331500,00 553250,00
Muut rahoitusvelat 1000 000,00 0,00
Pitkadaikainen vieras padoma yhteensa 1331500,00 553 250,00
Lyhyaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 276 625,00 109 750,00
Muut rahoitusvelat 486 277,89 0,00
Saadut ennakot 776 320,92 1193 688,55
Ostovelat 2539 699,37 2 034 806,85
Velat saman konsernin yrityksille 18 939,61 18 939,61
Muut velat 200105,27 224 004,56
Siirtovelat 5268 450,41 3374 692,62
Lyhyaikainen vieras pddoma yhteensa 9 566 418,47 6955882,19
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 10 897 918,47 750913219
VASTATTAVAA YHTEENSA 12 897 264,53 15 088 946,07

Strateginen raportti  Hallinto- ja ohjausjarjestelma Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos Lisatietoja



Next Games | Vuosikertomus 2021

EMOVYHTION TILINPAAT

Os

Strateginen raportti  Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos Lisatietoja

94

JATKUU
RAHOITUSLASKELMA
Emo Emo
EUR 11.2021-31.12.2021 11.2020-31.12.2020
Liiketoiminnan rahavirta Liiketoiminnan rahavirta (A) -7 499 038,05 -2930 471,06
Tulos (tappio) ennen tilinpaatodssiirtoja ja veroja -9 864 877,80 -6 355 896,19 Investointien rahavirta
Oikaisut: Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -8 070,00 0,00
Suunnitelman mukaiset poistot 2 318 709,40 2166 850,44
Pysyvien vastaavien arvonalentumiset 775 352,01 62 605,40 Investointien rahavirta (B) -8 070,00 0,00
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -173 821,09 293 544,65
Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua -75 803,25 -95 297,85 Rahoituksen rahavirta
Rahoitustuotot ja -kulut 234 434,33 62 806,82
Rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta -6 786 006,40 -3865 386,73 Maksullinen oman paaoman lisays 4296 392,82 242,93
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -54 875,00 -67 000,00
Kayttopaaoman muutos: Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,00 0,00
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisays (-) / vahennys (+) -2 614 571,08 1310 083,81 Pitkaaikaisten lainojen nostot 1000 000,00 0,00
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) / vahennys (-) 2129 779,20 -302 606,50 Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista (*) 0,00 -50 662,50
Kayttopadaoman muutos yhteensa: -484791,88 1007 477,31
Rahoituksen rahavirta (C) 5241517,82 -106 419,57
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -7 270 798,28 -2857909,42
Valuuttakurssien vaikutus rahavaroihin 163 357,64 -318 526,45
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -229M7,77 -72 814,62
Saadut korot liiketoiminnasta 878,00 252,98 Rahavarojen muutos -2102 232,59 -3 355 417,08
Maksetut valittdmat verot 0,00 0,00
Rahavarat tilikauden alussa 4 311 872,52 7 667 289,60
Rahavarat tilikauden lopussa 2209 639,93 4311872,52

(*) Muodostuu osakeantiin liittyvista laki- ja konsultointipalveluista seka pankin veloituksista. Vastaava hankintameno on aktivoituna taseen muihin aineettomiin hyédykkeisiin.
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Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

Yhtion pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu suunnitelmapoistoin
vahennettyyn hankintamenoonsa. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden
todennakdinen taloudellinen kayttodaika on alle kolme vuotta, seka pienhankinnat (alle 850 euroa) on kirjattu
kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Saamisiin merkityt myynti-, laina-, muut- ja siirtosaamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan
todennakdiseen arvoonsa.

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata korkeampaan vertailuperusteen mukaiseen arvoon.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu hankintamenoon tai tata alhaisempaan todennakdiseen arvoonsa.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Tavaramerkit 5 vuoden tasapoisto
Tekijanoikeudet 3 vuoden tasapoisto
Vuorahuoneistojen perusparannusmenot 5 vuoden tasapoisto
Atk-ohjelmistot 3 vuoden tasapoisto
Lisenssimaksut 3 vuoden tasapoisto
Fuusiotappio 5 vuoden tasapoisto
Listautumiskulut 3 vuoden tasapoisto
Osakeantikulut 18 kuukauden tasapoisto
Koneet ja kalusto 25 % menojaanndspoisto

Poistot aloitetaan hyddykkeen kayttoonottohetkella.

Tuloutus
Yhtion liikevaihto koostuu kolmesta eri kategoriasta:

1. Pelien sisalla myydyista palveluista, virtuaalivaluutoista seka muista tuotteista (IAP)
2. Mainostuloista
3. Muu liikevaihto

Yhtion pelit kehitetaan mobiililaitteille ja niita voi ladata ilmaiseksi, mutta pelaajat ostavat virtuaalituotteita
pelien sisalla oikealla rahalla, Next Gamesille kertyy myyntia myods peleihin sijoitettavista mainoksista.

Ostetut virtuaalituotteet voidaan jakaa kesto- ja kulutushyodykkeisiin. Kestohyddykkeet jaksotetaan pelaajan,
tuotteen tai tuoteryhman mukaan, kulutushyodykkeet tuloutetaan heti.

Yhtio jaksottaa peleista muodostuvat tulot perustuen arvioon siita, miten pelaajat kayttavat pelissa ostamansa
palvelut ja virtuaaliset hyodykkeet. Tuloutusta tehdessa yhtio laskee pelaajille, yksittaisille tuotteille tai
tuoteryhmille keskimaaraisen elinian ja jaksottaa saadut maksut taman perusteella. Yhtidon nykyiset pelit, seka
tulevat pelit ovat erilaisia. Samaa periaatetta kayttaen, tuotteiden ja pelaajien elinika saattaa vaihdella pelien
valilla, ja tasta syysta jaksotettava tulo vaihtelee pelikohtaisesti. Mainostulot tuloutetaan, kun mainos on esitetty.
Yhteiskehittelyn myynnin (Co-dev), joka kuuluu kategoriaan muu liikevaihto, tuloutus perustuu sopimuksiin ja
niiden perusteella saatavien tuottojen suoriteperusteiseen jaksottamiseen.

Myynnin suorat kulut (komissiot ja myyntiin liittyvat suorat lisenssimaksut) on jaksotettu vastaavin periaattein
kuin myyntitulot. Myynnin jaksotukset on kirjattu taseen saatuihin ennakoihin ja niita vastaavien komissio- ja
lisenssikulujen jaksotus siirtosaamisiin.

Sosiaalisen median vaikuttajamarkkinoinnin kulut jaksotetaan ja kirjataan kuluksi arvioituna vaikutusaikana. TV-
ja radiomainnon kulut jaksotetaan suoriteperiaatteella.

Ostettujen palveluiden sisalto ja kuvaus
Yhtion ostettuihin palveluihin kuuluvat pelien yllapitokulut (hosting), pelaajahankintakulut, sovelluskauppojen
kommissiot seka muut ulkopuoliset palvelut ja lisenssimaksut.

Elakkeiden kirjaaminen
Yhtidon henkildston elaketurva on jarjestetty vakuuttamalla elakevakuutusyhtiossa. Kaikki elakejarjestelyt ovat
maksupohijaisia jarjestelyja ja niihin liittyvat maksut kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee.

Laskennallisten verojen kirjaaminen

Laskennalliset verot ovat laskettu verotuksen ja tilinpaatoksen valisille valiaikaisille eroille kayttaen
tilinpaatoshetkella vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisaltyva laskennallinen
verosaaminen on arvostettu varovaisuuden periaatetta noudattaen.
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Listautumiskulut

Yhtio on aktivoinut listautumiseen liittyvia kuluja aiempina tilikausina muihin aineettomiin hyddykkeisiin.

Aktivoidut listautumiskulut koostuvat laki- ja konsultointipalveluista, pankin veloituksista seka

vakuutusmaksuista. Johto on arvioinut listautumisen vaikuttavan positiivisesti yhtion tulevien vuosien
tulonodotuksiin. Nain ollen kulut ovat aktivoitu ja ne kirjataan poistosuunnitelman mukaisesti kuluksi

vaikutusaikanaan.

Ulkopuoliset palvelut

Yhtién solmimiin lisenssisopimuksiin liittyy useita ehtoja, joiden johdosta yhtion maksaman lisenssikulun

suuruus suhteessa myyntiin voi vaihdella pelin elinkaaren mukaan.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

EUR

Emo
1.1.-31.12.2021

Emo
11.-31.12.2020

Liikevaihto

Liikevaihto toimialoittain

Peliliiketoiminta 25181192,66 27181 654,80
Liikevaihto markkina-alueittain

Pohjois-Amerikka 13706 430,59 13223 828,43
EU 6 964 774,06 7 977 348,78
Suomi 121 926,39 173 052,27
Muut 4388 061,62 5807 425,32
Liiketoiminnan muut tuotot

Saadut avustukset 788 317,65 673 099,32
Muiden aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden myyntituotot 173118 3 066,93
Muut 36,25 24110,07
Yhteensa 790 085,08 700 276,32

EUR
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Emo
1.1.-31.12.2020

Liiketoiminnan muut kulut

Markkinointikulut 344 294,13 137 418,20
Ulkopuoliset kehitys- ja testauskulut 1767 805,58 753 544,62
Laite- ja ohjelmistokulut 1559 809,05 1720 990,81
Laki- ja konsultointikulut 658 016,75 786 497,90
Matkakulut 3868843 25756,23
Toimitilakulut 1232 656,50 1647104,85
Muut kulut 796 799,34 81218942
Yhteensa 6398 069,78 5883502,03
Tilintarkastajan palkkiot

Lakisaateinen tilintarkastus 67 500,00 87 991,71
Tilintarkastuslain 1.1,2 &:ssa tarkoitetut toimeksiannot 7 500,00 1905,00
Veroneuvonta 30 450,00 7 691,00
Muut palvelut 0,00 7 062,50
Yhteensa 105 450,00 104 650,21
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LITETIEDOT HENKILOSTON JA TOIMIELINTEN JASENISTA

Emo Emo

11.-3112.2021 11.-3112.2020

Henkiléston lukumaara keskimaarin 13 109
Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja 387 620,91 202170,32

Hallituksen jasenet 121 500,00 144 000,00

JOHDON OPTIOT

Optio-oikeudet

3112.2021
Petri Niemi, hallituksen puheenjohtaja 1400
Teemu Huuhtanen, toimitusjohtaja L4344
Saara Bergstrom, johtoryhman jasen 230726
Annina Salvén, johtoryhman jasen 319168
loannis Alexopoulos, johtoryhman jasen 136 495
Joonas Laakso, johtoryhman jasen 122 293
Juha Matikainen, johtoryhman jasen 74 599
Tero Teelahti, johtoryhman jasen 65 000
Yhteensa 1393 025

Optio-ohjelmista lisaa informaatiota toimintakertomuksessa.
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Emo Emo
31.12.2021 31.12.2020
Pysyvien vastaavien tase-erdkohtaiset erittelyt Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 418 076,06 364172,06
Tilikauden poisto 42 443,00 53 904,00
Aineettomat oikeudet Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 460 519,06 418 076,06
Hankintameno 1.1. 4 064 572,26 365710726
Lisaykset 2124132,28 407 465,00 Kirjanpitoarvo 31.12. 127 338,29 16171,29
Hankintameno 31.12. 6188 704,54 4 064 572,26
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 2792135,28 1698 038,45 Hankintameno 1.1. 27 500,00 27 500,00
Tilikauden poisto 1588 831,91 1094 096,83 Hankintameno 31.12. 27 500,00 27 500,00
Arvonalentumiset 775 352,01 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 5156 319,20 2792135,28 Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 0,00 0,00
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1032 385,34 1272 436,98
Kirjanpitoarvo 31.12. 27 500,00 27 500,00
Muut aineettomat hyédykkeet
Hankintameno 1.1. 7275 052,78 7 275 052,78 Muut osakkeet ja osuudet
Lisdykset 0,00 0,00 Hankintameno 1.1. 1073 968,91 1073 968,91
Hankintameno 31.12. 7275 052,78 7275 052,78 Hankintameno 31.12. 1073 968,91 1073 968,91
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 5787 428,71 4768 579,10 Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 1073 968,91 1011 363,51
Tilikauden poisto 687 434,48 1018 849,61 Arvonalentumiset 0,00 62 605,40
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 6 474 863,19 5787 42871 Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 1073 968,91 1073 968,91
Kirjanpitoarvo 3112. 800 189,59 1487 624,07 Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00
Kone- ja kalusto Armada Interactive Oy on asetettu konkurssiin 22.09.2020. Yhtio6 kirjasi vertailukaudella arvonalentumisen
Hankintameno 11. 57978735 57978735 taseella esitettyyn Armada Interactive Oy:n osakeomistukseensa.
Lisaykset 8 070,00 0,00
Hankintameno 31.12. 587 857,35 57978735
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JATKUU
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Emo Emo Emo Emo
EUR 31.12.2021 3112.2020 EUR 31.12.2021 31.12.2020
Omistukset muissa yrityksissa Oma padaoma
Konserniyritykset Oman paaoman erittely
Next Games GmbH 100 % omistus
Osakepaaoma1.l. 80 000,00 80 000,00
Kaikki konserniyhtiét on yhdistelty emoyhtion konsernitilinpaatdkseen. Osakepaaoma 31.12. 80 000,00 80 000,00
Sidottu oma padoma yhteensa 31.12. 80 000,00 80 000,00
Osakkuusyritykset
. . o .
Armada Interactive Oy (asetettu konkurssiin 22.9.2020) 11,79 % omistus Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 11, 61428 663,05 61409 603,21
Osakeanti 4242 000,00 0,00
Siirtosaamiset Optioikeuksiin perustuva osakeanti 42 409,98 19 059,84
Pitkaaikainen . s
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 65713 073,03 61428 663,05
Ennakkomaksut 0,00 340 924,00
M 227
uut 6 612,00 500 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1. -53 928 84917 47572 952,98
Lyhytaikainen Edellisten tilikausien voitto (tappio) 3112. -53 928 84917 47572 952,98
Avustussaamiset 1045 021,97 256 704,32
Ennakkomaksut ja markkinointikulujaksotukset 279 248,64 1697 380,56 Tilikauden voitto (tappio) 9864 877,80 6355 89619
Jaksotetut myynnin kulut 268 654,26 326 977,80
Muut 0,00 233,00 s s
uu Vapaa oma padaoma yhteensa 31.12. 1919 346,06 7499 813,88
Yhteensa 1599 536,87 2624 494,68 Oma padaoma yhteensa 1999 346,06 7 579 813,88
Laskennalliset verot Konsernivelat
Taseeseen merkityt laskennalliset verosaamiset emoyhtidén tappioista ovat yhteensa 2 849 791,40 euroa. Muut velat 18 939,61 18 939,61
Laskennallisten verosaamisten kirjaus perustuu johdon varovaisuutta noudattaen tekemaan arvioon, etta yhtid
kykenee tulevaisuudessa hyodyntamaan verotuksellisiin tappioihin liittyvan veroedun. Tappiot vanhenevat siirtovelat
vuosina 2023-2031. Myynnin suorien kulujen jaksotus 1170 848,00 988 201,00
Henkilostokulut 2 265 068,46 1632 431,62
Muut 1832 533,95 754 060,00
Yhteensa 5268 450,41 3374 692,62
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Emo Emo Emo Emo
EUR 3112.2021 3112.2020 EUR 3112.2021 3112.2020
Leasingvuokrasopimusvastuut Jakokelpoinen oma padoma yhteensa 1919 346,06 7499 813,88
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 321 094,38 347 114,12 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 65 713 073,03 61428 663,05
Mydhemmin maksettavat 243 842,98 353 951,77 Edellisten tilikausien voitto (tappio) -53 928 849,17 -47 572 952,98
Yhteensa 564 937,36 701 065,88 Tilikauden voitto (tappio) -9 864 877,80 -6 355 896,19
. cud Lahipiiritiedot
Toimitiloihin liittyvat vakuudet ja vastuut T - . .. TR
y ! Yhtidlla on ollut tilikauden aikana liiketoimia Iahipiirin kanssa 2 060 120,70 eurolla (2020: 2 356 930,24 euroa).
Yhti6 on maksanut toimitiloihin liittyvia vuokravakuuksia 395 200 euroa Lahipiiriliiketoimet koostuvat lisenssikuluista seka hankituista markkinointipalveluista.
(pitkaaikaiset muut saamiset).

Yhtion [ahipiiriin kuuluminen edellyttaa kykya kayttaa maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa yhtion
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1418 944,92 1390 471,56 L L ey . ..

taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paatoksenteossa. Vuoden 2021 aikana yhtié on kaynyt kauppaa yhden
MyShemmin maksettavat 3902 098,53 2549197.86 sellaisen tahon kanssa, The Walking Dead lisenssihaltijan AMC:n kanssa.
Yhteensi 532104345 3939 669,42

Vuokravastuut ei sisalla 24 % arvonlisaveroa

Kiinteistéinvestoinnit

Yhtié on velvollinen tarkistamaan vuonna 2018 valmistuneesta kiinteistdinvestoinnista tekemiaan
arvonlisaverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun
enimmaismaara on 238 644,25 euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2027.

Muut vastuut

Yhtio on sitoutunut lisenssisopimuksiin jotka saattavat aiheuttaa lisasitoumuksia tulevien vuosien aikana
liittyen lisenssimaksuihin, kehityskuluihin ja markkinointiin. Nama mahdolliset sitoumukset ovat taseen
ulkopuolisia eria.

Sekkilimiittisopimukset

Yhtiolla on voimassa 900 000 euron tililuottolimiitti , jonka vakuudeksi on annettu 1 000 000 euron
yrityskiinnitys. Kaytdssa oleva limiitti 31.12.2021: 486 277,89 euroa. Tililimiitti ja siihen liittyva Finnveran 50 %
antama takaus eraantyvat 15.7.2022.

Yhtiolla on tilinpaatdshetkella 489 081,48 (2020: 321 729,05) euron suuruinen lainasaaminen yhtion
toimitusjohtajalta. Lainaa on lyhennetty helmikuussa 2022. Lainasopimuksen mukaiset vuosittaiset
takaisinmaksut alkavat viimeistaan 1.12.2024. Lainan vuosittainen korko on 12 kuukauden Euribor-korko lisattyna
1,6 prosentilla. Lainan vakuutena on toimitusjohtajan omistamat yhtion osakkeet, joiden markkina-arvo oli
tilinpaatoshetkella 197 127,66 euroa.

Yhtiolla on lisaksi tilinpaatéshetkella 1000 000,00 euron suuruinen velka yhtion osakkaalle. Lainasopimuksen
Mmukaiset vuosittaiset takaisinmaksut alkavat viimeistaan 1.12.2023. Lainan vuosittainen korko on 6 prosenttia.
Lainalle ei ole annettu turvaavaa vakuutta.

COVID-19-pandemia
COVID-19-pandemialla ei ole ollut merkittavia vaikutuksia yhtion liiketoimintaan. Vaikutuksia on kuvattu
tarkemmin toimintakertomuksessa.
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 11.3.2022

Teemu Huuhtanen Petri Niemi
Toimitusjohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Nicholas Seibert Peter Levin

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Jari Ovaskainen Elina Anckar

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Riikka Tieaho

Hallituksen jasen
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa 11.3.2022

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteiso

Mikko Lahtinen
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Next Games Oyij:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemmie tilintarkastaneet Next Games Oyij:n (y-tunnus 2536072-3) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2021. Tilinpaatds sisaltaa konsernin laajan tuloslaskelman, taseen, laskelman oman paaoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista, seka emoyhtion tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta
konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttdéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdosstandardien (IFRS)
mukaisesti
tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatos antaa oikean
jariittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja
siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myods
sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen

ja siihen, etta tilinpaatods on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatods laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus,

joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatdksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja

sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:
Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siit3,
etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.
Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisaisen valvonnan
tehokkuudesta.
Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyykod sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa
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JATKUU
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatdksen, ettd muussa informaatiossa on olennainen
Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa. Helsingissa 11. paivana maaliskuuta 2022
Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta Deloitte Oy
se antaa oikean ja riittavan kuvan. Tilintarkastusyhteiso
Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisdja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon Mikko Lahtinen

konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. KHT
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen
ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatdsta eika sita koskevaa
tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien saannésten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhndenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.
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1 § Yhtion toiminimi

Yhtion toiminimi on Next Games Oyj.

Yhtion rinnakkaistoiminimi on englanniksi Next Games Corporation.
2 § Yhtion kotipaikka

Yhtion kotipaikka on Helsinki.

3 § Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus, julkaisu, kustannus ja konsultointi seka
yllapitotoiminta. Yhtié voi liséksi omistaa ja hallita osakkeita ja muita arvopapereita ja kdyda nailla kauppaa.

4 § Hallitus

Yhtiolld on hallitus, johon kuuluu vahintdan nelja ja enintdan kuusi varsinaista jdsenta. Lisaksi hallitukseen
voidaan valita yhdestd kuuteen varajasenta.

Hallituksen jasenten ja varajasenten toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa.

5 § Toimitusjohtaja
Yhtidlla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.
6 § Yhtion edustaminen

Yhtiotd edustavat paitsi hallitus, myos hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin. Lisaksi
hallitus voi antaa nimetylle henkildlle prokuran tai oikeuden yhtion edustamiseen.

7 § Tilintarkastajat

Yhtidsséd on yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen
tilintarkastajarekisteriin - merkitty tilintarkastusyhteisd, jonka paavastuullinen tilintarkastaja on KHT-
tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattyessa.

8 § Yhtiokokoukset

Varsinainen yhtidkokous on pidettava vuosittain hallituksen maaraamana paivana kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta.

Ylimaarainen yhtiokokous on pidettava silloin, kun hallitus katsoo sen tarpeelliseksi, tai kun tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintaan yhtd kymmenesosaa kaikista yhtion liikkeeseen laskemista
osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtiokokouksen koolle kutsumista tietyn asian kasittelemista varten.

9 § Kokouskutsu

Kutsu yhtidkokoukseen on julkaistava yhtion internet-sivuilla aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan
kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin aina vahintdan yhdeksan (9) paivaa ennen yhtidkokouksen
tdsmaytyspaivaa. Osakkeenomistajan on, halutessaan osallistua yhtibkokoukseen, iimoittauduttava ennakolta
kokouskutsussa mainitulla tavalla ja viimeistdadn kutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen (10) paivaa ennen kokouspaivaa.

10 § Varsinainen yhtiékokous

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettéava

1. tilinpaatds, joka kasittaa tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen,
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2. tilintarkastuskertomus;

paatettava

1. tilinpaatdksen vahvistamisesta,

2. toimenpiteista, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta, seka osingon jakamisesta,
3. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,

4. hallituksen jasenten lukumaarasta seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista,
valittava

1. hallituksen jésenet ja mahdolliset varajasenet seka

2. tilintarkastaja,

kasiteltava

1. muut kokouskutsussa mainitut asiat.

11 § Tilikausi

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

12 § Arvo-osuusjarjestelma

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.

B-3



LITE C — NEXT GAMESIN HALLITUKSEN LAUSUNTO

C-1



NEXT GAMES OYJ:N HALLITUKSEN LAUSUNTO NETFLIX, INC.:N TEKEMASTA
HALLITUKSEN SUOSITTELEMASTA VAPAAEHTOISESTA JULKISESTA
KATEISOSTOTARJOUKSESTA

Next Games Oyj Yhtidtiedote 11.3.2022 KLO 18.30

El JULKISTETTAVAKSI TAI LEVITETTAVAKSI, KOKONAAN TAI OSITTAIN, SUORAAN TAI VALILLISESTI
AUSTRALIASSA, KANADASSA, HONGKONGISSA, JAPANISSA, UUDESSA-SEELANNISSA TAI ETELA-
AFRIKASSA TAI NAIHIN MAIHIN TAI MILLAAN MUULLA ALUEELLA TAI MILLEKAAN MUULLE ALUEELLE,
JOSSA TARJOUS OLISI SOVELLETTAVAN LAIN VASTAINEN

Netflix, Inc. ("Netflix” tai "Tarjouksentekija’) ja Next Games Oyj ("Next Games” tai "Yhtid”) tiedottivat
2.3.2022 solmineensa yhdistymissopimuksen ("Yhdistymissopimus”), jonka mukaan Tarjouksentekija tekee
hallituksen suositteleman vapaaehtoisen julkisen kateisostotarjouksen hankkiakseen kaikki Next Gamesin
likkeeseen lasketut ja ulkona olevat osakkeet (“Osakkeet”) ja optio-oikeudet ("Optio-oikeudet”), jotka eivat
ole Yhtién tai sen tytaryhtion hallussa (“Ostotarjous”).

Next Gamesin hallituksen (“Hallitus”) paatosvaltaiset ja eturistiriidattomat jdsenet ovat paattédneet tassa
esitetyn mukaisesti suositella yksimielisesti, ettd Yhtion osakkeenomistajat ja Optio-oikeuksien haltijat
hyvaksyvat Ostotarjouksen ja antaa seuraavan lausunnon Ostotarjouksesta arvopaperimarkkinalain
(746/2012, muutoksineen) 11 luvun 13 §:n mukaisesti.

OSTOTARJOUS LYHYESTI

Netflix on Delawaren lakien mukaisesti perustettu osakeyhtid. Netflix ja Next Games ovat 2.3.2022 solmineet
Yhdistymissopimuksen, jossa on muun muassa sovittu paaasialliset ehdot, joiden mukaisesti Tarjouksentekija
tekee Ostotarjouksen.

Tarjouksentekijan odotetaan julkaisevan Tarjousasiakirjan arviolta 14.3.2022 Yhdistymissopimuksen ehtojen
mukaisesti (“Tarjousasiakirja”).

Tarjouksentekijd ja Next Games ovat sitoutuneet noudattamaan Arvopaperimarkkinayhdistyksen
ostotarjouskoodia ("Ostotarjouskoodi’) seka Arvopaperimarkkinalakia (746/2012) ja siihen liittyvia
s&annoksia soveltuvin osin.

Osakkeen tarjousvastike on 2,10 euroa kateisend jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on
patevasti hyvaksytty ("Osakkeiden Tarjousvastike”).

Tarjousvastike jokaisesta Optio-oikeudesta, jonka osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty, on 5,74 euroa
kateisena jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2015 | ("Optio-oikeuksien 2015 | Tarjousvastike”),
3,30 euroa kateisena jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2015 Il ("Optio-oikeuksien 2015 I
Tarjousvastike”), 0,01 euroa kateisena jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2017 | ("Optio-
oikeuksien 2017 | Tarjousvastike”), 0,96 euroa kateisena jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2017
Il ("Optio-oikeuksien 2017 Il Tarjousvastike”), 0,96 euroa kateisena jokaisesta ulkona olevasta Optio-
oikeudesta 2018 Il ("Optio-oikeuksien 2018 Il Tarjousvastike”), 0,72 euroa kéateisenad jokaisesta ulkona
olevasta Optio-oikeudesta 2019 | ("Optio-oikeuksien 2019 | Tarjousvastike”), 1,25 euroa kéateisend
jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2019 Il ("Optio-oikeuksien 2019 Il Tarjousvastike”), 1,14 euroa
kateisend jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2020 | ("Optio-oikeuksien 2020 | Tarjousvastike”),
0,01 euroa kateisena jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2020 II ("Optio-oikeuksien 2020 Il
Tarjousvastike”), 0,50 euroa kateisend jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta 2020 Il ("Optio-
oikeuksien 2020 Ill Tarjousvastike”) ja 0,79 euroa kateisena jokaisesta ulkona olevasta Optio-oikeudesta
2020 IV ("Optio-oikeuksien 2020 IV Tarjousvastike” ja yhdessa Optio-oikeuksien 2015 | Tarjousvastikkeen,
Optio-oikeuksien 2015 |l Tarjousvastikkeen, Optio-oikeuksien 2017 | Tarjousvastikkeen, Optio-oikeuksien
2017 1l Tarjousvastikkeen, Optio-oikeuksien 2018 Il Tarjousvastikkeen, Optio-oikeuksien 2019 |
Tarjousvastikkeen, Optio-oikeuksien 2019 Il Tarjousvastikkeen, Optio-oikeuksien 2020 | Tarjousvastikkeen,
Optio-oikeuksien 2020 Il Tarjousvastikkeen, Optio-oikeuksien 2020 Il Tarjousvastikkeen ja Optio-oikeuksien
2020 IV Tarjousvastikkeen kanssa "Optio-oikeuksien Tarjousvastike”).

Osakkeen Tarjousvastike sisaltda preemion, joka on noin:
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. 125,6 prosenttia verrattuna Next Gamesin Osakkeen paatoskurssiin 0,93 euroa First North Growth
Market Finland -markkinapaikalla ("First North”) 1.3.2022, eli viimeisena Ostotarjouksen
julkistamista valittémasti edeltavana kaupankayntipaivana,

. 69,6 prosenttia verrattuna Next Gamesin Osakkeen kuuden kuukauden kaupankayntimaarilla
painotettuun keskihintaan 1,24 euroa First Northissa valittdbmasti ennen Ostotarjouksen
julkistamista; ja

. 38,8 prosenttia verrattuna Next Gamesin Osakkeen kahdentoista kuukauden kau-
pankayntimaarilla painotettuun keskihintaan 1,51 euroa First Northissa valittdmasti ennen
Ostotarjouksen julkistamista.

Osakkeen Tarjousvastike on maaritelty 30 050 385 Osakkeen perusteella, ja Optio-oikeuksien Tarjousvastike
on maaritelty 2 567 141 Optio-oikeuden perusteella. Mikali Next Gamesin liikkeeseen laskettujen ja ulkona
olevien Osakkeiden maara kasvaa tdman tiedotteen paivamaarana tai sen jalkeen uuden osakeannin, optio-
oikeuksien liikkeeseenlaskun, uudelleenluokittelun, osakkeiden jakamisen (mukaan lukien kaanteisen
jakamisen (reverse split) tai muun vastaavan toimenpiteen seurauksena, jolla on laimentava vaikutus, tai mikali
Next Games jakaa osinkoa tai muita varoja osakkeenomistajilleen tai mikali tdsmaytyspaivd minka tahansa
edelld mainitun osalta on ennen Ostotarjouksen toteuttamista, Osakkeen Tarjousvastiketta ja Optio-oikeuksien
Tarjousvastiketta alennetaan vastaavasti euro eurosta -perusteisesti.

Next Gamesin tietyt suuret osakkeenomistajat eli Jari Ovaskainen ja AMC Networks Ventures LLC, jotka
edustavat yhteensd noin 43,3 prosenttia Next Gamesin Osakkeista ja &anistd, ovat peruuttamattomasti
sitoutuneet hyvaksymaan Ostotarjouksen tietyin tavanomaisin edellytyksin

Ostotarjouksen toteuttaminen on ehdollinen tiettyjen tavanomaisten edellytysten tayttymiselle tai sille, etta
Tarjouksentekija on luopunut vaatimasta niiden tayttymista sina paivana tai siihen paivaan mennessa, kun
Tarjouksentekija julkistaa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen ja ettd Tarjouksentekija on saanut
omistukseensa, taysi laimennusvaikutus huomioiden, yli yhdeksankymmenta prosenttia (90 %) Next Gamesin
Osakkeista ja aanista.

Mikali Tarjouksentekija saa hankittua yli yhdeksdnkymmenta prosenttia (90 %) Yhtion Osakkeista ja danista,
Tarjouksentekijan aikomuksena on aloittaa osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) mukainen pakollinen
lunastusmenettely hankkiakseen jaljella olevat Yhtion Osakkeet, ja taman jalkeen huolehtia Yhtion Osakkeiden
poistamisesta First Northista niin pian kuin se on sovellettavien lakien ja maaraysten mukaan sallittua ja
kaytanndssa mahdollista.

Tarjousasiakirja tulee siséltdmaan Ostotarjouksen yksityiskohtaiset ehdot ja Ostotarjousta koskevia lisatietoja.

Tarjouksentekijan valittémasti kaytettavissa olevat varat riittavat Ostotarjouksen toteuttamiseen ja
Osakeyhtidlain mukaisen pakollisen lunastusmenettelyn rahoittamiseen. Tarjouksentekijan velvollisuus
toteuttaa Ostotarjous ei ole ehdollinen rahoituksen saamiselle.

Ostotarjouksen mukaisen tarjousajan odotetaan alkavan arviolta 14.3.2022 ja paattyvan arviolta 8.4.2022.
Tarjouksentekija pidattaa itselldén oikeuden jatkaa tarjousaikaa Ostotarjouksen ehtojen ja soveltuvien lakien
mukaisesti ja niiden asettamissa rajoissa Ostotarjouksen toteuttamisedellytysten tayttdmiseksi.
Ostotarjouksen odotetaan talla hetkelld toteutuvan vuoden 2022 toisen vuosineljanneksen aikana.

LAUSUNNON TAUSTA

Hallitus julkistaa lausunnon Ostotarjouksesta arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Arvopaperimarkkinalain
mukaisesti lausunnossa tulee esittdd perusteltu arvio Ostotarjouksesta Next Gamesin, sen
osakkeenomistajien ja Optio-oikeuksien haltijoiden kannalta sek& Tarjouksentekijan Tarjousasiakirjassa
esittdmistd strategisista suunnitelmista ja niiden todennakdisistd vaikutuksista Yhtidon toimintaan ja
tyollisyyteen Next Gamesissa.

Taman lausunnon antamista varten Tarjouksentekijd on toimittanut Hallitukselle Tarjousasiakirjan
suomenkielisen luonnoksen 9.3.2022 (“Tarjousasiakirjan luonnos”).

Valmistellessaan lausuntoaan Hallitus on kayttanyt tietoja, jotka Tarjouksentekija on esittanyt Tarjousasiakirjan
luonnoksessa, seka tiettyja muita Tarjouksentekijan toimittamia tietoja, eika Hallitus ole itsenaisesti tarkistanut
naita tietoja.
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ARVIO TARJOUKSENTEKIJAN TARJOUSASIAKIRJAN LUONNOKSESSA ESITTAMISTA
STRATEGISISTA SUUNNITELMISTA JA NIIDEN TODENNAKOISISTA VAIKUTUKSISTA NEXT GAMESIN
TOIMINTAAN JA TYOLLISYYTEEN NEXT GAMESISSA

Tarjouksentekijan antamat tiedot

Hallitus on arvioinut Tarjouksentekijan strategisia suunnitelmia Tarjouksentekijan Ostotarjousta koskevassa
2.3.2022 julkistetussa tiedotteessa ja Tarjousasiakirjan luonnoksessa esitettyjen lausuntojen perusteella.

Tarjousasiakirjan luonnoksen ja Tarjouksentekijan Ostotarjousta koskevassa tiedotteessa antamien tietojen
mukaan Ostotarjous mahdollistaa Next Gamesin liittymisen Netflixin ydinpelistudioksi strategisella alueella ja
keskeisilld osaajamarkkinoilla vahvistaen yhtididen yhteista visiota ja intohimoa peleihin. Osana Netflixia Next
Games voi hyddyntaa Netflixin globaalia infrastruktuuria ja saada uusia asiakkaita muilta maantieteellisilta
alueilta. Netflix aikoo investoida aikaa, resursseja ja pddomaa tukeakseen Next Gamesia luovien ja
operatiivisten kyvykkyyksiensd kehittdmisessa. Lisdksi Netflix tarjpaa Next Gamesille mahdollisuuden
parantaa ydinvahvuuksiaan viihdebrandilisensseihin perustuvien mobiilipelien ja suoratoistopalvelujen
kehittamisessa seka investoida uusiin liiketoimintamahdollisuuksiin.

Tarjouksentekija on ilmoittanut Tarjousasiakirjan luonnoksessa ja Tarjouksentekijan Ostotarjousta koskevassa
tiedotteessa, ettei Ostotarjouksen toteuttamisella odoteta olevan merkittavia valittomia vaikutuksia Next
Gamesin liiketoimintaan tai johdon tai tydntekijéiden asemaan.

Hallituksen arvio

Hallitus arvioi, ettd tiedot Tarjouksentekijan Yhtiotd koskevista strategisista suunnitelmista annetaan melko
yleiselld tasolla. Tarjouksentekijan lausuntojen perusteella Hallitus uskoo, ettd Yhtid voi hydtyad Netflixin
globaalista infrastruktuurista ja saada uusia asiakkaita muilta maantieteellisilta alueilta.

Hallitus arvioi, etta Netflixin aikomus investoida aikaa, resursseja ja padomaa tukeakseen Yhtitta luovien ja
operatiivisten kyvykkyyksiensa kehittamisessa hyodyttaa Yhtion toimintaa tulevaisuudessa. Hallitus jakaa
Tarjouksentekijan nakemyksen siita, ettd Netflix tarjoaa Next Gamesille mahdollisuuden parantaa
ydinvahvuuksiaan viihdebrandilisensseihin perustuvien mobiilipelien ja suoratoistopalvelujen kehittdmisessa
seka investoida uusiin liikketoimintamahdollisuuksiin. Hallitus uskoo my®6s, ettd Next Games on osana Netflixia
paremmin asemoitunut houkuttelemaan palvelukseensa uusia tyontekijoita.

Hallitus arvioi, ettei Ostotarjouksen toteuttamisella tulee olemaan merkittavia valittbmia vaikutuksia Next
Gamesin liiketoimintaan tai johdon tai tydntekijdiden asemaan lukuun ottamatta Next Gamesin hallituksen
kokoonpanoa, jota Tarjouksentekija aikoo muuttaa Ostotarjouksen toteuttamisen jalkeen.

Hallitus arvioi, ettd Osakkeiden Tarjousvastikkeen ja Optio-Oikeuksien Tarjousvastikkeiden liséksi
Tarjouksentekijan uskottavuus omistajana seka merkittdvien osakkeenomistajien Ostotarjoukselle ilmaisema
kannatus tukevat Tarjouksentekijdn mahdollisuutta saavuttaa yli yhdeksankymmenen prosentin (90 %)
omistusosuus kaikista Osakkeista ja danista.

ARVIO OSTOTARJOUKSESTA YHTION JA SEN OSAKKEENOMISTAJIEN NAKOKULMASTA

Yhti6 on ottanut huomioon useita tekij6itd arvioidessaan Ostotarjousta sekd@ analysoidessaan Yhtion
vaihtoehtoisia mahdollisuuksia ja paattdessaan lausunnostaan, mukaan lukien Yhtidn viimeaikaisen
taloudellisen  suorituskyvyn, nykyisen aseman ja tulevaisuuden nakymat, Yhtidbn osakkeen
kaupankayntihinnan historiallisen kehityksen sekd Ostotarjouksen toteuttamisen ehdot Yhtidlle ja
Tarjouksentekijalle.

Hallituksen arviointi Yhtion liikketoiminnan jatkamismahdollisuuksista itsendisena yhtiona on perustunut
kohtuullisiin tulevaisuuteen suuntautuneisiin arvioihin, jotka sisaltdvat useita epavarmuustekijéita, kun taas
Tarjousvastike ja sen sisaltdma preemio eivat ole ehdollisia muille epavarmuustekijoille kuin Ostotarjouksen
toteuttamisedellytysten tayttymiselle.

Ostotarjousta koskevan arviointinsa tueksi Hallitus on saanut Yhtion taloudelliselta neuvonantajalta Alexander
Corporate Finance Oy:lta (“ACF”) 2.3.2022 paivatyn fairness opinion -lausunnon koskien Osakkeiden ja Optio-
Oikeuksien Tarjousvastiketta (“Fairness Opinion -lausunto”). Fairness Opinion -lausunto on taman
lausunnon liitteena 1.
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Hallitus uskoo Ostotarjouksen arvioinnin kannalta olennaisina pitamiensa seikkojen ja osatekijoiden
perusteella, ettd Tarjouksentekijan osakkeenomistajille tarjoama vastike on kohtuullinen. Naihin seikkoihin ja
osatekijoihin kuuluvat muun muassa:

o tiedot ja oletukset Yhtion liiketoiminnoista ja taloudellisesta asemasta taman lausunnon

paivamaarana ja niiden arvioitu kehitys tulevaisuudessa;

Osakkeista ja Optio-oikeuksista tarjottu Osakkeiden ja Optio-Oikeuksien Tarjousvastike ja preemio;

Osakkeiden historiallinen kaupankayntihinta;

jarjestelyn toteutumisvarmuus, ja ettd Ostotarjouksen ehdot ovat kohtuulliset;

Hallituksen tekemat ja tilaamat valuaatiot ja analyysit seka ulkopuolisten taloudellisten

neuvonantajien kanssa kaydyt keskustelut;

o Osakkeiden arvostuskertoimet verrattuna toimialalla vallitseviin kertoimiin ennen Ostotarjouksen
julkistamista;

o kyky vastata tarvittaessa mahdollisiin kolmansien osapuolten tarjouksiin Hallituksen lojaliteetti- ja
huolellisuusvelvollisuuden tayttamiseksi;

e Ostotarjouksen muut ehdot;

e Yhtion tiettyjen osakkeenomistajien sitoumukset hyvaksya Ostotarjous edelld mainitulla tavalla; ja

e ACF:n antama Fairness Opinion -lausunto.

Kokonaisharkintaansa perustuen ja edelld kuvatut tekijat ottaen huomioon Hallitus on paatynyt siihen, etta
Ostotarjous on suotuisa vaihtoehto osakkeenomistajille ja Optio-Oikeuksien haltijoille.

HALLITUKSEN SUOSITUS

Hallitus on huolellisesti arvioinut Ostotarjousta ja sen ehtoja Tarjousasiakirjan luonnoksen, Fairness Opinion
-lausunnon ja muun kaytettavissa olevan tiedon perusteella.

Edella esitettyjen arvioiden ja tosiseikkojen perusteella Hallitus katsoo, ettd Ostotarjous ja Osakkeiden
Tarjousvastikkeen ja Optio-Oikeuksien Tarjousvastikkeiden maarat ovat vallitsevissa olosuhteissa Yhtion
osakkeenomistajien ja Optio-oikeuksien haltijoiden nakdkulmasta kohtuullisia.

Edella esitetyn perusteella Next Gamesin hallituksen paatosvaltaiset ja eturistiriidattomat jasenet ovat
paattaneet suositella yksimielisesti, ettd Next Gamesin osakkeenomistajat ja Optio-oikeuksien haltijat
hyvaksyvat Ostotarjouksen.

Nelja kuudesta Hallituksen jasenestd on osallistunut tata lausuntoa koskevaan paatdksentekoon. Jari
Ovaskainen ja Nicholas Seibert, jotka ovat kumpikin Hallituksen jasenia, eivat osallistuneet paatdéksentekoon.
Jari Ovaskainen on antanut tietyin tavanomaisin edellytyksin peruuttamattoman sitoumuksen hyvaksya
Ostotarjous. AMC Network Ventures LLC, joka on antanut tietyin tavanomaisin edellytyksin peruuttamattoman
sitoumuksen hyvaksya Ostotarjous, on Nicholas Seibertin edustama yhti6. Naista syista, Jari Ovaskainen ja
Nicholas Seibert ovat pidattaytyneet paatoksenteosta Ostotarjouskoodissa tarkoitetulla tavalla.

ERAITA MUITA ASIOITA

Hallitus toteaa, ettd jarjestelyyn saattaa, kuten on tavallista vastaavanlaisissa jarjestelyissa, liittya ennalta
arvaamattomia riskeja.

Hallitus toteaa, ettd Next Gamesin osakkeenomistajien ja Optio-oikeuksien haltijoiden tulisi myds ottaa
huomioon Ostotarjouksen hyvaksymatta jattdmiseen liittyvat mahdolliset riskit. Mikali Osakkeiden ja &anten yli
yhdeksankymmenta prosentin (90 %) osuutta koskevasta toteuttamisedellytyksesta luovuttaisiin,
Ostotarjouksen toteuttaminen vahentaisi Yhtion osakkeenomistajien seka niiden Osakkeiden, jotka muutoin
olisivat kaupankaynnin kohteena First Northissa, lukumaaraa. Ostotarjouksessa patevasti tarjottujen
Osakkeiden lukumaarasta riippuen talla voisi olla haitallinen vaikutus Yhtién osakkeiden likviditeettiin ja
arvoon. Lisaksi osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajalla, joka omistaa enemman kuin puolet (1/2) yhtién
yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista ja niiden tuottamista aanista, on riittdva aanimaara paattaa
hallituksen jasenten nimittdmisesta ja osingon jakamisesta, ja osakkeenomistajalla, joka omistaa enemman
kuin kaksi kolmasosaa (2/3) yhtidon osakkeista ja osakkeiden tuottamasta danimaarasta, on riittdva aaniosuus
paattamaan tietyista yritysjarjestelyistd, mukaan lukien muun muassa yhtién sulautuminen toiseen yhtioon,
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yhtion yhtidjarjestyksen muuttaminen ja yhtidon osakkeiden liikkeeseenlasku osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen.

Osakeyhtidlain 18 luvun mukaisesti osakkeenomistaja, jolla on enemman kuin yhdeksankymmenta prosenttia
(90 %) kaikista yhtidbn osakkeista ja danista, on oikeutettu, sekd muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta
velvollinen, lunastamaan muiden osakkeenomistajien omistamat osakkeet. Téllaisessa tapauksessa niilta
Yhtiéon osakkeenomistajilta, jotka eivat ole hyvaksyneet Ostotarjousta, voidaan lunastaa Osakkeet
osakeyhtidlain mukaisessa vahemmistdosakkeiden Iunastusmenettelyssd osakeyhtidlain  mukaisin
edellytyksin.

Tama Next Gamesin Hallituksen lausunto ei ole luonteeltaan sijoitus- tai veroneuvontaa eika Yhtio tassa
lausunnossaan erityisesti arvioi Osakkeiden yleista kurssikehitysta tai Osakkeisiin tai Optio-oikeuksiin liittyvia
riskejd. Osakkeenomistajien ja Optio-oikeuksien haltijoiden tulee paattda Ostotarjouksen hyvaksymisesta tai
hylkdamisesta itsenaisesti, ja heidan tulisi ottaa huomioon kaikki heidan kaytettavissdan olevat asiaankuuluvat
tiedot, mukaan lukien Tarjousasiakirjassa ja tdssé lausunnossa esitetyt tiedot ja muut Osakkeiden tai Optio-
oikeuksiin arvoon vaikuttavat seikat.

Next Games on nimittanyt LionTree Advisors LLC:n ja Alexander Corporate Finance Oy:n taloudellisiksi
neuvonantajikseen ja Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy:n oikeudelliseksi neuvonantajakseen
Ostotarjouksen yhteydessa.

Next Gamesin Hallitus
Liite 1: Fairness Opinion -lausunto
LISATIETOJA:

Next Games

Saara Bergstrom, viestintajohtaja

+358 (0) 40 588 3167

Media: press@nextgames.com
Sijoittajasuhteet: investors@nextgames.com

Hyvaksytty neuvonantaja: Alexander Corporate Finance Oy, tel. +358 (0) 50 520 4098
TARKEAA TIETOA

TATA TIEDOTETTA EI SAA JULKAISTA TAI MUUTOIN LEVITTAA, KOKONAAN TAI OSITTAIN, SUORAAN
TAl VALILLISESTI, AUSTRALIASSA, KANADASSA, HONGKONGISSA, JAPANISSA, UUDESSA-
SEELANNISSA TAI ETELA-AFRIKASSA TAI NAIHIN MAIHIN TAI MILLAAN MUULLA ALUEELLA TAI
MILLEKAAN MUULLE ALUEELLE, JOSSA OSTOTARJOUS OLISI SOVELTUVAN LAIN VASTAINEN.

TAMA TIEDOTE ElI OLE TARJOUSASIAKIRJA EIKA SELLAISENAAN MUODOSTA TARJOUSTA TAI
KEHOTUSTA TEHDA MYYNTITARJOUSTA. ERITYISESTI TAMA TIEDOTE EIl OLE TARJOUS MYYDA TAI
TARJOUSPYYNTO OSTAA MITAAN TASSA TIEDOTTEESSA KUVATTUJA ARVOPAPEREITA EIKA
OSTOTARJOUKSEN LAAJENNUS AUSTRALIAAN, KANADAAN, HONGKONGIIN, JAPANIIN, UUTEEN-
SEELANTIIN TAl ETELA-AFRIKKAAN. SIJOITTAJIEN TULEE HYVAKSYA OSAKKEITA KOSKEVA
OSTOTARJOUS YKSINOMAAN TARJOUSASIAKIRJAAN SISALLYTETTYJEN TIETOJEN POHJALTA.
TARJOUKSIA EI TEHDA SUORAAN TAI VALILLISESTI ALUEILLE, JOILLA JOKO TARJOAMINEN TAI
TARJOUKSEEN OSALLISTUMINEN OLISI LAINVASTAISTA TAl MIKALI ALUEELLA VAADITAAN
TARJOUSASIAKIRJAN JULKISTAMISTA TAI REKISTEROINTEJA TAI TARJOUKSEN TEKEMISEEN
KOHDISTUU MUITA VAATIMUKSIA SUOMESSA OSTOTARJOUKSEEN LITTYVIEN VAATIMUSTEN
LISAKSI.

OSTOTARJOUSTA El TEHDA SUORAAN TAI VALILLISESTI ALUEELLE, MISSA SE ON LAINVASTAINEN,
EIKA, KUN JULKAISTU, TARJOUSASIAKIRJAA JA SIIHEN LIITTYVIA HYVAKSYMISLOMAKKEITA JAETA,
LEVITETA EDELLEEN TAI VALITETA EIKA SITA SAA JAKAA, LEVITTAA EDELLEEN TAI VALITTAA
ALUEELLE TAI ALUEELTA, MISSA SE ON SOVELTUVIEN LAKIEN TAI SAANNOSTEN VASTAISTA.
OSTOTARJOUSTA EI ERITYISESTI TEHDA SUORAAN TAI VALILLISESTI POSTIPALVELUIDEN KAUTTA
TAI MILLAAN MUULLA TAVALLA TAI VALINEELLA (SISALTAEN, MUTTA EI RAJOITTUEN, FAKSIN,
TELEKSIN, PUHELIMEN SEKA INTERNETIN) TAl MILLAAN OSAVALTIOIDEN VALISEEN TAI
ULKOMAANKAUPPAAN LIITTYVALLA TAVALLA TAI MINKAAN KANSALLISEN ARVOPAPERIPORSSIN
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TAl SEN TARJOAMIEN PALVELUIDEN KAUTTA AUSTRALIASSA, KANADASSA, HONGKONGISSA,
JAPANISSA, UUDESSA-SEELANNISSA TAI ETELA-AFRIKASSA TAI NAIHIN MAIHIN. OSTOTARJOUSTA
El VOIDA HYVAKSYA, SUORAAN TAI VALILLISESTI, MILLAAN SANOTULLA KAYTOLLA, TAVALLA TAI
VALINEELLA EIKA AUSTRALIASTA, KANADASTA, HONGKONGISTA, JAPANISTA, UUDESTA-
SEELANNISTA TAlI ETELA-AFRIKASTA JA MIKA TAHANSA OSTOTARJOUKSEN VAITETTY
HYVAKQYNTA, JOKA JOHTUU SUORAAN TAI VALILLISESTI NAIDEN RAJOITUSTEN RIKKOMISESTA,
ON MITATON.

TAMA YHTIOTIEDOTE ON VALMISTELTU SUOMEN LAIN, FIRST NORTHIN SAANTOJEN JA
OSTOTARJOUSKOODIN MUKAISESTI, JA TASSA ESITETTY INFORMAATIO EI VALTTAMATTA VASTAA
SITA, MITA SE OLISI OLLUT, JOS TAMA TIEDOTE OLISI VALMISTELTU SUOMEN ULKOPUOLELLA
OLEVIEN LAKIEN MUKAISESTI.

Tietoja Next Gamesin osakkeenomistajille ja Optio-oikeuksien haltijoille Yhdysvalloissa

Next Gamesin yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille ja Optio-oikeuksien haltijoille ilmoitetaan, ettd Osakkeet
eivat ole listattuna Yhdysvaltain arvopaperiporssissa ja ettd Next Gamesia eivat koske Yhdysvaltain vuoden
1934 arvopaperiporssilain, muutoksineen ("Porssilaki”) vaatimukset saannollisesta
tiedonantovelvollisuudesta, eika se ole velvollinen toimittamaan, eika toimita, mitdan raportteja Yhdysvaltain
arvopaperi- ja porssiviranomaisille (U.S. Securities and Exchange Commission, "SEC”).

Ostotarjous tehddan Next Gamesin, jonka kotipaikka on Suomessa, liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista
osakkeista ja optio-oikeuksista, ja siihen soveltuvat suomalaiset tiedonantovelvollisuudet ja
menettelyvaatimukset. Ostotarjous tehddan Yhdysvalloissa Porssilain Kohdan 14(e) ja Regulation 14E -
saannoksen mukaisesti, Porssilain kohdan Rule 14d-1(d) mukaisten ("Tier Il -poikkeus”) ostotarjousta
koskevien poikkeussaantdjen mukaisesti, ja muutoin Suomen lainsdadannon tiedonantovelvollisuuksien ja
menettelyvaatimusten mukaisesti, muun muassa koskien Ostotarjouksen selvitysmenettelyita, peruuttamista
ja maksujen ajoitusta, jotka eroavat Yhdysvaltain vastaavista. Erityisesti tahan tiedotteeseen sisallytetyt
taloudelliset tiedot on laadittu Suomessa soveltuvien kirjanpitostandardien mukaisesti, eivatka ne valttamatta
ole verrattavissa yhdysvaltalaisten yhtididen tilinpaatdksiin tai taloudellisiin tietoihin. Ostotarjous tehdaan Next
Gamesin Yhdysvalloissa asuville osakkeenomistajille ja Optio-oikeuksien haltijoille samoin ehdoin kuin kaikille
muille osakkeenomistajille ja Optio-oikeuksien haltijoille, joille tarjous tehdaan. Kaikki tietoa sisaltavat
asiakirjat, mukaan lukien tdma ilmoitus, jaetaan yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille tavalla, joka on
verrattavissa siihen tapaan, jolla tallaiset asiakirjat toimitetaan muille osakkeenomistajille tai Optio-oikeuksien
haltijoille.

Tarjouksentekija, sen lahipiiriyhtiot sekd sen taloudellisen neuvonantajan lahipiiriyhtiot voivat ostaa tai
jarjestaa ostavansa Next Gamesin arvopapereita Suomen lain mukaisesti, jos tietyt ehdot tayttyvat. Naita
rajoituksia ovat muun muassa seuraavat: (i) néité ostoja ei voi tehda Yhdysvalloissa, (ii) siind laajuudessa kuin
tieto ostoista tai jarjestelyistd ostaa julkistetaan Suomessa, tieto tulee julkistaa lehdistotiedotteella tai muulla
sellaisella tavalla, jolla tallaisen tiedon voidaan kohtuudella arvioida tavoittavan Next Gamesin
osakkeenomistajat ja Optio-oikeuksien haltijat Yhdysvalloissa , ja (iii) Ostotarjouksen vastiketta on korotettava
vastaamaan Ostotarjouksen ulkopuolella maksettua vastiketta.

SEC tai mikdan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperikomitea ei ole hyvaksynyt tai hylannyt Ostotarjousta,
lausunut Ostotarjouksen arvosta tai kohtuullisuudesta eikd lausunut mitdan Ostotarjouksen yhteydessa
annettujen tietojen riittdvyydesta, oikeellisuudesta tai taydellisyydestda. Taman vastainen lausuma on
rikosoikeudellisesti rangaistava teko Yhdysvalloissa.

Kateisen vastaanottaminen Ostotarjouksen perusteella yhdysvaltalaisena osakkeenomistajana tai Optio-
oikeuksien haltijana saattaa olla Yhdysvaltain liittovaltion tuloverotuksessa ja soveltuvan Yhdysvaltain
osavaltion ja paikallisten seka ulkomaisten ja muiden verolakien mukaan verotettava tapahtuma. Kaikkia
osakkeenomistajia ja Optio-oikeuksien haltijoita kehotetaan valittdmasti kaantymaan riippumattoman
ammattimaisen neuvonantajan puoleen Ostotarjouksen hyvaksymista koskeviin veroseuraamuksiin liittyen.

Osakkeenomistajien tai Optio-oikeuksien haltijoiden oikeuksien toteuttaminen ja mahdollisten vaatimusten
esittdminen Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien nojalla voi olla vaikeaa, koska Next Games on
sijoittautunut Yhdysvaltain ulkopuolelle ja osa tai kaikki sen toimihenkildistd ja johtajista saattavat asua
Yhdysvaltain ulkopuolella. Osakkeenomistajat tai Optio-oikeuksien haltijat eivat valttamatta voi haastaa Next
Gamesia tai sen toimihenkildita tai johtajia oikeuteen Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien rikkomisesta
Yhdysvaltain ulkopuolisessa tuomioistuimessa. Next Gamesin ja sen lahipiiriyhtididen pakottaminen
noudattamaan yhdysvaltalaisen tuomioistuimen tuomiota voi olla vaikeaa.
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Vastuuvapauslauseke

LionTree Advisors LLC toimii ainoastaan Yhtion eika kenenkaadn muun puolesta Ostotarjouksen ja muiden
tassa asiakirjassa viitattujen asioiden yhteydessa, ei pida ketddn muuta henkilda (oli hdn/se tdman asiakirjan
vastaanottaja tai ei) asiakkaanaan Ostotarjouksen yhteydessa eikd ole vastuussa kenellekdan muulle kuin
Yhtidlle sen asiakkailleen antaman suojan tarjoamisesta taikka neuvonannon tarjoamisesta Ostotarjoukseen
tai mihin tahansa muuhun téssé asiakirjassa viitattuun liikketoimeen tai jarjestelyyn liittyen.

Alexander Corporate Finance Oy, toimii ainoastaan Yhtion eika kenenkdaan muun puolesta Ostotarjouksen ja
muiden tdssa asiakirjassa viitattujen asioiden yhteydessa, ei pida ketdaan muuta henkiléa (oli han/se taman
asiakirjan vastaanottaja tai ei) asiakkaanaan Ostotarjouksen yhteydessa eika ole vastuussa kenellekdan
muulle kuin Yhtidlle sen asiakkailleen antaman suojan tarjoamisesta taikka neuvonannon tarjoamisesta
Ostotarjoukseen tai mihin tahansa muuhun tassa asiakirjassa viitattuun liiketoimeen tai jarjestelyyn liittyen.

Tietoa Next Gamesista

Next Games on lisensoituihin peleihin keskittyvd mobiilipelien kehittdjé ja julkaisija sekd ensimméinen
Suomessa porssiin listautunut mobiilipeliyritys. Hyvén vastaanoton saaneiden The Walking Dead -peliensé
ansiosta Next Games on suunnanndyttdjé massaviihdebréndien pohjalta Iluotujen, palvelupohjaisten
mobiilipelien alalla. Yhti6 kehittdéd useaa uutta suosittuihin viihdebrdndeihin perustuvaa pelié ja julkaisi vuonna
2021 Netflixin 80-luvun kauhudraamasarjaan perustuvan Stranger Things: Puzzle Tales -pelin.
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ALEXANDER

CORPORATE FINANCE

Strictly confidential

The Board of Directors of Next Games Corporation
Aleksanterinkatu 9 A
00100 Helsinki
Finland
Helsinki, March 2, 2022

The Board of Directors (the “Board”) of Next Games Corporation (“Next Games”) is evaluating the voluntary
public tender offer for Next Games (the “Offer”) made by Netflix, Inc. (the “Offeror”). Pursuant to the terms of
the Offer the shareholders will be offered a cash payment of EUR 2.10 per Next Games share and the option
holders a cash payment of EUR 5.74 in cash for each outstanding Stock Option 2015 I, EUR 3.30 in cash for
each outstanding Stock Option 2015 II, EUR 0.01 in cash for each outstanding Stock Option 2017 |, EUR 0.96
in cash for each outstanding Stock Option 2017 Il, EUR 0.96 in cash for each outstanding Stock Option 2018
II, EUR 0.72 in cash for each outstanding Stock Option 2019 |, EUR 1.25 in cash for each outstanding Stock
Option 2019 Il, EUR 1.14 in cash for each outstanding Stock Option 2020 I, EUR 0.01 in cash for each
outstanding Stock Option 2020 Il, EUR 0.50 in cash for each outstanding Stock Option 2020 Ill and EUR 0.79
in cash for each outstanding Stock Option 2020 IV.

In connection with the Offer, The Board has requested Alexander Corporate Finance Oy (“ACF”) to provide an
opinion as to the fairness, from a financial point of view, of the consideration offered to be received by the
shareholders and option holders of Next Games.

In determining its opinion, ACF has used customary valuation methodologies as deemed necessary or
appropriate for the purposes of this opinion. Moreover, in connection with the presentation of this opinion, ACF
has, among other things:

0) reviewed certain publicly available historical business and financial information relating to Next
Games, including annual and half-year reports;

(i)  reviewed certain financial forecasts and other information and data relating to the business and
financial prospects of Next Games, including estimates and financial projections prepared by the
management of Next Games, which were provided to or discussed with ACF by the management of
Next Games and that Next Games has instructed ACF to use for the purposes of its analyses;

(i) held discussions with, and relied on statements made by certain members of the management of
Next Games concerning the business, operations, financial position and prospects of Next Games;

(iv)  reviewed current and historic share prices for Next Games and publicly available financial and stock
market information with respect to certain other companies in lines of business ACF believes to be
generally comparable to those of Next Games; and

(v)  conducted such other analyses and studies, and considered such other information, as ACF has
deemed necessary or appropriate as a basis for this opinion.

ACF has relied, without independent verification, upon the accuracy and completeness of all information and
data publicly available or provided to ACF by or on behalf of the Next Games, or otherwise reviewed by ACF
for the purposes of this opinion and upon the assumption that no information of material importance to the
evaluation Next Games’ future earnings capacity or for ACF’s assessment in general has been omitted, and
ACF has not assumed and does not assume any responsibility or liability for any such information.

With respect to financial forecasts and other information and data provided to or otherwise reviewed by or
discussed with ACF by the management of Next Games, ACF has assumed that they have been reasonably

Alexander Corporate Finance Oy | Pohjoisesplanadi37 A | 00100 Helsinki | www.alexander.fi | Business ID 2000780-8
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prepared on the bases reflecting the best currently available estimates and judgements of the management of
Next Games as to the future financial and other performance of Next Games.

ACF has not conducted any due diligence in order to verify the accuracy of the received or reviewed information
and has not made any independent evaluation or assessment of the assets and liabilities of Next Games. ACF
is not expressing any opinion with respect to accounting, tax, regulatory, legal, regulatory or similar matters
and it has relied upon the assessments of representatives of Next Games as to such matters.

This opinion does not address any terms (other than the consideration to be received by the shareholders and
option holders of Next Games to the extent expressly specified herein) or other aspects or implications of the
Offer, including, without limitation, the form or structure of the Offer. Further, this opinion does not assess the
relative merits of the Offer as compared to any alternative business strategies that might exist for Next Games,
including whether any other transaction would potentially be more favorable for the shareholders and option
holders of Next Games. This opinion does not include any assessment as to the actual value of the prices at
which Next Games’ shares or any other securities will trade or otherwise will be transferable at any time,
including following announcement or consummation of the Offer.

This opinion is based on current market conditions, economic, financial and other circumstances as in effect
on, and the information obtained by or provided to ACF up to and including the date of this opinion. Any events
or circumstance occurring or becoming known after the date of this opinion may render this opinion obsolete.
Although subsequent developments may affect this opinion, ACF assumes no obligation to update, revise or
reaffirm this opinion.

Based on and subject to the foregoing, it is ACF’s opinion, as of the date hereof, that the consideration
to be received by the shareholders and option holders of Next Games in connection with the Offer is
fair, from a financial point of view.

ACF will receive a fixed fee for this opinion, irrespective of the outcome of the Offer. In addition, ACF has acted
as financial advisor to Next Games in connection with the Offer and receives a fee for its services. ACF is also
the Certified Adviser of Next Games.

ACF has in the past provided and may in the future provide investment banking services unrelated to the Offer
to Next Games, the Offeror and/or their respective affiliates, for which services ACF may receive customary
compensation.

This letter and the opinion are provided solely for the benefit of the Board in connection with and for the
purposes of its evaluation of the Offer, and does not constitute a recommendation to Next Games’
shareholders or option holders as to whether or not they should accept the Offer or how they should act on
any matters relating to the Offer or otherwise. This letter may not be used for any other purpose or reproduced,
published or quoted at any time without the prior written consent of ACF, except that a copy of this letter may
be included in its entirety in any announcement the Board may make in connection with the Offer.

This letter and the opinion are made without legal liability or responsibility on ACF’s part.

This letter has been issued in English only. Any dispute arising out of, or relating to, this letter shall be governed
by the laws of Finland and shall be subject to the exclusive jurisdiction of the Finnish courts.

Yours faithfully,

Alexander Corporate Finance Oy
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