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LIIKETOIMINTAKATSAUS

Teemu Huuhtanen
Toimitusjohtaja



1. The Walking Dead: Our Worldin 
lanseeraus heinäkuussa ja myöhemmät 
tekniset haasteet

2. The Walking Dead: No Man’s Land
performoi totuttuun tapaan. Japani 
noussut toiseksi suurimmaksi markkinaksi

3. Uusi lisenssisopimus merkittävän 
viihdealan toimijan kanssa halutusta 
lisenssistä

Q3 2018 YHTEENVETO



Lupaava alku – Markkinointisuunnitelman 
toteutus monetisaatiopotentiaalin pohjalta 
tavoitteena 1M DAU

Tekniset haasteet alkoivat lupaavan alun jälkeen 
käyttäjämäärän noustessa – Markkinointi-
investoinnit sopeutettiin pelin 
performanssitasoon – Yhtiö saavutti 625t DAU:n
ennen sopeuttamista

Korjausten ansiosta tunnusluvut kääntyneet 
nousuun syyskuun lopussa

OUR WORLDIN HAASTEET



Lanseerauksen markkinointi-investointien 
takaisinmaksuaika pidentynyt ja serverikustannukset 
korkeammalla tasolla

Live-pelit kannattavia, mutta tuotot eivät kata 
tuotekehityksen kuluja

Yhtiö harkitsee lyhyen ja pitkän aikavälin vaihtoehtoja 
käyttöpääoman turvaamiseksi, ja hyviä vaihtoehtoja on 
tarjolla useita

Strategiassa ei muutosta – Prioriteetti stabiloida 
toiminta

SEURAAVAT ASKELEET



LIIKEVAIHTO +110 % 
13,4M EUR (6,4M EUR) 

MYYNTIKATE -11 % 
(33 %)

LIIKETULOS  -10,7M EUR
(-2,1M EUR) 

(2017 heinä-syyskuu vertailu suluissa)

HEINÄ-SYYSKUU 2018



TAMMI-SYYSKUU 2018
LIIKEVAIHTO -7 % 
23,9M EUR (25,8M EUR) 

MYYNTIKATE 5 % 
(36 %)

LIIKETULOS  -18,7M EUR
(-2,1M EUR) 

(2017 tammi-syyskuu vertailu suluissa)



FOKUS UUSISSA TUOTTEISSA

143 (132)
TYÖNTEKIJÄÄ

KANSALLISUUTTA

33 % (40%)Q3 
2018

OUR WORLD 

42 % (30%)

11 % (13%)

UUDET PROJEKTIT

ADMIN

HENKILÖSTÖRESURSSIEN JAKO JA KESKITTYMINEN

14 % (17%)

NO MAN’S LAND 19 (17)

%  henkilöstöstä, joka työskentelee Our Worldissa, No Man’s Landissa, 

uusissa peleissä ja hallinnollisessa työssä. Suluissa vertailu edellisen tarkastelukaudern loppuun.



.PELIEN KEHITYSVAIHEET.





THE WALKING DEAD: 
NO MAN’S LAND
• Pelin kehitys jatkunut katsauskaudella
• Myynti ja kannattavuus pysynyt keskimäärin 

tuotteelle tavanomaisella tasolla
• Live-operointia jatkettu aktiivisesti
• Japani noussut myynnissä mitaten toiseksi 

suurimmaksi markkinaksi
• Yhtiö on tyytyväinen ”Summer of Explosions” –

kampanjan menestykseen ja kerää opit uusien 
toiminnallisuuksien kehitykseen





• Julkaistiin 153 markkinalla 12 heinäkuuta

• Kuusi pelipäivitystä, useita serveripuolen korjauksia

• 3. kvartaalin aikana useita käyttäjökokemusta
parantavia päivityksiä, sekä sisällön valmistelua The
Walking Dead TV sarjan paluuseen lokakuussa

• Live-operointityökaluja, uusia toiminnallisuuksia
kehitettään ja pelisisältöä tullaan julkaisemaan vielä 
2018 aikana

THE WALKING DEAD: OUR WORLD





BLADE RUNNER

• Koemarkkinoinnissa yhdellä 
markkinalla
• Pelin kehityksessä ja 

markkinointisuunnitelmassa on 
otettu huomioon Our World -
projektin opit mm. live-operoinnista, 
markkinointi-investointien 
ajoituksesta ja riskienhallinnasta



• NBCUniversal peliprojekti on 
tuotantovaiheessa

• Olemme allekirjoittaneet uuden 
lisenssisopimuksen viihdemailmassa
erittäin tunnetun IP:n kanssa

• Yhtiöllä siten kaksi julkistamatonta 
tuotetta konseptointi- ja 
prototyyppaysvaiheessa

MUUT PROJEKTIT



NEUVOTTELUT

KEHITYS

JULKAISU

JATKUVAT KESKUSTELUT

KONSEPTOINTI JA PROTOTYYPPAUS

ESITUOTANTO

TUOTANTO

TESTAUS- JA 
KOEMARKKINOINTI

JULKAISU
= 1 peli kyseisessä vaiheessa

THE WALKING DEAD: NO MAN’S LAND

YHTEENVETO: PELIEN KEHITYSVAIHEET

THE WALKING DEAD: OUR WORLD

BLADE RUNNER

NBCUNIVERSAL PELIPROJEKTI



TALOUDELLINEN KATSAUS

Annina Salvén
Talousjohtaja



OPERATIIVISET TUNNUSLUVUT

7-9/2018 7-9/2017 1-9/2018 1-9/2017

DAU 668 566 371 437 430 656 455 301 

MAU 3 205 333 1 136 151 1 642 497 1 357 789 

ARPDAU (USD) 0,26 0,21 0,24 0,22 

ARPDAU (EUR) 0,22 0,18 0,21 0,20 



AVAINLUVUT
(EUR 1000) 7-9/2018 7-9/2017 1-9/2018 1-9/2017

Liikevaihto 13 435 6 385 23 912 25 837
Bruttomyynti 13 787 6 163 24 236 24 451

Myyntikate -1 543 2 128 1 150 9 206

Liiketulos (EBIT) -10 718 -2 113 -18 708 -2 120
Käyttökate (EBITDA) -10 001 -1 941 -17 303 -1 292
Oikaistu käyttökate (Adjusted EBITDA) -9 767 -2 076 -17 083 -1 553

Prosenttiosuus liikevaihdosta
Myyntikateprosentti -11 % 33 % 5 % 36 %
Käyttökateprosentti -74 % -30 % -72 % -5 %
Liiketulosprosentti -80 % -33 % -78 % -8 %
Prosenttiosuus bruttomyynnistä
Oikaistu käyttökateprosentti -71 % -34 % -70 % -6 %



KÄYTTÖKATE YKSIKÖITTÄIN



OUR WORLD - KÄYTTÖKATTEEN KEHITYS



Tilinpäätöstiedote tilivuodelta 2018
Perjantaina 15.2.2019

TULEVAT TAPAHTUMAT
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